
-En el Cilindro de la UNCuyo, a veintitrés días del mes de setiembre del año dos 

mil dieciséis, siendo las nueve horas, dice la 

Licenc. Fernanda Bernabé (Fac. de Ciencias Políticas y Sociales) -  Buenos días, 

bienvenidos. Vamos a dar comienzo para respetar los horarios que habíamos acordado, 

respecto de esta presentación de informes de gestión de toda la Universidad. 

Seguramente van a ir llegando el resto de los consejeros, pero la idea es un poco, poder 

empezar porque es una jornada bastante intensa;   ustedes saben que todas las facultades 

y los secretarios tienen que exponer en tres días; así que, haremos un esfuerzo también 

desde lo pedagógico para que todos nosotros podamos escuchar a nuestros decanos, 

vicedecanos o secretarios, según lo que haya decidido cada facultad, en exponer estos 

informes de gestión de agosto 2014/2016. 

 Simplemente, ahora lo dejo al señor Rector, para que pueda realizar la apertura 

de esta sesión. 

RECTOR DE LA UNIVERSID AD NACIONAL DE CUYO (Ing. Daniel Pizzi) -   

En primer lugar, buenos días.  Gracias por estar aquí. Nos acompañan: Fernanda, creo 

que la conocen todos, es la Secretaría de Planificación y políticas públicas, y algunas 

otras cosas más; a mi derecha tengo a Rodrigo González,  que ha sido incorporado 

recientemente al equipo, el es economista y está colaborando con Fernanda en este gran 

desafío  que tenemos para la Universidad. 

 Como estamos en el plan estratégico, yo voy a hacer una pequeña introducción 

muy estrat®gica, ñmuy estrat®gica.ò 

 En primer lugar, decirles que nosotros como Universidad  -lo quiero decir con 

todas las letras- ñcomo Universidadò, estamos con un conjunto muy peque¶o de 

universidades, pero muy pequeño, a nivel nacional, transitando algo que desde el punto 

de vista de la teoría, de lo conceptual, del diseño,  creo que en términos generales hoy, a 

esta altura del partido no hay mucha heterogeneidad y mucha discusión. Desde el punto 

de vista metodológico armar planes estratégicos, no sé si ustedes estarán de acuerdo, 

pero en los últimos años creo que lo que ha habido es casi un derroche, diría yo,  de 

energía puesta en el armado de planes estratégicos. Mendoza mismo es un ejemplo. 

 Yo recuerdo con Rodrigo, hace unos cuantos años atrás, que estábamos en el 

gobierno, promocionamos planes estratégicos y aparecieron planes estratégicos   desde 



el plan estratégico del perejil, todo lo que ustedes se puedan imaginar, tienen plan 

estratégico la provincia de Mendoza. Es más, en algún momento  se realizó y se 

financió desde el BID, un proyecto muy interesante para la provincia y de ahí salió 

Mendoza productiva. 

 ¿Qué les quiero decir con esto? Para mí es muy importante porque en este 

peque¶o conjunto de universidades nosotros estamos intentando, ñintentandoò, hacer un 

esfuerzo de poner en marcha un plan estratégico,  porque este es uno de los puntos que 

se va a discutir en el próximo plenario del CIN ïalgunos de ustedes ya han recibido 

algunas indicaciones-, pero hay un interés de una decisión política en la Secretaría de 

política universitaria  para que las universidades empiecen a trabajar seriamente en 

planes estratégicos para las universidades nacionales, en más, está puesto en una 

resolución ïnosotros el otro día lo estábamos compartiendo con algunos del equipo- que 

por ejemplo, a partir de este año para presentar un contrato-programa en la Secretaría de 

política universitaria, ese contrato-programa tiene que estar subordinado a un plan 

estratégico de la Universidad respectiva. 

 ¡Ojo! No solamente es importante el diseño del plan estratégico y empezar y 

hacer un intento de empezar a ejecutar el plan estratégico,  yo creo que para nosotros 

hoy en día es un día histórico; porque estamos haciendo un ejercicio y un intento  de 

empezar a transitar la ejecución del plan estratégico de la Universidad; pero digo; que 

esto es muy importante ¿por qué? Ayer, estuvimos acá, en una reunión  con el 

CINDAL, y estaba  Luján Gurmendi que la encargada de los sistemas de información de 

la Universidad Nacional es; no recuerdo si eran 14 o 13 universidades del CINDAL que 

es el Consejo Interuniversitario de Desarrollo Latinoamericano  y había gente de 

Colombia, de Perú, de Bolivia, de Uruguay, Brasil, Barcelona, República Dominicana y 

Chile,  este último, es el que tienen a cargo en este momento la unidad ejecutora;  pero 

no se imaginan cómo han quedado sorprendidos, a excepción de una o dos 

universidades, del sistema de informaci·n  que son los benditos ñindiosò que tenemos 

funcionando en la República Argentina, que queremos en las universidades nacionales. 

 Tenemos que ir pensando seriamente, porque ya a nivel de Consejo 

interuniversitario nacional,  y acá hay alguno de mis secretarios, especialmente 

internacionales, Adriana, etc., que no me dejan mentir, que nosotros ya hemos tenido 

avances muy importantes   de discusión en los distintos comités del Consejo 



Interuniversitario Nacional (CIN), discutiendo variables críticas e indicadores de 

evaluación de gestión y de impacto.  Por ejemplo, ya ha habido una gran discusión en el 

ámbito académico, fundamentalmente en tres áreas que son: La parte académica; la 

parte de investigación y la parte de extensión  y vinculación tecnológica. 

El año pasado, y en lo que va del año prácticamente hemos terminado de 

discutir, y esto ha sido la verdad que bastante aprobado por el plenario del CIN; 

nosotros la semana que viene, el 29 y el 30 estamos teniendo  el penúltimo plenario  

donde han elegido los extremos de Argentina para demostrar  qué queremos hacer una 

gestión bien federal; lo hicimos en Jujuy, y el de fin de año va a ser en Ushuaia. Nos 

mandan a los dos extremos.  

Ha habido un avance muy importante, ñmuy importanteò, y yo les dir²a que en 

las áreas claves de gestión de la Universidad nacionales,  prácticamente tenemos un 

acuerdo muy importante, ñmuy importanteò, para empezar con los sistemas de la puesta 

a punto de los sistemas de información, empezar a medir,  a cuantificar lo que ocurre en 

las distintas universidades nacionales. 

Para mí esto es muy bueno, yo sé que nos va a costar muchísimo, porque en 

términos generales  nosotros tenemos muy claro acerca de los métodos de trabajo, pero 

cuando llegue el momento, y ¡ojo! Lo hemos sufrido en carne propia  nosotros, -acá 

pueden dar testimonio alguno de los decano y secretarios y seguramente alguno que ha 

estado trabajando fuertemente en su unidad académica- porque una cosa es definir un 

plan estratégico y ponerse acuerdo con los objetivos el I, II y III, y después hacer el 

diseño de los planes estratégicos que en realidad esto es una oportunidad ïy les quiero 

ser muy sinceros- porque lo que nosotros estamos haciendo en realidad es un ejercicio 

de puesta a punto del método que hemos utilizado para hacer el diseño de la política 

institucional de la Universidad, y definir posteriormente; porque esto es en la teoría; yo 

no sé si alguno de ustedes ha cursado formulación y evaluación de proyectos en la 

distintas cátedras; pero esto es así: uno define una política y después define los planes y 

los programas y los proyectos; y este es el orden establecido en la teoría. Y nosotros 

como universitarios hemos hecho un intento de hacer el seguimiento del plan 

estratégico y la implementación del plan estratégico, siguiendo la teoría. 

Pero digo, lo que nosotros estamos haciendo acá, en estas tres sesiones, que 

hemos planteado que es este viernes, el viernes que viene y el próximo, el 30 y el 7, es 



un ejercicio que nos permita ir fundamentalmente evaluando el método de trabajo  de 

implementación de los planes, programas,  y proyectos en la Universidad nacional de 

cuyo, de manera tal que veamos cómo estamos con la marcha del plan estratégico, y 

veamos si tenemos que hacer realmente algunas correcciones o no.  

Yo voy a hacer una pequeñísima síntesis de lo que llevamos hecho hasta la 

fecha. Fernanda preparó con mucho detalle 4 ó 5 cositas que tienen que ver con la 

historia. 

En primer lugar, simplemente a modo de recordación, el plan estratégico de la 

UNCuyo se aprueba en el 2012, no sé si alguno de ustedes participaron,  acá hay un 

folletito y está disponible todavía en la web de la Universidad y hay también para 

repartir ïno sé si participaron todos los que están sentados acá- pero yo recuerdo que 

fue un esfuerzo muy importante que hizo la Universidad nacional de cuyo, y esto 

también lo quiero aclarar porque creo que muchos fuimos los que participamos en su 

momento, haciendo por supuesto, después de algún trabajo previo que había hecho el 

equipo que tenía a cargo Arturo Zomoza  de relevamiento en dos elecciones, se hizo un 

trabajo muy importante, que después ï por supuesto-  nosotros en este momento 

estamos haciendo algo semejante, ampliando, sobre la base de la experiencia recorrida 

de cuál era la imagen y los resultados de intervención de la universidad en la sociedad,  

y cuál era la universidad en la calle y la universidad hacia dentro. Eso fue un trabajo 

muy interesante  y de ahí surgió la aprobación del plan estratégico de la Universidad del 

2012, que fue el plan estratégico 2012/2021. 

Es decir, que nosotros tenemos un plan estratégico  que ha sido aprobado ïesto 

es importante que todos lo sepan-  en la Universidad nacional de cuyo, y por supuesto, 

que cuando yo asumí como rector  el primer compromiso que hicimos, porque 

entendíamos que esto era muy importante,  porque en términos generales y 

especialmente nosotros como Universitarios, estamos todos convencidos que es muy 

importante con el paso del tiempo  mantener el diseño de la política institucional, con 

las correcciones respectiva. Es decir, ninguno de nosotros acá se va a creer que cuando 

se define un plan estratégico del 2012  hasta el 2021, es decir 10 años,   hay que corregir 

un montón de cosas durante la base. Esto lo  conocemos, y sabemos que esa sí, pero es 

muy importante  que el esqueleto duro, es decir lo que le da base a la política 

institucional, y especialmente  en estas tres áreas,  de todo lo que tiene que ver con la 



parte académica, con la investigación y con la extensión y vinculación tecnológica, 

tenga una definición de una política clara de hacia dónde vamos. 

Entonces, a nosotros nos parecía en la gestión correctísimo seguir  adelante con 

el plan estratégico con una definición de política, que yo quiero que también si en algún 

momento   de lo que nosotros estemos presentando ïesto también lo quiero aclarar-  

porque no vamos a estar presentando nosotros, es decir,  van a estar presentando los 

secretarios, pero quiero que ustedes entiendan, y lo quiero decir pero con todas las 

letras, nosotros no tenemos intención de que se evaluará cada la gestión Pizzi, lo quiero 

decir con todas las letras, porque éste un plan estratégico de la Universidad nacional de 

cuyo, donde hemos participado todos en el diseño  y estamos participando todos en la 

gestión  y la puesta en marcha del plan estratégico. 

Entonces, acá tenemos que hablar a calzón quitado, si realmente  hay cosa que 

tenemos que corregir desde el principio, como puede ser el diseño de una política,  en 

cualquiera de las tres áreas, si tenemos que corregir  el diseño ya después mucho más 

puntual de alguna intervención que tenga que ver  con el diseño de alguna cuestión que 

tenga que ver con la parte de investigación o con lo internacional o con lo que ustedes 

quieran, porque ustedes son plenamente conscientes de la cantidad de cosas que lleva 

adelante la Universidad, lo tenemos que decir con todas las letras, porque es el momento 

también de hacer algunas correcciones en la marcha del plan estratégico. 

Pero ¿qué quería recordarles? Y aquí se lo quiero leer también del librito, porque 

nosotros tuvimos alguna discusión importante, porque ustedes no deben haber leído a 

esto y se van a dar cuenta que en realidad cuando lo leamos, que el objetivo estratégico 

número I, II y III,  evidentemente emerge en cuestiones más o menos importantes  de 

hacia donde tenemos que ir con la marcha después de los planes, los programas y los 

proyectos; pero se van a dar cuenta también, se van a dar cuenta que esto es una 

cuestión terriblemente general, terriblemente general,  y que después tiene que haber 

una decisión de fondo con una visión muy clara desde el punto de vista conceptual  y 

del punto de vista de lo práctico, de lo fáctico, en cuanto a lo que después uno quiere 

hacer, o hace, o está haciendo, o programa hacer, para realmente cumplir con los 

objetivos. 

Yo paso a la lectura esto para después decir dos cositas y terminar mi 

intervención, así vamos de lleno a lo que nos hemos propuesto en estas tres jornadas. 



Esto es lo que está aprobado y es lo que está vigente, y por supuesto esto está dentro del 

estatuto de la Universidad  y cualquier corrección de nosotros le quisiéramos hacer 

tendríamos una larga discusión para hacer la corrección. Por eso, digo que estos muy 

importante leerlo porque está vigente, yo creo que hasta que no hagamos alguna 

correcciones importantes  con el paso del tiempo, esto es lo que vamos a seguir usando. 

-Da lectura al primer objetivo estratégico. 

Primer objetivo. Como lo ven, es tremendamente amplio, hay cuestiones que son 

muy importantes en términos generales se usan, nosotros lo usamos muchísimo, por 

ejemplo, cuando hicimos el plan de ordenamiento territorial. Acá en realidad, nos están 

poniendo dos condiciones, que son una especie de subordinación. Es decir, que se 

pretende que si la universidad quiere estar íntimamente relacionada con el medio 

comprometida con el desarrollo local, regional y demás, tiene que haber  alguna 

subordinación al diseño de la política provincial y nacional.  

Esto es muy importante, porque si realmente nosotros queremos construir, esta 

realidad es la visión de la Universidad metida en la sociedad, y todo lo que la sociedad 

debe en el  compromiso, debe vincularse con la sociedad en todas sus áreas, para 

cooperar  -como dije al principio-  en el desarrollo integral.  

No vamos a hablar de los términos, no vamos a hacer ninguna discusión 

epistemológica al respecto,  pero creo que esto queda ampliamente claro de cual el 

primer objetivo, sería la Universidad metida en la sociedad subordinada a los intereses 

de la sociedad y contribuyendo con la generación de conocimientos, innovación y 

especialmente con un trabajo serio de comunicación con la sociedad, avanzar el 

desarrollo integral de la misma. 

El segundo eje -que éste por supuesto es más general el primero- ya van a ver 

que toca un poco más de tierra, a pesar de que el primero sea muy general, y que creo 

que es muy interesante destacarlo, ya el segundo va mucho más a lo medular. 

-Da lectura al segundo objetivo estratégico. 

Evidentemente esto está vinculado con un objetivo más fuerte, y yo diría el 

experticias que tiene la Universidad, que en la cuestión académica. Por supuesto, que 

acá, evidentemente ustedes se dan cuenta que hay algunas cuestiones que emergen que 



son  todas para discutir bastante, y que realmente yo creo que en este sentido la 

Universidad  en los últimos años ha abierto un abanico que el de pregrado, grado y 

posgrado, que es muy interesante, y que lo debemos discutir  y lo voy a dejar para 

cuando terminé de leer el tercer objetivo. 

-Da lectura al tercer objetivo estratégico. 

Es decir, que este es un objetivo  que apunta a que la Universidad debería 

readecuar todos los instrumentos y todas las herramientas internas que tiene, para poder 

cumplir con mucha claridad, con mucha contundencia y con mucha efectividad, el 

segundo y el primer objetivo. 

Para terminar ¿qué le estamos proponiendo? ¿Qué hemos propuesto en realidad? 

¿Cómo intentamos empezar a poner este plan en marcha? 

Después de haber mirado con mucho cariño los tres objetivos estratégicos, y 

después de haber pasado ïporque esto fue en el 2013-  porque en esto también nosotros 

tenemos un avance importante a nivel nacional; porque recuerden que en el 2013 se 

inició el proceso de la cuarta autoevaluación de la Universidad nacional de cuyo, que 

somos también muy poquitas a nivel nacional, creo que somos tres o cuatro 

universidades que vamos por la cuarta evaluación institucional y que ya hemos recibido 

los resultados de la cuarta evaluación institucional ¿yo no sé si de eso vamos a presentar 

algo? No. Entonces, no nos vamos a meter, lo vamos a dejar para más adelante. 

Nosotros sí ya hemos recibido, y esto es interesante, lo que son los resultados de la 

cuarta evaluación institucional. 

Entonces, lo que hemos hecho, es pensando justamente en los planes 

estratégicos,  ustedes recuerden que esto fue una cosa que se hizo mucha difusión por la 

unidades académicas, por las Secretarías; nosotros tomamos plenamente contacto con 

estas cosas e hicimos un intento de diseño  de política institucional relacionado con 

estos objetivos, y de ahí surgieron los planes, programas y proyectos que lo que estamos 

llevando adelante. 

Entonces, ¿qué le hemos propuesto? Y enseguida Fernanda y Rodrigo van a 

explicar esto, en realidad, lo que nosotros vamos a hacer ahora es, mostrar, y por 

supuesto van a participar la unidades académicas y las secretarías, los distintos planes, 

programas y proyectos que se ha llevado adelante en la distintas dimensiones; de 



manera que ustedes puedan tener una síntesis, un resumen de todo lo que se está 

trabajando hoy, en la Universidad nacional de cuyo. 

Y si vamos a poner, pensando precisamente en lo que yo dije al principio,  

porque hay un interés muy fuerte de que la universidad pueda medir  y que pueda de 

alguna forma sacar algunas conclusiones  de lo que son los indicadores de gestión y de 

impacto, vamos a estar mirando con mucho cariño aquellas cosas que se han concretado 

en los distintos proyectos, y por supuesto, que nosotros estamos muy interesados  

después, que esa será otra discusión, que no la vamos a dar ahora a esa discusión, es otra 

discusión,  que es donde vamos a intentar rediscutir  cómo medir, que va a ser otra gran 

discusión que no la queremos meter ahora, como medir los avances de indicadores de 

gestión e indicadores de impacto. 

Pero si nos va a interesar  en cada una de las presentaciones que ustedes vean 

claramente, cuáles son los proyectos que se están llevando adelante en las distintas 

áreas, y que ha sido organizado de manera tal que las presentaciones se correlacionen  

con lo objetivo.  

Voy a dejar a Fernanda y a Rodrigo para que expongan. 

Lic. Bernabé  -  Cortito así podemos dar inicio a las jornadas. Rodrigo les va a 

comentar como base la metodología. 

Simplemente decirles que esto no es una tarea fácil, es una cuestión inédita, y al 

asumir la Secretaría hace 20 días y encontrarme con esta tarea  que implica también 

rabietas, organizarnos, revisar cosas, unificar algunos criterios no ha sido sencillo 

porque nos encontramos con este desafío de generar, que es algo inédito en la 

Universidad en su conjunto presente informe de gestión de todas las facultades. 

Nosotros, hasta hoy el general eran informes escritos seguramente, informes de 

gestión, pero ahora lo estamos haciendo asumiendo la tarea para que cada decano 

secretario cuente en forma muy sencilla y breve de todo lo que ha hecho en dos años. 

Entonces, por supuesto que el tiempo es corto,  pero ha sido un desafío tratar de 

comprimir y sintetizar esa información en tan poquitos minutos, por eso le pedimos 

colaboración.  



Es un ejercicio, como decía Daniel, es algo nuevo,  veamos cómo sale, pensemos 

que a esto hay que ir viéndolo en el camino  y poder ir modificando la estrategia si no 

fuese la justa y la necesaria; pero me parece que es un paso central  que no todas las 

universidades del país la están dando.   Hemos estado viendo los informes de cada uno, 

no parece que está muy bien encarado, tenemos la posibilidad de tener un excelente 

informe de gestión para presentar a la asamblea universitaria. 

Así que,  que tengamos una linda jornada, va a ser intensa,  y les agradecemos a 

todos el esfuerzo  que han hecho,  a sus referentes también,  que han sonado los 

teléfonos y ayer hemos estado todo el día trabajando como locos. 

Muchísimas gracias, y recordar que esto no sólo un mandato de nuestro estatuto 

universitario,  sino que es una necesidad que la Universidad se mire hacia adentro y 

podamos revisar nuestra práctica. Gracias. 

Lic. Rodrigo González  - Simplemente comentarles cómo pensamos la metodología 

para la jornada de la mañana y la jornada de la tarde. 

Como decía Fernanda, la mañana intensa porque tenemos dos representaciones 

de dos unidades académicas, entre las 13:00 y no más de las 13:30 horas,  deberíamos 

estar finalizando con estados de presentaciones, y luego a la tarde tenemos cuatro 

presentaciones más del ITUS y tres secretarías del rectorado. 

¿Cómo sugerimos que avancemos para poder cumplir con este programa?   

Vamos a dividirnos en la mañana en cuatro bloques, una hora cada bloque, y en 

cada bloque se van a presentar los informes  de gestión para el objetivo I,  

principalmente entre unidades académicas. 

La duración de cada exposición no debería superar los 15 minutos. A los 12 

minutos, como ven en la pantalla a mi izquierda, está marcado el reloj, que va a ir en 

cuenta regresiva; cuando sean 12 minutos va a sonar un timbre  y van a tener un margen 

de dos o tres minutos para cerrar la presentación. 

Proponemos hacer las tres  presentaciones de cada bloque seguidas, de modo de dejar  

entre 15:20 minutos, dependiendo del tiempo que tengamos para comentarios e 

intercambios por parte de los consejeros, si los hubiese. Y ahí sí, deberíamos ser 

expeditos, cada una hora y cambiando de bloque y renovando las pre unidades 



académicas posteriores para poder cumplir con el objetivo de llegar a las 13:00, 13:30 

horas, nomás, y haber realizado ya las 12 exposiciones. Así que, les proponemos 

comenzar.  

  



VICEDECANO DE L A FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS (Dr. Cremaschi)  

ï Buenos días  a todos. Muchas gracias  señor Rector,  por la introducción, que nos va a 

ahorrar al menos, una diapositiva. 

 Primero, agradecer al equipo de gestión que la verdad trabajo muchísimo en la 

elaboración de esta presentación. 

 Lo segundo, este objetivo estratégico, como bien dijo el Rector,  es muy amplio, 

y en ciencias de la salud muchos de los nueve ítems con lo que se compone este primer 

objetivo estratégico son transversales; entonces, van a ver qué es discutible si uno va en 

este punto o en el otro, pero eso es parte del ejercicio mental  que tuvimos que hacer. La 

idea fue cubrir los nueve puntos porque estamos, tanto información. 

 Lo más difícil de todo fue, por suerte para nosotros, que tenemos muchísimo 

trabajo. O sea que, la dificultad no fue poder completar los nueve puntos, sino dejar  

afuera algunas cosas porque si no se iba a ser muy largo. Significa que, hemos trabajado 

bastante. 

Estos son los ejes de la gestión, la formación integral de los estudiantes, la 

excelencia académica, por supuesto, al igual que todas las unidades académicas, y sobre 

todo la capacitación continua. Esos son ejes de la gestión de la facultad de ciencias 

médicas. 

  El primer punto es: Fortalecimiento de mecanismos institucionales, plurales y 

participativos, orientados a identificar y abordar las demandas y necesidades sociales; 

por lo cual, en ciencias de la salud es extremadamente importante. 

 Por lo tanto, dentro los proyectos que se hicieron directamente lo tomamos como 

algo innovador en la gestión que es la creación de la Subsecretaría de Acciones Sociales 

y Comunitarias  y la   Creación de un Consejo de Extensión, como para unificar todos 

los proyectos  que tienen que ver con la extensión en salud. Antes no estaba. 

Entonces, los que le estoy mostrando acá, en más bien  que un proyecto, una 

política de proyecto de extensión de la facultad de ciencias médicas, porque el objetivo 

fundamental de responder a las necesidades sociales, son bastante amplios. 

Dentro de estos proyectos y objetivos se hicieron una gran cantidad de actividades, 

que por supuesto no vamos a mostrar una por una, pero resultados son: la Creación de la 



Subsecretaría de Acciones Sociales y Comunitarias y la Creación de un Consejo de 

Extensión para el establecimiento de líneas prioritarias (Secretaría de Posgrado, RR.II. y 

Extensión), para que se centralicen todas las actividades de extensión, hacia la 

comunidad.  

Vuelvo a insistir, si después nos quieren hacer preguntas nos la hacen, pero no 

vamos a mostrar cada uno de los trabajos de extensión que se hicieron, y vamos a hacer 

hincapié es más adelante en un par más. 

Material que consta en la filmina 

Proyectos:  

Å Estado de situación de los proyectos de Extensión existentes.  

Å Creación de la Subsecretaría de Acciones Sociales y Comunitarias.  

Å Creación de un Consejo de Extensión para el establecimiento de líneas 

prioritarias (Secretaría de Posgrado, RR.II. y Extensión).  

Objetivo: responder a las necesidades sociales que puedan abordarse  

 Desde la Unidad Académica. 

Actividades: relevamiento con entrevistas, realización de talleres, elaboración y 

aprobación de normativa.  

Año de inicio: desde 2014, y continuando.  

Articulación: con cuerpo académico de la FCM.  

Resultados:  

Elaboración de un informe del estado de situación de los proyectos de Extensión. 

Ordenanza de creación de la Subsecretaría de Acciones Sociales y Comunitarias (Ord. 

1/2015 CD). 

Resolución de creación del Consejo Asesor de Extensión (Nº de Res. en trámite). 

 El segundo punto es: El desarrollo territorial, no nos hemos querido referir acá, 

al territorio, por ejemplo,  de las unidades que tenemos  en el sur, sino que hemos 



querido resaltar algo que nos pareció bastante importante que es, el acceso al sistema de 

salud de la persona en situación de calle. 

 Fíjense que la articulación, por eso decidimos ponerlo en el tema del territorio,  

es esto pro.  La gran cantidad de asociaciones están articuladas con esto, hospitales, la 

casa de la mujer, programa Provincial de inmunizaciones, etcétera, etcétera; porque esto 

también es un eje de la gestión, que es articular con numerosos factores del medio. 

  Vuelvo a insistir, por brevedad, después nos hacen todas las preguntas que 

deseen. 

Material que consta en la filmina 

Formulación de una política integral de desarrollo territorial de la FCM - UNCUYO 

que atienda a otorgar igualdad de oportunidades a todas las comunidades; que incluya 

las funciones sustantivas de docencia, investigación y extensión e incorpore la 

estructura académica, de apoyo, de gestión y de servicios necesaria. 

Proyecto:  

ñAcceso al sistema de salud de personas en situaci·n de calleò  

Objetivo general: promover la recuperación de la identidad y la salud en hombres y 

mujeres en situación de calle del Gran Mendoza.  

Población objetivo: hombres y mujeres que no disponen de una vivienda permanente, y 

desarrollan su vida ñen la calleò. 

Año de inicio: 2014, y continuando.  

Articulación: el proyecto cuenta con diversos actores sociales, que provienen de la 

propia organización social involucrada, como también del ámbito académico (docentes 

y alumnos de las carreras de medicina y odontología de la UNCuyo y de la Tecnicatura 

en Gestión de Organización con orientación social del ITU), y de los propios efectores 

públicos del Gran Mendoza (Casa de la Mujer, Hospital R. Carrillo, Registro Civil, 

Programa Provincial de Inmunizaciones (PPI).  

 El tercer punto es: Estímulo y apoyo a la investigación.  Por supuesto, esto no 

está en el librito  que tienen ustedes, hemos recalcado que está relacionado con la salud. 



 Acá, son numerosos los proyectos que tenemos, hemos hecho un resumen de los 

más importantes, somos integrantes de la red institucional de salud en Mendoza; 

siempre hemos recibido subsidios  en las tres últimas elecciones; esto es muy 

importante,  creación de la asociación científica de estudiantes de la salud,  que lo sacó 

en el primer año de la gestión; nosotros no teníamos una asociación de estudiantes que 

incluyen a todos los estudiante s relacionado con la salud, medicina, enfermería, 

etcétera, etcétera. Esto nos resulta muy importante que a partir de allí comenzamos a 

hacer las jornadas científicas donde los alumnos desde el inicio de la carrera se 

concientiza de la importancia de la investigación, y en una investigación reglada, en la 

cual, acá, la Secretaría de ciencia y técnica  tiene una participación extremadamente 

activa. 

 Aparte de esto la creación del laboratorio de psicometría de flujo, promoción a la  

iniciación a la ciencia de estudiantes; como ven, se ha hecho mucho hincapié  de que el 

desarrollo de la ciencia se inicie con estudiantes; un fuerte hincapié en la 

concientización de los estudiante en la investigación; seminario de investigación en el 

2016, también destinado a los estudiantes de las carreras  y la difusión de la producción 

científica en jornadas de investigación.  En estas jornadas se vuelca el trabajo de los 

estudiantes, y por supuesto, tiene su tutor en contrapartida, médicos e investigadores. 

Material que consta en la filmina 

Estímulo y apoyo a la investigación, producción y divulgación científicas, tecnológicas 

orientadas a problemáticas sociales y/o científicamente relevantes en relación a la 

salud, potenciando su calidad y pertinencia. 

Proyecto:  

ñAcceso al sistema de salud de personas en situaci·n de calleò  

Objetivo general: promover la recuperación de la identidad y la salud en hombres y 

mujeres en situación de calle del Gran Mendoza.  

Población objetivo: hombres y mujeres que no disponen de una vivienda permanente, y 

desarrollan su vida ñen la calleò. 

Año de inicio: 2014, y continuando.  



Articulación: el proyecto cuenta con diversos actores sociales, que provienen de la 

propia organización social involucrada, como también del ámbito académico (docentes 

y alumnos de las carreras de medicina y odontología de la UNCuyo y de la Tecnicatura 

en Gestión de Organización con orientación social del ITU), y de los propios efectores 

públicos del Gran Mendoza (Casa de la Mujer, Hospital R. Carrillo, Registro Civil, 

Programa Provincial de Inmunizaciones (PPI).  

Principales resultados obtenidos: se realizó el relevamiento integral de las personas en 

situación de calle en el Gran Mendoza. Una vez cumplidas las etapas previas se 

desarrolló el proyecto con la comunidad destinataria: Tramitación de DNI, Atención 

clínica integral, Vacunación, Atención en salud bucal, Identificación y registro de redes 

sanitarias y referentes.  

El cuarto punto,  del objetivo número uno es: la Creación y fortalecimiento de 

sistemas de vinculación. 

La vinculación es bastante importante, al igual que el punto uno, se decidió   por 

la gestión centralizada todo lo referido a la vinculación con los egresados. Por eso, se ha 

hecho la Subsecretaría de Egresado y la creación del Consejo de Egresados. 

Sabemos,  que estas unidades académicas lo tienen, entonces, no les resulta 

novedoso, pero para nosotros sí.  

Una de las falencias que veíamos  en la gestión en su inicio es que el egresado 

no estaba  muy vinculado paradójicamente con la facultad de ciencias médicas. 

Entonces, era una pata que estaba muy floja, y a través de esta creación del Consejo y la 

subsecretaría de egresados, la idea  es vincularnos mas con todo lo que tiene que ver con 

los principales actores públicos y privados   de la salud.  Eso era una debilidad que se 

detectó al inicio de la gestión y que no estamos solucionando de esta manera. 

Material que consta en la filmina 

Creación y fortalecimiento de sistemas de vinculación efectiva con actores públicos y 

privados con la activa participación de docentes, estudiantes, egresados y personal de 

apoyo académico.  

Proyecto: Vinculación con el Claustro de Egresados. 



Objetivo: fortalecer la capacitación continua y el protagonismo de los   egresados en 

actividades de la Unidad Académica y su relación con el medio 

Actividades: reuniones, encuestas.  

Año de inicio: desde 2014, y continuando.  

Articulación: desde el claustro de egresados a los principales actores públicos y 

privados de las Ciencias de La Salud, en numerosos proyectos en común. 

Resultados:  

Creación de la Subsecretaría de Egresados.  

Creación del Consejo de Egresados.  

        El quinto punto es: I+D+i, extensión, vinculación y transferencia. 

        Uno de los tantos ejemplo de lo que a él, porque esto es muy importante, voy a 

volver atrás,  áreas de vacancias, socialmente relevantes. Uno de los tantos proyectos 

que hay,  tal vez ustedes sepan el uso en neurología  y en una de las otras ramas de la 

especialidad, fuera de la estética, todos conocen la toxina botulínica en la estética,  pero 

hay otra indicación en más clínicas que son extremadamente caras y extremadamente 

difíciles de acceder para la población. Lo que se está haciendo en la facultad de 

medicina, es crear su propia toxina botulínica, para que esto sea mucho más accesible en 

el tratamiento médico. Esto es innovación con una implicancia directa en el medio. 

Material que consta en la filmina 

 Promoción de iniciativas integrales de formación, I+D+i, extensión, vinculación y 

transferencia en problemáticas regionales estratégicas y áreas de vacancia socialmente 

relevantes.  

Proyecto: ARTOX  

Objetivo: producción local de Toxina Botulínica A. 

Actividades: construcción de las instalaciones, con las máximas características de 

bioseguridad  

Año de inicio: 2013,  



Articulación: Ministerio de Salud y otros organismos nacionales.  

Resultados: se encuentra en proceso de finalización de la obra. Se han realizado 

consultorías con profesionales del medio para diversos proyectos de aplicabilidad 

clínica.  

       El punto seis, es sobre: Desarrollo de capacidades para participar como actor 

relevante en la comunicación pública, divulgación científica, tecnológica, cultural y 

educativa. Algo que nos preocupa mucho. 

        ¿Por qué nos preocupa mucho? Porque todo el mundo habla de salud pero pocos 

saben.     Ahora tenemos, el Wiki paciente, por ejemplo. Tenemos que cualquiera llega a 

la Wilkipedia,  sabe, todo el mundo opina de medicina, y la divulgación científica, la 

divulgación de los conocimientos científicos a veces tiene esa dificultad, a veces por 

simplificar cosas se complican los conceptos. 

        Dentro de los numerosos programas hay uno que muy relevante en este tema que 

es la  consejería  sobre ETS y el testeo rápido para HIV, que ha sido extremadamente 

numeroso. Hay otro proyecto, donación de sangre, etc., etc., pero esto nos parece muy 

relevante en el sentido de la comunicación y la divulgación que debe  facilitar a la 

comunidad estudiantil universitaria  el acceso a información, consejería  sobre  

enfermedades de transmisión sexual. 

        Tal vez, ustedes  sepan, que si bien la incidencia del sida ha disminuido,  han 

aumentado  paradójicamente otras enfermedades de transmisión sexual, justamente por 

falta de conocimiento.  

       Entonces,  esto nos parece de relevancia social muy importante,  y es un programa 

que también está muy impulsado por los alumnos a quienes apoyamos, por eso,   nos  

parece entre los tantos programas, uno de los más interesantes  articulado con el con 

Programa provincial de SIDA, Servicio de Inmunología del Hospital Central de 

Mendoza, Salud Estudiantil. 

        Lo más importante es ir de las 200 encuestas realizadas con la correspondiente 

consejería. Fueron testeados el  90% de los encuestados. O sea que, no sólo accedieron a 

realizar la encuesta,  sino a ser  testeados por HIV, lo cual,  es extremadamente 

importante, la concientización y divulgación de todo esto. 



También esta semana, hablando de divulgación, se volvieron a realizar las jornadas 

abiertas  en la cual alumnos de la secundaria vienen al Instituto de histología y 

embriología, donde pueden conocer toda la oferta de ciencia que hay, a un lenguaje 

accesible, eso también hace a la divulgación de la ciencia. Nos pareció muy importante 

y destacado para mencionar. 

Material que consta en la filmina 

Proyecto: Consejería en ETS y testeo rápido para VIH  

Objetivos: facilitar a la comunidad estudiantil universitaria  el acceso a información, 

consejería  sobre ETS y testeo de HIV, atendiendo a que esta población es la de mayor 

riesgo para contraer estas patologías  

Capacitar y sensibilizar a los estudiantes para  que actúen como multiplicadores en la 

problemática en el ámbito universitario y en la sociedad.  

Año de inicio: octubre 2015 hasta la actualidad.  

Actividades:   

Elaboración de encuestas.  

Preparación de estudiantes replicar el programa en la comunidad.  

Articulación: con Programa provincial de SIDA, Servicio de Inmunología del Hospital 

Central de Mendoza, Salud Estudiantil.  

Principales resultados obtenidos: alrededor de 200 encuestas realizadas con la 

correspondiente consejería. Fueron testeados el  90% de los encuestados. 

Jornadas Abiertas del IHEM, en ocasión de la Semana de la Ciencia y la Tecnología 

2016. 

        El séptimo punto es sobre: Fomento y fortalecimiento de la participación de la 

Universidad en la definición, implementación y evaluación de políticas públicas 

        Esto nos pareció extremadamente importante, por eso lo elegimos para presentarlo, 

que es,  la Coordinación de los exámenes de residencias médicas y del equipo de salud 

2016. 



        El proyecto de la Coordinación con el sistema de Salud de la Provincia para 

fortalecer la vinculación, porque nosotros tenemos un rol fundamental como la única 

facultad de ciencias medicas publica de la región. Hay dos más privadas, como ustedes 

conocen, una más en San Luis, otra más en San Juan,  pero son todas privadas. 

Entonces, no puede ser que la única universidad pública no tenga  una mejor 

articulación con el ministerio. 

        Como resultado inmediato de esto, fue que la facultad de ciencias médicas, 

también invitamos a las otras facultades, tuvo una injerencia directa con el examen de 

residencias médicas. ¿Qué significa?  Que tuvo el apoyo académico, ustedes saben que 

la residencia médica, es el paso posterior del médico una vez que se recibe accede a las 

residencias médicas, esas residencias médicas muchas veces fueron cuestionadas por la 

calidad y la forma en que se accedía a la mínima, entonces nosotros tomamos la 

decisión de tomar un rol activo en cómo se hace la selección de lo médico para ingresar 

al sistema de residencia. 

        El sistema de residencias es tan importante, ñtan importanteò, que les cuento 

rápidamente una anécdota, los chicos de la secundaria que están por acceder a la 

facultad de ciencias médicas,  me preguntan más por la residencia que como ingresar. O 

sea, están en quinto año de la secundaria y están interesados en la residencia; lo cual 

significa un extremado optimismo porque piensan que todos van a entrar, lo cual eso es 

muy bueno. 

        Entonces, tomar la decisión política de la gestión de colaborar con el ministerio en 

mejorar la excelencia del acceso a la residencia, era algo extremadamente importante. 

        Otro del os planes que también hemos destacado es: la creación del Observatorio 

de Problemáticas de Consumo de la FCM-UNCuyo.   

        Es un tema en el que no hace falta ni extenderse, la problemática  no es solamente 

de la droga,   la problemática del consumo incluye tecnología,  ludopatía, etcétera, 

etcétera,  ni vale la pena hablar de este tema; pero hemos hecho las presentaciones no 

solo con Charlas informativas (escuelas, institutos, otros); Talleres de discusión sobre la 

temática;  sino hemos hecho la presentación de resultados en la Legislatura Provincial, 

lo cual implica, tratar de concientizar a nuestros legisladores,  de la problemática de 

consumo. 



 

Material que consta en la filmina 

Proyecto: Observatorio de Problemáticas de Consumo de la FCM-UNCuyo  

Objetivos:  

Å Promover, especialmente en jóvenes, acciones que mitiguen la vulnerabilidad 

socia-sanitaria. 

Å Planificar acciones de salud pública. 

Año de inicio: 2014, hasta la actualidad  

Actividades:   

Å Encuestas a estudiantes universitarios.  

Å Análisis de prevalencia de consumo.  

Å Elaboración de un sistema de indicadores sobre uso y abuso de sustancias. 

Å Difusión de resultados en distintos ámbitos  

Articulación: con otras UU.AA. de la UNCuyo, Ministerio de Salud, Legislatura 

Provincial.  

Principales resultados obtenidos: 

Charlas informativas (escuelas, institutos, otros). 

Talleres de discusión sobre la temática  

Presentación de resultados en la Legislatura Provincial. 

        El octavo punto es: Fortalecimiento de la participación activa de la UNCUYO en 

los procesos de integración de la educación superior a nivel nacional e internacional 

        Tenemos una Participación activa. Activa significa implicancia y una influencia en 

las política de educación en ciencias de la salud a nivel nacional  con el  Foro 

Argentino, que se creó en el 2011,  con el Programa de  Mejoramiento de la Medicina 

(PROMEM);  la Asociación de Facultades Médicas de la República Argentina 



(AFACIMERA),  y  Participación activa en la Movilidad Académica nacional e 

internacional (por más que el Rector no te considere, nosotros sí), que  es ,  esto lo voy a 

pasar muy rápido,  es simplemente toda la movilidad que hemos tenido a nivel nacional 

e internacional tanto en alumnos como en docentes. 

Material que consta en la filmina 

Participación activa, con reuniones mensuales, en: 

Foro Argentino de Facultades y Escuelas de Medicina Públicas  (FAFEMP). 

Asociación de Facultades Médicas de la República Argentina (AFACIMERA),  

XVIª CONFERENCIA ARGENTINA DE EDUCACIÓN MÉDICA (CAEM 2016)  

Participación activa en la Movilidad Académica nacional e internacional:  

AUGM, MARCA, CINDA, JIMA. 

Otros  

Grado  

Programa de Internacionalización en casa: 

- Curso de Alemán Instrumental para Ciencias de la Salud.  

- Curso de Francés par estudiantes y docents.  

- Mendoza under the magnifying glass: study of regional pathology 

through the skin.   

Posgrado  

Doctorado en Biología PROBIOL. Posgrado  conjunto entre dos unidades académicas 

de nuestra Universidad (Facultad de 

 Ciencias Médicas y Facultad de Ciencias Agrarias) y del Centro Regional de 

Investigaciones Científicas y Técnicas  

(CRICYT-CONICET). En 2013 el Consejo Nacional de Evaluación Universitaria 

(CONEAU) dependiente del Ministerio de  

Educaci·n, Ciencia y Tecnolog²a categoriz· la Carrera con el nivel ñAò mediante Res. 

734/13-CONEAU . 



Posgrado 

Posgrado en Medicina Social y Comunitaria- Facultad de Ciencias Médicas- Ministerio 

de Salud  

Provincia de Mendoza- Ministerio de Salud de la Nación. El Programa Médicos 

Comunitarios  

(PMC)-Equipos de salud del Primer Nivel de Atención tiene una duración de un año y 

tiene como  

propósito ampliar y profundizar la formación en estrategias de intervención a nivel 

comunitario  

para promover la salud de la población en el marco de la Atención Primaria de Salud.  

Estudiantes / Rotaciones 

Å  Cantidad de estudiantes: 235.  

Å  El 93% corresponden a 6º año, el 5% a 5º año y el 2% son avales académicos.  
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5 Año; 5% Otros; 2% 



Internacional/ Nacional: 

 

 

 

Nacional: Cantidad de Rotaciones 144  

Cantidad de Alumnos 119  
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        El noveno punto es sobre:  Desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la 

educación en todos sus niveles y modalidades.  

       Tenemos la convocatoria proyectos de innovación tecnológica; esto es muy 

importante porque hasta ahora hemos hablado de los alumnos; de los médicos; de los 

residentes, pero hay algo fundamental  que es el docente. Nos parece fundamental 

mejorar que el docente no sea solamente una persona que quiere dar y hacer docencia, 

sino que esté capacitado en hacer docencia. Todos los que hemos hecho alguna 

especialización en docencia universitaria, nos damos cuenta que dar clases  no es 

solamente conoce del tema, sino saber transmitirlo. 

         Entonces, como una política fundamental de la gestión  el proyecto innovación 

pedagógica, donde ya hay ocho proyectos seleccionados, en ejecución  para todos 

aquellos docentes  a los cuales se los impulsa a innovar pedagógicamente.  Esto no 

parece fundamental también, mejorar la calidad de nuestros docentes. 

Material que consta en la filmina 
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Desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la educación en todos sus niveles y 

modalidades.  

Convocatoria a Proyectos de Innovación Pedagógica (Desarrollado por Asesoría 

Pedagógica y Secretaría Académica) 

Objetivo general:  

Promover la mejora de las estrategias didácticas que se implementan en los espacios 

curriculares de las carreras de la Facultad de Ciencias Médicas: cursos, rotaciones, 

asignaturas, talleres. 

Objetivos específicos:  

Estimular en los docentes el desarrollo de competencias de planificación, 

implementación y evaluación de iniciativas pedagógicas propias. 

Promover en los estudiantes procesos de aprendizaje que atiendan a la autonomía, la 

diversidad y las necesidades educativas en los distintos momentos de su carrera. 

Ejecución: 

Ocho proyectos seleccionados, en ejecución en el ciclo lectivo 2016. 

Propuesta de nueva convocatoria hacia fines de 2016, para desarrollar en el ciclo 

2017. 

Proyecto: Olimpíadas Académicas de Estudiantes del Ciclo Clínico 

Objetivos: favorecer el diálogo y la interacción entre los estudiantes de las escuelas de 

medicina estatales del país, promoviendo la integración de futuros médicos, 

propiciando la competencia entre pares y promoviendo la integración académica y 

social.  

Año de inicio: octubre 2015, hasta la actualidad  

Actividades:   

Å Examen de contenidos curriculares y cultura general 



Å Talleres de discusión sobre temas inherentes a la educación médica de 

estudiantes y docentes acompañantes 

Å Actividades de recreación.  

Articulación: con todas las Facultades de Medicina del país. Secretaría de Bienestar 

Universitario.  

Principales resultados obtenidos: participación de 80 estudiantes  de siete 

Universidades Nacionales en 2015. Se aguarda mayor participación en la edición 2016.  

        Y  finalmente, la última diapositiva que también he muy importante, son la 

olimpiadas académicas. 

        Siempre ha habido Olimpiadas Académicas en el ciclo básico, de la facultad de 

Ciencia Médicas de la Universidad Nacional de Cuyo, inicio la del ciclo clínico, en la 

cual están invitado, y ya vamos por las segundas olimpiadas nacionales, a la cual se han 

invitado a todas las facultades de ciencias médicas de la Argentina, se han hecho en 

Uspallata. Este año también se va a realizar en Uspallata, en esto también hemos sido 

innovadores. (Aplausos) 

 

Material que consta en la filmina 

 

Proyecto: Olimpíadas Académicas de Estudiantes del Ciclo Clínico 

Objetivos: favorecer el diálogo y la interacción entre los estudiantes de las escuelas de 

medicina estatales del país, promoviendo la integración de futuros médicos, 

propiciando la competencia entre pares y promoviendo la integración académica y 

social.  

Año de inicio: octubre 2015, hasta la actualidad  



Actividades:   

Å Examen de contenidos curriculares y cultura general 

Å Talleres de discusión sobre temas inherentes a la educación médica de 

estudiantes y docentes acompañantes 

Å Actividades de recreación.  

Articulación: con todas las Facultades de Medicina del país. Secretaría de Bienestar 

Universitario.  

Principales resultados obtenidos: participación de 80 estudiantes  de siete 

Universidades Nacionales en 2015. Se aguarda mayor participación en la edición 2016.  

 

  



 

 

DECANA DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA (Dra. María del Carmen 

Patricia Dinasso)   - Buenos días. Antes que me empiece a correr del tiempo, quería 

decirles que la facultad de odontología cumple 40 años, y por una cuestión de festejos 

que tenemos, y que culminan el 8 octubre, trate de compactar las tres líneas, los tres 

objetivos con su líneas estratégicas en un solo documento que intento terminarlo hoy, 



pero si no tendríamos que ver cómo lo podemos continuar.

 

La facultad de Odontología, en todo este objetivo estratégico está planteado en 

una cantidad aproximada de 16 programas, con un proyecto madre, que fue una política 

de gestión y que la voy a ir desarrollando a medida que van pasando las diapositivas. 

El primero, como las imágenes lo muestran, son orientados hacia la extensión; 

pero nos costó mucho tratar de ubicar a cada uno en un objetivo estratégico  porque el 

grado de transversalidad que tienen, incluso, en la ejecución  y en la participación de los 

actores sociales es muy intrincada y muy transversal como para poder colocarlo uno en 

cada uno. 

Los cuales voy a mostrar, son básicamente nueve, están dividido en el proyecto 

LE, que es la línea estratégica a la cual se orienta. Las actividades dentro de ese 

proyecto. La cobertura territorial, en el caso que implique. Y los indicadores. En este 

color, están todos los proyectos que corresponden al primer objetivo, que lo mostró 

recién, y son aproximadamente 10. 

Imágenes de la filmina. 

Programa  

ARTICULACION SALUD BUCAL DE LA COMUNIDAD Y  



POLITICAS SOCIOSANITARIAS   

 

El primero: Salud Bucal en tu Escuela.  

Las actividades: la primera, vinculación con instituciones educativas; 

diagnóstico de sonido de salud bucal; promoción de la salud bucal en la comunidad 

educativa escolar; articulación información científica, o sea el diálogo de saber y como, 

esa información que se encuentra en la comunidad puede volver a las aulas y 

transformarse en información científica y en conocimiento. 

La cobertura, básicamente dos Municipios: Tunuyán y Las Heras en los cuales 

trabajamos. 

Y los indicadores, básicamente 400 beneficiarios y ciento 25 estudiantes, 

docentes y personal de apoyo académico como indicador de estos dos años de gestión. 

 El segundo. Sonríe Comunidad; transversalizar los tres objetivos y 

transversalizar también a las líneas estratégica, a las nueve en el primer objetivo, y las 

actividades fueron detección de comunidades vulnerables para lograr la inclusión social 

y la igualdad de oportunidades; el desarrollo de la función social de la facultad de 

odontología, y así nació y así continúa; y la formación integral de quienes participan en 

el proyecto teniendo en cuenta lo científico, lo clínico y la destreza y lo que 

encontramos en el terreno. A veces no es lo que aparece en los libros.  



La cobertura territorial,  la comunidad en la que se trabajaron. 

Y lo indicadores, 192 personas, entre ellos niños, 20 persona entre graduados, 

estudiantes y docentes que participaron en las actividades.

 

El  tercer proyecto: Salud Bucal Itinerante. Ahí habrán visto nuestra unidad 

móvil odontológica en la puerta de sus facultades. 

Las actividades: la semana de la odontología; la campaña de cáncer bucal, que se 

realizó dentro de la Universidad  y en el kilómetro cero de Mendoza; y la unidad móvil 

odontológica, que es la que yo les comentaba que está visitando sus facultades, para que 

la comunidad en cada facultad estudiantes, graduados, personal de apoyo académico y 

docentes puedan hacer, no sólo diagnosticó de cáncer bucal, sino diagnóstico de salud 

bucal y poder concurrir a hacer la derivación. 

La cobertura fue territorial, porque en realidad el móvil ha llegado a lugares 

bastante inhóspito, hasta Uspallata. 

Los indicadores de la comunidad asistida en estos dos  años son de 3000 

personas; y estudiantes, docentes y egresados que participaron 76. 

El programa Vamos al Dentista, aparece la línea estratégicas  en varias, porque 

este programa es muy amplio; de promoción de la salud bucal escolar; y en este 



momento acá cambia, es la facultad la que se abre a la comunidad o la escuelas a las que 

concurren, con una experiencia de fusión, que hace una visita guiada, más de 400 niños  

han visitado la facultad y los habrán visto jugando en el predio, con los dientes, con el 

ratón Pérez. Es un acercamiento de la odontología no del dolor, sino desde la 

enfermedad, sino con otro perfil, el de venir a jugar  para la salud. 

Ahí han participado otro docente graduado y estudiantes de la facultad. 

 

 Y los tres últimos: Articulación, Docencia, Servicio. La facultad erigida como 

un hospital odontológico universitario con distintos servicios, desde la clínica, donde 

participan los alumnos de grado y posgrado, y además, y además los centros, como el 

centro de atención odontológica a los discapacitados (CAOD); el Centro del Adulto 

Mayor; el Centro Materno Infantil, que lo inauguramos el año pasado; las guardias y 

consultorios de derivación; el centro de Psicología Odontológica, que trabaja todo el 

tema del miedo al dentista y las fobias con el odontólogo; nuestro nexo con el Hospital 

Odontológico Universitario, que plasmó en un convenio que hemos firmado hace muy 

poco, donde estamos trabajando para participar en conjunto. 

La Odonto- Movilidad a partir de esta PPS, Es una práctica profesional 

supervisada, que se transversalizar con la parte académica porque es una asignatura 



donde los estudiantes concurren a Ñancuñan, Uspallata; duermen en los lugares y 

atienden a las personas de esos lugares con alta vulnerabilidad. 

Y la vinculación, yo puse con la facultad de odontología de la República 

Argentina, con Conin, con el Rotary, con el programa  sonríe salud de Ronald Mac 

Donald, tengo varios más, pero no sé si importa nombrarlos. El último fue el convenio 

con Damsu, el convenio con el hospital universitario, con el ministerio de salud que nos 

permite la apertura a los centros de salud  y que nuestro estudiante puedan concurrir al 

centro de salud como un lugar real donde van a percibir la salud y lo que ocurre en el 

medio con las faltas y lo que sobra de las cosas y con la necesidades verdaderas. 

 



 El objetivo estratégico, lo vinculamos, lo orientamos hacia la parte académica. 

En este objetivo, básicamente lo trabajamos con tres programas.

 

 El mejoramiento en la calidad académica de pregrado y grado; el desarrollo de la 

investigación y el bienestar de los estudiantes.  

Básicamente tres secretarías trabajaron allí en forma transversal: Académica, estudiantil 

y ciencia y técnica. 

En estos tres objetivos: 1) la reformulación curricular de las carreras y la 

capacitación del cuerpo académico, y ahí trabajamos sobre estas cuatro actividades. La 

producción desde el ingreso con módulo de aprendizaje acompañando la Secretaría 

académica del rectorado, con la incorporación de docentes de media, que son los que 

están más afianzados para contactar con ese joven recién egresado de la secundaria. Y 

con la producción propia de módulos de ingresos, un documento por cada módulo. La 

oferta de cursos específicos en pedagogía universitaria, o sea, por un lado el ingreso; por 

otro lado los docentes. En ese sentido, estamos en marcha por un programa de 

mejoramiento de la evaluación y con una diplomatura  de educación odontológica que 

hemos lanzado ahora, en conjunto con docentes de Chile con la facultad de filosofía y 

letras. 



El mejoramiento de las dedicaciones docentes. Nosotros teníamos cinco 

profesores con dedicación exclusiva; hoy tenemos 12. O sea, en estos dos año hemos 

incorporado siete más, no son genuinos porque hemos hecho ni quién iría de alguna 

Secretaría y con esos puntos lo hemos volcado desde la gestión a solventar    la parte de 

cargos docentes con dedicación exclusiva, que nos permita hacer extensión y docencia 

al mismo tiempo, extensión e investigación. 

Y lo último,  la actualización de los planes estudio de las carreras de grado  y la 

tecnicatura. En este sentido, la flexibilidad de la ciencia hace que estamos en proceso 

con tres comisiones para mejorar y para actualizar planes de estudio que estaban un 

poco vetustos. 

 

 El otro tema era Odonto-Investigamos. Ahí hemos trabajado el otro proyecto, 

estas actividades y las convocatorias a proyectos de investigación. Convocatorias 2, 

hemos hecho, una por año; hay proyectos que se han presentado 25; convocatoria la 

Secretaría del rectorado, en total 33 y 2 Pictos; Jornadas de investigación se hicieron 2, 

con 42 trabajos presentados; la revista de la facultad 7 en total; de formato en papel 5;  y 

2 on  line; y la convocatoria para proyectos de investigación, donde están estudiantes y 

docentes iniciales comenzando está en marcha. 


