-En el Cilindro de la UNCuyo, a veintitrés dias del mes de setiembre del afio dos

mil dieciséis, siendo las nueve horas, dice la

Licenc. Fernanda Bernabé (Fac. de Ciencias Politicas y Sociales) - Buenos dias,
bienvenidos. Vamos a dar comienzo para respetar los horarios que habiamos acordado,
respecto de esta presentacion de informes de gestion de toda la Universidad.
Seguramente van a ir llegando el resto de los consejeros, pero la idea es un poco, poder
empezar porque es una jornada bastante intensa; ustedes saben que todas las facultades
y los secretarios tienen que exponer en tres dias; asi que, haremos un esfuerzo también
desde lo pedagdgico para que todos nosotros podamos escuchar a nuestros decanos,
vicedecanos o secretarios, segun lo que haya decidido cada facultad, en exponer estos

informes de gestion de agosto 2014/2016.

Simplemente, ahora lo dejo al sefior Rector, para que pueda realizar la apertura

de esta sesion.

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO (Ing. Daniel Pizzi) -
En primer lugar, buenos dias. Gracias por estar aqui. Nos acompafian: Fernanda, creo
que la conocen todos, es la Secretaria de Planificacion y politicas publicas, y algunas
otras cosas mas; a mi derecha tengo a Rodrigo Gonzélez, que ha sido incorporado
recientemente al equipo, el es economista y esta colaborando con Fernanda en este gran
desafio que tenemos para la Universidad.

Como estamos en el plan estratégico, yo voy a hacer una pequefia introduccion

muy estratégica, “muy estratégica.”

En primer lugar, decirles que nosotros como Universidad -lo quiero decir con
todas las letras- “como Universidad”, estamos con un conjunto muy pequeio de
universidades, pero muy pequefio, a nivel nacional, transitando algo que desde el punto
de vista de la teoria, de lo conceptual, del disefio, creo que en términos generales hoy, a
esta altura del partido no hay mucha heterogeneidad y mucha discusion. Desde el punto
de vista metodoldgico armar planes estratégicos, no sé si ustedes estaran de acuerdo,
pero en los Ultimos afios creo que lo que ha habido es casi un derroche, diria yo, de

energia puesta en el armado de planes estratégicos. Mendoza mismo es un ejemplo.

Yo recuerdo con Rodrigo, hace unos cuantos afios atras, que estabamos en el

gobierno, promocionamos planes estratégicos y aparecieron planes estratégicos desde



el plan estratégico del perejil, todo lo que ustedes se puedan imaginar, tienen plan
estratégico la provincia de Mendoza. Es méas, en algin momento se realizd y se
financié desde el BID, un proyecto muy interesante para la provincia y de ahi salio

Mendoza productiva.

¢Qué les quiero decir con esto? Para mi es muy importante porque en este
pequeiio conjunto de universidades nosotros estamos intentando, “intentando”, hacer un
esfuerzo de poner en marcha un plan estratégico, porque este es uno de los puntos que
se va a discutir en el proximo plenario del CIN —algunos de ustedes ya han recibido
algunas indicaciones-, pero hay un interés de una decision politica en la Secretaria de
politica universitaria para que las universidades empiecen a trabajar seriamente en
planes estratégicos para las universidades nacionales, en més, estd puesto en una
resolucion —nosotros el otro dia lo estabamos compartiendo con algunos del equipo- que
por ejemplo, a partir de este afio para presentar un contrato-programa en la Secretaria de
politica universitaria, ese contrato-programa tiene que estar subordinado a un plan

estratégico de la Universidad respectiva.

iOjo! No solamente es importante el disefio del plan estratégico y empezar y
hacer un intento de empezar a ejecutar el plan estratégico, yo creo que para nosotros
hoy en dia es un dia histérico; porque estamos haciendo un ejercicio y un intento de
empezar a transitar la ejecucion del plan estratégico de la Universidad; pero digo; que
esto es muy importante ¢por qué? Ayer, estuvimos aca, en una reunion con el
CINDAL, y estaba Lujan Gurmendi que la encargada de los sistemas de informacion de
la Universidad Nacional es; no recuerdo si eran 14 o 13 universidades del CINDAL que
es el Consejo Interuniversitario de Desarrollo Latinoamericano y habia gente de
Colombia, de Pert, de Bolivia, de Uruguay, Brasil, Barcelona, Republica Dominicana y
Chile, este tltimo, es el que tienen a cargo en este momento la unidad ejecutora; pero
no se imaginan como han quedado sorprendidos, a excepcion de una o dos
universidades, del sistema de informaciéon que son los benditos “indios” que tenemos

funcionando en la Republica Argentina, que queremos en las universidades nacionales.

Tenemos que ir pensando seriamente, porque ya a nivel de Consejo
interuniversitario nacional, y acd hay alguno de mis secretarios, especialmente
internacionales, Adriana, etc., que no me dejan mentir, que nosotros ya hemos tenido

avances muy importantes de discusion en los distintos comités del Consejo



Interuniversitario Nacional (CIN), discutiendo variables criticas e indicadores de
evaluacion de gestion y de impacto. Por ejemplo, ya ha habido una gran discusion en el
ambito académico, fundamentalmente en tres areas que son: La parte académica; la

parte de investigacion y la parte de extension y vinculacién tecnolégica.

El afio pasado, y en lo que va del afio practicamente hemos terminado de
discutir, y esto ha sido la verdad que bastante aprobado por el plenario del CIN;
nosotros la semana que viene, el 29 y el 30 estamos teniendo el pendltimo plenario
donde han elegido los extremos de Argentina para demostrar qué queremos hacer una
gestion bien federal; lo hicimos en Jujuy, y el de fin de afio va a ser en Ushuaia. Nos

mandan a los dos extremos.

Ha habido un avance muy importante, “muy importante”, y yo les diria que en
las areas claves de gestion de la Universidad nacionales, practicamente tenemos un
acuerdo muy importante, “muy importante”, para empezar con los sistemas de la puesta
a punto de los sistemas de informacién, empezar a medir, a cuantificar lo que ocurre en

las distintas universidades nacionales.

Para mi esto es muy bueno, yo sé que nos va a costar muchisimo, porque en
términos generales nosotros tenemos muy claro acerca de los métodos de trabajo, pero
cuando llegue el momento, y jojo! Lo hemos sufrido en carne propia nosotros, -aca
pueden dar testimonio alguno de los decano y secretarios y seguramente alguno que ha
estado trabajando fuertemente en su unidad académica- porque una cosa es definir un
plan estratégico y ponerse acuerdo con los objetivos el I, 1l y Ill, y después hacer el
disefio de los planes estratégicos que en realidad esto es una oportunidad —y les quiero
ser muy sinceros- porque lo que nosotros estamos haciendo en realidad es un ejercicio
de puesta a punto del método que hemos utilizado para hacer el disefio de la politica
institucional de la Universidad, y definir posteriormente; porque esto es en la teoria; yo
no sé si alguno de ustedes ha cursado formulacion y evaluacion de proyectos en la
distintas catedras; pero esto es asi: uno define una politica y después define los planes y
los programas y los proyectos; y este es el orden establecido en la teoria. Y nosotros
como universitarios hemos hecho un intento de hacer el seguimiento del plan

estratégico y la implementacion del plan estratégico, siguiendo la teoria.

Pero digo, lo que nosotros estamos haciendo aca, en estas tres sesiones, que

hemos planteado que es este viernes, el viernes que viene y el proximo, el 30 y el 7, es



un ejercicio que nos permita ir fundamentalmente evaluando el método de trabajo de
implementacién de los planes, programas, Yy proyectos en la Universidad nacional de
cuyo, de manera tal que veamos como estamos con la marcha del plan estratégico, y

veamos si tenemos que hacer realmente algunas correcciones o no.

Yo voy a hacer una pequefiisima sintesis de lo que llevamos hecho hasta la
fecha. Fernanda prepar6 con mucho detalle 4 0 5 cositas que tienen que ver con la

historia.

En primer lugar, simplemente a modo de recordacion, el plan estratégico de la
UNCuyo se aprueba en el 2012, no sé si alguno de ustedes participaron, acéd hay un
folletito y estd disponible todavia en la web de la Universidad y hay también para
repartir —no sé si participaron todos los que estan sentados aca- pero yo recuerdo que
fue un esfuerzo muy importante que hizo la Universidad nacional de cuyo, y esto
también lo quiero aclarar porque creo que muchos fuimos los que participamos en su
momento, haciendo por supuesto, después de algun trabajo previo que habia hecho el
equipo que tenia a cargo Arturo Zomoza de relevamiento en dos elecciones, se hizo un
trabajo muy importante, que después — por supuesto- nosotros en este momento
estamos haciendo algo semejante, ampliando, sobre la base de la experiencia recorrida
de cuél era la imagen y los resultados de intervencion de la universidad en la sociedad,
y cudl era la universidad en la calle y la universidad hacia dentro. Eso fue un trabajo
muy interesante y de ahi surgio la aprobacion del plan estratégico de la Universidad del
2012, que fue el plan estratégico 2012/2021.

Es decir, que nosotros tenemos un plan estratégico que ha sido aprobado —esto
es importante que todos lo sepan- en la Universidad nacional de cuyo, y por supuesto,
gue cuando yo asumi como rector el primer compromiso que hicimos, porque
entendiamos que esto era muy importante, porque en términos generales y
especialmente nosotros como Universitarios, estamos todos convencidos que es muy
importante con el paso del tiempo mantener el disefio de la politica institucional, con
las correcciones respectiva. Es decir, ninguno de nosotros aca se va a creer que cuando
se define un plan estratégico del 2012 hasta el 2021, es decir 10 afios, hay que corregir
un montén de cosas durante la base. Esto lo conocemos, y sabemos que esa Si, pero es
muy importante que el esqueleto duro, es decir lo que le da base a la politica

institucional, y especialmente en estas tres areas, de todo lo que tiene que ver con la



parte académica, con la investigacion y con la extension y vinculacion tecnoldgica,

tenga una definicion de una politica clara de hacia donde vamos.

Entonces, a nosotros nos parecia en la gestion correctisimo seguir adelante con
el plan estratégico con una definicion de politica, que yo quiero que también si en algun
momento de lo que nosotros estemos presentando —esto también lo quiero aclarar-
porque no vamos a estar presentando nosotros, es decir, van a estar presentando los
secretarios, pero quiero que ustedes entiendan, y lo quiero decir pero con todas las
letras, nosotros no tenemos intencion de que se evaluara cada la gestion Pizzi, lo quiero
decir con todas las letras, porgque éste un plan estratégico de la Universidad nacional de
cuyo, donde hemos participado todos en el disefio y estamos participando todos en la

gestion y la puesta en marcha del plan estratégico.

Entonces, aca tenemos que hablar a calzén quitado, si realmente hay cosa que
tenemos que corregir desde el principio, como puede ser el disefio de una politica, en
cualquiera de las tres areas, si tenemos que corregir el disefio ya después mucho mas
puntual de alguna intervencién que tenga que ver con el disefio de alguna cuestion que
tenga que ver con la parte de investigacion o con lo internacional o con lo que ustedes
quieran, porque ustedes son plenamente conscientes de la cantidad de cosas que lleva
adelante la Universidad, lo tenemos que decir con todas las letras, porque es el momento

también de hacer algunas correcciones en la marcha del plan estratégico.

Pero ¢qué queria recordarles? Y aqui se lo quiero leer también del librito, porque
nosotros tuvimos alguna discusion importante, porque ustedes no deben haber leido a
esto y se van a dar cuenta que en realidad cuando lo leamos, que el objetivo estratégico
namero |, 11 'y 111, evidentemente emerge en cuestiones mas 0 menos importantes de
hacia donde tenemos que ir con la marcha después de los planes, los programas y los
proyectos; pero se van a dar cuenta también, se van a dar cuenta que esto es una
cuestion terriblemente general, terriblemente general, y que después tiene que haber
una decision de fondo con una vision muy clara desde el punto de vista conceptual y
del punto de vista de lo préactico, de lo factico, en cuanto a lo que después uno quiere
hacer, o hace, o estd haciendo, o programa hacer, para realmente cumplir con los

objetivos.

Yo paso a la lectura esto para después decir dos cositas y terminar mi

intervencion, asi vamos de lleno a lo que nos hemos propuesto en estas tres jornadas.



Esto es lo que esta aprobado y es lo que esta vigente, y por supuesto esto esta dentro del
estatuto de la Universidad y cualquier correccion de nosotros le quisiéramos hacer
tendriamos una larga discusion para hacer la correccion. Por eso, digo que estos muy
importante leerlo porque estd vigente, yo creo que hasta que no hagamos alguna

correcciones importantes con el paso del tiempo, esto es lo que vamos a seguir usando.
-Da lectura al primer objetivo estratégico.

Primer objetivo. Como lo ven, es tremendamente amplio, hay cuestiones que son
muy importantes en términos generales se usan, nosotros lo usamos muchisimo, por
ejemplo, cuando hicimos el plan de ordenamiento territorial. Aca en realidad, nos estan
poniendo dos condiciones, que son una especie de subordinacion. Es decir, que se
pretende que si la universidad quiere estar intimamente relacionada con el medio
comprometida con el desarrollo local, regional y demas, tiene que haber alguna

subordinacion al disefio de la politica provincial y nacional.

Esto es muy importante, porque si realmente nosotros queremos construir, esta
realidad es la vision de la Universidad metida en la sociedad, y todo lo que la sociedad
debe en el compromiso, debe vincularse con la sociedad en todas sus &reas, para

cooperar -como dije al principio- en el desarrollo integral.

No vamos a hablar de los términos, no vamos a hacer ninguna discusién
epistemoldgica al respecto, pero creo que esto queda ampliamente claro de cual el
primer objetivo, seria la Universidad metida en la sociedad subordinada a los intereses
de la sociedad y contribuyendo con la generacion de conocimientos, innovacion y
especialmente con un trabajo serio de comunicacion con la sociedad, avanzar el

desarrollo integral de la misma.

El segundo eje -que éste por supuesto es mas general el primero- ya van a ver
que toca un poco mas de tierra, a pesar de que el primero sea muy general, y que creo

que es muy interesante destacarlo, ya el segundo va mucho mas a lo medular.
-Da lectura al segundo objetivo estratégico.

Evidentemente esto esta vinculado con un objetivo mas fuerte, y yo diria el
experticias que tiene la Universidad, que en la cuestion académica. Por supuesto, que

aca, evidentemente ustedes se dan cuenta que hay algunas cuestiones que emergen que



son todas para discutir bastante, y que realmente yo creo que en este sentido la
Universidad en los ultimos afios ha abierto un abanico que el de pregrado, grado y
posgrado, que es muy interesante, y que lo debemos discutir y lo voy a dejar para

cuando terminé de leer el tercer objetivo.
-Da lectura al tercer objetivo estratégico.

Es decir, que este es un objetivo que apunta a que la Universidad deberia
readecuar todos los instrumentos y todas las herramientas internas que tiene, para poder
cumplir con mucha claridad, con mucha contundencia y con mucha efectividad, el

segundo y el primer objetivo.

Para terminar ¢qué le estamos proponiendo? ;Qué hemos propuesto en realidad?

¢Como intentamos empezar a poner este plan en marcha?

Después de haber mirado con mucho carifio los tres objetivos estratégicos, y
después de haber pasado —porque esto fue en el 2013- porque en esto también nosotros
tenemos un avance importante a nivel nacional; porque recuerden que en el 2013 se
inicio el proceso de la cuarta autoevaluacién de la Universidad nacional de cuyo, que
somos también muy poquitas a nivel nacional, creo que somos tres o cuatro
universidades que vamos por la cuarta evaluacion institucional y que ya hemos recibido
los resultados de la cuarta evaluacion institucional ¢yo no sé si de eso vamos a presentar
algo? No. Entonces, no nos vamos a meter, lo vamos a dejar para mas adelante.
Nosotros si ya hemos recibido, y esto es interesante, lo que son los resultados de la

cuarta evaluacion institucional.

Entonces, lo que hemos hecho, es pensando justamente en los planes
estratégicos, ustedes recuerden que esto fue una cosa que se hizo mucha difusion por la
unidades académicas, por las Secretarias; nosotros tomamos plenamente contacto con
estas cosas e hicimos un intento de disefio de politica institucional relacionado con
estos objetivos, y de ahi surgieron los planes, programas y proyectos que lo que estamos

llevando adelante.

Entonces, ¢qué le hemos propuesto? Y enseguida Fernanda y Rodrigo van a
explicar esto, en realidad, lo que nosotros vamos a hacer ahora es, mostrar, y por
supuesto van a participar la unidades académicas y las secretarias, los distintos planes,

programas y proyectos que se ha llevado adelante en la distintas dimensiones; de



manera que ustedes puedan tener una sintesis, un resumen de todo lo que se estd

trabajando hoy, en la Universidad nacional de cuyo.

Y si vamos a poner, pensando precisamente en lo que yo dije al principio,
porque hay un interés muy fuerte de que la universidad pueda medir y que pueda de
alguna forma sacar algunas conclusiones de lo que son los indicadores de gestion y de
impacto, vamos a estar mirando con mucho carifio aquellas cosas que se han concretado
en los distintos proyectos, y por supuesto, que nosotros estamos muy interesados
después, que esa serd otra discusion, que no la vamos a dar ahora a esa discusion, es otra
discusion, que es donde vamos a intentar rediscutir como medir, que va a ser otra gran
discusion que no la queremos meter ahora, como medir los avances de indicadores de

gestion e indicadores de impacto.

Pero si nos va a interesar en cada una de las presentaciones que ustedes vean
claramente, cuéles son los proyectos que se estan llevando adelante en las distintas
areas, y que ha sido organizado de manera tal que las presentaciones se correlacionen

con lo objetivo.
Voy a dejar a Fernanda y a Rodrigo para que expongan.

Lic. Bernabé - Cortito asi podemos dar inicio a las jornadas. Rodrigo les va a

comentar como base la metodologia.

Simplemente decirles que esto no es una tarea facil, es una cuestion inédita, vy al
asumir la Secretaria hace 20 dias y encontrarme con esta tarea que implica también
rabietas, organizarnos, revisar cosas, unificar algunos criterios no ha sido sencillo
porque nos encontramos con este desafio de generar, que es algo inédito en la

Universidad en su conjunto presente informe de gestion de todas las facultades.

Nosotros, hasta hoy el general eran informes escritos seguramente, informes de
gestién, pero ahora lo estamos haciendo asumiendo la tarea para que cada decano
secretario cuente en forma muy sencilla y breve de todo lo que ha hecho en dos afios.
Entonces, por supuesto que el tiempo es corto, pero ha sido un desafio tratar de
comprimir y sintetizar esa informacion en tan poquitos minutos, por eso le pedimos

colaboracion.



Es un ejercicio, como decia Daniel, es algo nuevo, veamos como sale, pensemos
que a esto hay que ir viéndolo en el camino y poder ir modificando la estrategia si no
fuese la justa y la necesaria; pero me parece que es un paso central que no todas las
universidades del pais la estdn dando. Hemos estado viendo los informes de cada uno,
no parece que estd muy bien encarado, tenemos la posibilidad de tener un excelente

informe de gestion para presentar a la asamblea universitaria.

Asi que, que tengamos una linda jornada, va a ser intensa, y les agradecemos a
todos el esfuerzo que han hecho, a sus referentes también, que han sonado los

teléfonos y ayer hemos estado todo el dia trabajando como locos.

Muchisimas gracias, y recordar que esto no sélo un mandato de nuestro estatuto
universitario, sino que es una necesidad que la Universidad se mire hacia adentro y

podamos revisar nuestra practica. Gracias.

Lic. Rodrigo Gonzélez - Simplemente comentarles cdmo pensamos la metodologia

para la jornada de la mafiana y la jornada de la tarde.

Como decia Fernanda, la mafiana intensa porque tenemos dos representaciones
de dos unidades académicas, entre las 13:00 y no mas de las 13:30 horas, deberiamos
estar finalizando con estados de presentaciones, y luego a la tarde tenemos cuatro

presentaciones mas del ITUS y tres secretarias del rectorado.
¢ COmMo sugerimos que avancemos para poder cumplir con este programa?

Vamos a dividirnos en la mafiana en cuatro bloques, una hora cada bloque, y en
cada blogue se van a presentar los informes de gestion para el objetivo I,

principalmente entre unidades académicas.

La duracion de cada exposicién no deberia superar los 15 minutos. A los 12
minutos, como ven en la pantalla a mi izquierda, estd marcado el reloj, que va a ir en
cuenta regresiva; cuando sean 12 minutos va a sonar un timbre y van a tener un margen

de dos o tres minutos para cerrar la presentacion.

Proponemos hacer las tres presentaciones de cada bloque seguidas, de modo de dejar
entre 15:20 minutos, dependiendo del tiempo que tengamos para comentarios e
intercambios por parte de los consejeros, si los hubiese. Y ahi si, deberiamos ser

expeditos, cada una hora y cambiando de bloque y renovando las pre unidades



académicas posteriores para poder cumplir con el objetivo de llegar a las 13:00, 13:30
horas, nomas, y haber realizado ya las 12 exposiciones. Asi que, les proponemos

comenzar.



VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS (Dr. Cremaschi)
— Buenos dias a todos. Muchas gracias sefior Rector, por la introduccién, que nos va a

ahorrar al menos, una diapositiva.

Primero, agradecer al equipo de gestion que la verdad trabajo muchisimo en la

elaboracion de esta presentacion.

Lo segundo, este objetivo estratégico, como bien dijo el Rector, es muy amplio,
y en ciencias de la salud muchos de los nueve items con lo que se compone este primer
objetivo estratégico son transversales; entonces, van a ver qué es discutible si uno va en
este punto o en el otro, pero eso es parte del ejercicio mental que tuvimos que hacer. La

idea fue cubrir los nueve puntos porque estamos, tanto informacion.

Lo mas dificil de todo fue, por suerte para nosotros, que tenemos muchisimo
trabajo. O sea que, la dificultad no fue poder completar los nueve puntos, sino dejar
afuera algunas cosas porque si no se iba a ser muy largo. Significa que, hemos trabajado

bastante.

Estos son los ejes de la gestion, la formacion integral de los estudiantes, la
excelencia académica, por supuesto, al igual que todas las unidades académicas, y sobre
todo la capacitacion continua. Esos son ejes de la gestion de la facultad de ciencias

médicas.

El primer punto es: Fortalecimiento de mecanismos institucionales, plurales y
participativos, orientados a identificar y abordar las demandas y necesidades sociales;

por lo cual, en ciencias de la salud es extremadamente importante.

Por lo tanto, dentro los proyectos que se hicieron directamente lo tomamos como
algo innovador en la gestion que es la creacion de la Subsecretaria de Acciones Sociales
y Comunitarias y la Creacion de un Consejo de Extensidn, como para unificar todos

los proyectos que tienen que ver con la extension en salud. Antes no estaba.

Entonces, los que le estoy mostrando aca, en mas bien que un proyecto, una
politica de proyecto de extension de la facultad de ciencias médicas, porque el objetivo

fundamental de responder a las necesidades sociales, son bastante amplios.

Dentro de estos proyectos y objetivos se hicieron una gran cantidad de actividades,

que por supuesto No vamos a mostrar una por una, pero resultados son: la Creacion de la



Subsecretaria de Acciones Sociales y Comunitarias y la Creacion de un Consejo de
Extensidn para el establecimiento de lineas prioritarias (Secretaria de Posgrado, RR.II. y
Extension), para que se centralicen todas las actividades de extension, hacia la

comunidad.

Vuelvo a insistir, si después nos quieren hacer preguntas nos la hacen, pero no
vamos a mostrar cada uno de los trabajos de extension que se hicieron, y vamos a hacer

hincapié es mas adelante en un par mas.
Material que consta en la filmina
Proyectos:
» Estado de situacién de los proyectos de Extension existentes.
» Creacion de la Subsecretaria de Acciones Sociales y Comunitarias.

* Creacion de un Consejo de Extension para el establecimiento de lineas

prioritarias (Secretaria de Posgrado, RR.II. y Extension).
Obijetivo: responder a las necesidades sociales que puedan abordarse
Desde la Unidad Académica.

Actividades: relevamiento con entrevistas, realizacion de talleres, elaboracion y

aprobacion de normativa.

Afo de inicio: desde 2014, y continuando.

Articulacion: con cuerpo académico de la FCM.

Resultados:

Elaboracion de un informe del estado de situacion de los proyectos de Extension.

Ordenanza de creacion de la Subsecretaria de Acciones Sociales y Comunitarias (Ord.
1/2015 CD).

Resolucion de creacion del Consejo Asesor de Extension (N° de Res. en tramite).

El segundo punto es: El desarrollo territorial, no nos hemos querido referir aca,

al territorio, por ejemplo, de las unidades que tenemos en el sur, sino que hemos



querido resaltar algo que nos parecio bastante importante que es, el acceso al sistema de

salud de la persona en situacion de calle.

Fijense que la articulacion, por eso decidimos ponerlo en el tema del territorio,
es esto pro. La gran cantidad de asociaciones estan articuladas con esto, hospitales, la
casa de la mujer, programa Provincial de inmunizaciones, etcétera, etcétera; porque esto

también es un eje de la gestion, que es articular con numerosos factores del medio.

Vuelvo a insistir, por brevedad, después nos hacen todas las preguntas que

deseen.
Material que consta en la filmina

Formulacion de una politica integral de desarrollo territorial de la FCM - UNCUYO
que atienda a otorgar igualdad de oportunidades a todas las comunidades; que incluya
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension e incorpore la

estructura académica, de apoyo, de gestion y de servicios necesaria.
Proyecto:
“Acceso al sistema de salud de personas en situacion de calle”

Objetivo general: promover la recuperacion de la identidad y la salud en hombres y

mujeres en situacion de calle del Gran Mendoza.

Poblacién objetivo: hombres y mujeres que no disponen de una vivienda permanente, y

desarrollan su vida “en la calle”.
Afio de inicio: 2014, y continuando.

Articulacion: el proyecto cuenta con diversos actores sociales, que provienen de la
propia organizacion social involucrada, como también del ambito académico (docentes
y alumnos de las carreras de medicina y odontologia de la UNCuyo y de la Tecnicatura
en Gestion de Organizacion con orientacion social del 1TU), y de los propios efectores
publicos del Gran Mendoza (Casa de la Mujer, Hospital R. Carrillo, Registro Civil,

Programa Provincial de Inmunizaciones (PPI).

El tercer punto es: Estimulo y apoyo a la investigacion. Por supuesto, esto no

esta en el librito que tienen ustedes, hemos recalcado que esté relacionado con la salud.



Aca, son numerosos los proyectos que tenemos, hemos hecho un resumen de los
mas importantes, somos integrantes de la red institucional de salud en Mendoza;
siempre hemos recibido subsidios en las tres Ultimas elecciones; esto es muy
importante, creacién de la asociacion cientifica de estudiantes de la salud, que lo sacd
en el primer afio de la gestion; nosotros no teniamos una asociacion de estudiantes que
incluyen a todos los estudiante s relacionado con la salud, medicina, enfermeria,
etcétera, etcétera. Esto nos resulta muy importante que a partir de alli comenzamos a
hacer las jornadas cientificas donde los alumnos desde el inicio de la carrera se
concientiza de la importancia de la investigacion, y en una investigacion reglada, en la
cual, acd, la Secretaria de ciencia y técnica tiene una participacion extremadamente

activa.

Aparte de esto la creacion del laboratorio de psicometria de flujo, promocién a la
iniciacion a la ciencia de estudiantes; como ven, se ha hecho mucho hincapié de que el
desarrollo de la ciencia se inicie con estudiantes; un fuerte hincapié en la
concientizacion de los estudiante en la investigacion; seminario de investigacion en el
2016, también destinado a los estudiantes de las carreras y la difusion de la produccion
cientifica en jornadas de investigacion. En estas jornadas se vuelca el trabajo de los

estudiantes, y por supuesto, tiene su tutor en contrapartida, médicos e investigadores.
Material que consta en la filmina

Estimulo y apoyo a la investigacion, produccién y divulgacion cientificas, tecnolégicas
orientadas a problematicas sociales y/o cientificamente relevantes en relacion a la

salud, potenciando su calidad y pertinencia.
Proyecto:
“Acceso al sistema de salud de personas en situacion de calle”

Obijetivo general: promover la recuperacion de la identidad y la salud en hombres y

mujeres en situacion de calle del Gran Mendoza.

Poblacion objetivo: hombres y mujeres que no disponen de una vivienda permanente, y

desarrollan su vida “en la calle”.

Afo de inicio: 2014, y continuando.



Articulacion: el proyecto cuenta con diversos actores sociales, que provienen de la
propia organizacion social involucrada, como también del ambito académico (docentes
y alumnos de las carreras de medicina y odontologia de la UNCuyo y de la Tecnicatura
en Gestion de Organizacion con orientacion social del 1TU), y de los propios efectores
publicos del Gran Mendoza (Casa de la Mujer, Hospital R. Carrillo, Registro Civil,

Programa Provincial de Inmunizaciones (PPI).

Principales resultados obtenidos: se realizo el relevamiento integral de las personas en
situacion de calle en el Gran Mendoza. Una vez cumplidas las etapas previas se
desarrollo el proyecto con la comunidad destinataria: Tramitacion de DNI, Atencién
clinica integral, Vacunacion, Atencion en salud bucal, Identificacidn y registro de redes

sanitarias y referentes.

El cuarto punto, del objetivo nimero uno es: la Creacion y fortalecimiento de

sistemas de vinculacion.

La vinculacion es bastante importante, al igual que el punto uno, se decidié por
la gestion centralizada todo lo referido a la vinculacion con los egresados. Por eso, se ha

hecho la Subsecretaria de Egresado y la creacion del Consejo de Egresados.

Sabemos, que estas unidades académicas lo tienen, entonces, no les resulta

novedoso, pero para nosotros si.

Una de las falencias que veiamos en la gestidn en su inicio es que el egresado
no estaba muy vinculado paraddjicamente con la facultad de ciencias médicas.
Entonces, era una pata que estaba muy floja, y a través de esta creacion del Consejo y la
subsecretaria de egresados, la idea es vincularnos mas con todo lo que tiene que ver con
los principales actores publicos y privados de la salud. Eso era una debilidad que se

detecto al inicio de la gestidén y que no estamos solucionando de esta manera.
Material que consta en la filmina

Creacion y fortalecimiento de sistemas de vinculacién efectiva con actores publicos y
privados con la activa participacion de docentes, estudiantes, egresados y personal de

apoyo academico.

Proyecto: Vinculacion con el Claustro de Egresados.



Obijetivo: fortalecer la capacitacion continua y el protagonismo de los  egresados en

actividades de la Unidad Académica y su relacién con el medio
Actividades: reuniones, encuestas.
Afo de inicio: desde 2014, y continuando.

Articulacion: desde el claustro de egresados a los principales actores publicos y

privados de las Ciencias de La Salud, en numerosos proyectos en comun.
Resultados:
Creacion de la Subsecretaria de Egresados.
Creacion del Consejo de Egresados.
El quinto punto es: I+D+i, extension, vinculacion y transferencia.

Uno de los tantos ejemplo de lo que a él, porque esto es muy importante, voy a
volver atras, areas de vacancias, socialmente relevantes. Uno de los tantos proyectos
que hay, tal vez ustedes sepan el uso en neurologia y en una de las otras ramas de la
especialidad, fuera de la estética, todos conocen la toxina botulinica en la estética, pero
hay otra indicacién en mas clinicas que son extremadamente caras y extremadamente
dificiles de acceder para la poblacion. Lo que se esta haciendo en la facultad de
medicina, es crear su propia toxina botulinica, para que esto sea mucho mas accesible en

el tratamiento médico. Esto es innovacion con una implicancia directa en el medio.
Material que consta en la filmina

Promocion de iniciativas integrales de formacion, 1+D+i, extension, vinculacion y
transferencia en problematicas regionales estratégicas y areas de vacancia socialmente

relevantes.
Proyecto: ARTOX
Obijetivo: produccion local de Toxina Botulinica A.

Actividades: construccion de las instalaciones, con las maximas caracteristicas de

bioseguridad

Ao de inicio: 2013,



Articulacion: Ministerio de Salud y otros organismos nacionales.

Resultados: se encuentra en proceso de finalizacion de la obra. Se han realizado
consultorias con profesionales del medio para diversos proyectos de aplicabilidad

clinica.

El punto seis, es sobre: Desarrollo de capacidades para participar como actor
relevante en la comunicacion publica, divulgacion cientifica, tecnolégica, cultural y

educativa. Algo que nos preocupa mucho.

¢Por qué nos preocupa mucho? Porque todo el mundo habla de salud pero pocos
saben.  Ahora tenemos, el Wiki paciente, por ejemplo. Tenemos que cualquiera llega a
la Wilkipedia, sabe, todo el mundo opina de medicina, y la divulgacion cientifica, la
divulgacion de los conocimientos cientificos a veces tiene esa dificultad, a veces por

simplificar cosas se complican los conceptos.

Dentro de los numerosos programas hay uno que muy relevante en este tema que
es la consejeria sobre ETS y el testeo rapido para HIV, que ha sido extremadamente
numeroso. Hay otro proyecto, donacion de sangre, etc., etc., pero esto nos parece muy
relevante en el sentido de la comunicacion y la divulgacion que debe facilitar a la
comunidad estudiantil universitaria el acceso a informacion, consejeria  sobre

enfermedades de transmision sexual.

Tal vez, ustedes sepan, que si bien la incidencia del sida ha disminuido, han
aumentado paraddjicamente otras enfermedades de transmisidn sexual, justamente por

falta de conocimiento.

Entonces, esto nos parece de relevancia social muy importante, y es un programa
que también esta muy impulsado por los alumnos a quienes apoyamos, por eso, Nnos
parece entre los tantos programas, uno de los més interesantes articulado con el con
Programa provincial de SIDA, Servicio de Inmunologia del Hospital Central de
Mendoza, Salud Estudiantil.

Lo méas importante es ir de las 200 encuestas realizadas con la correspondiente
consejeria. Fueron testeados el 90% de los encuestados. O sea que, no s6lo accedieron a
realizar la encuesta, sino a ser testeados por HIV, lo cual, es extremadamente

importante, la concientizacion y divulgacién de todo esto.



También esta semana, hablando de divulgacion, se volvieron a realizar las jornadas
abiertas en la cual alumnos de la secundaria vienen al Instituto de histologia y
embriologia, donde pueden conocer toda la oferta de ciencia que hay, a un lenguaje
accesible, eso tambiéen hace a la divulgacion de la ciencia. Nos parecié muy importante

y destacado para mencionar.
Material que consta en la filmina
Proyecto: Consejeria en ETS y testeo rapido para VIH

Obijetivos: facilitar a la comunidad estudiantil universitaria el acceso a informacion,
consejeria sobre ETS y testeo de HIV, atendiendo a que esta poblacion es la de mayor

riesgo para contraer estas patologias

Capacitar y sensibilizar a los estudiantes para que actden como multiplicadores en la

probleméatica en el &mbito universitario y en la sociedad.

Ao de inicio: octubre 2015 hasta la actualidad.

Actividades:

Elaboracidn de encuestas.

Preparacion de estudiantes replicar el programa en la comunidad.

Articulacion: con Programa provincial de SIDA, Servicio de Inmunologia del Hospital

Central de Mendoza, Salud Estudiantil.

Principales resultados obtenidos: alrededor de 200 encuestas realizadas con la

correspondiente consejeria. Fueron testeados el 90% de los encuestados.

Jornadas Abiertas del IHEM, en ocasion de la Semana de la Ciencia y la Tecnologia
2016.

El séptimo punto es sobre: Fomento y fortalecimiento de la participacion de la

Universidad en la definicién, implementacion y evaluacion de politicas publicas

Esto nos parecid extremadamente importante, por eso lo elegimos para presentarlo,
que es, la Coordinacion de los exdmenes de residencias médicas y del equipo de salud
2016.



El proyecto de la Coordinacion con el sistema de Salud de la Provincia para
fortalecer la vinculacién, porque nosotros tenemos un rol fundamental como la Unica
facultad de ciencias medicas publica de la regiéon. Hay dos mas privadas, como ustedes
conocen, una mas en San Luis, otra mas en San Juan, pero son todas privadas.
Entonces, no puede ser que la Unica universidad publica no tenga una mejor

articulacion con el ministerio.

Como resultado inmediato de esto, fue que la facultad de ciencias médicas,
también invitamos a las otras facultades, tuvo una injerencia directa con el examen de
residencias médicas. ¢Qué significa? Que tuvo el apoyo académico, ustedes saben que
la residencia médica, es el paso posterior del médico una vez que se recibe accede a las
residencias médicas, esas residencias médicas muchas veces fueron cuestionadas por la
calidad y la forma en que se accedia a la minima, entonces nosotros tomamos la
decision de tomar un rol activo en cémo se hace la seleccion de lo médico para ingresar

al sistema de residencia.

El sistema de residencias es tan importante, “tan importante”, que les cuento
rapidamente una anécdota, los chicos de la secundaria que estdn por acceder a la
facultad de ciencias médicas, me preguntan mas por la residencia que como ingresar. O
sea, estan en quinto afio de la secundaria y estan interesados en la residencia; lo cual
significa un extremado optimismo porque piensan gque todos van a entrar, lo cual eso es

muy bueno.

Entonces, tomar la decision politica de la gestion de colaborar con el ministerio en

mejorar la excelencia del acceso a la residencia, era algo extremadamente importante.

Otro del os planes que también hemos destacado es: la creacion del Observatorio

de Problematicas de Consumo de la FCM-UNCuyo.

Es un tema en el que no hace falta ni extenderse, la problematica no es solamente
de la droga, la problematica del consumo incluye tecnologia, ludopatia, etcétera,
etcétera, ni vale la pena hablar de este tema; pero hemos hecho las presentaciones no
solo con Charlas informativas (escuelas, institutos, otros); Talleres de discusion sobre la
tematica; sino hemos hecho la presentacion de resultados en la Legislatura Provincial,
lo cual implica, tratar de concientizar a nuestros legisladores, de la problematica de

consumao.



Material que consta en la filmina
Proyecto: Observatorio de Problematicas de Consumo de la FCM-UNCuyo
Obijetivos:

* Promover, especialmente en jovenes, acciones que mitiguen la vulnerabilidad

socia-sanitaria.
» Planificar acciones de salud publica.
Afio de inicio: 2014, hasta la actualidad
Actividades:
» Encuestas a estudiantes universitarios.
» Analisis de prevalencia de consumo.
» Elaboracion de un sistema de indicadores sobre uso y abuso de sustancias.
» Difusion de resultados en distintos ambitos

Articulacion: con otras UU.AA. de la UNCuyo, Ministerio de Salud, Legislatura

Provincial.

Principales resultados obtenidos:

Charlas informativas (escuelas, institutos, otros).
Talleres de discusion sobre la tematica

Presentacion de resultados en la Legislatura Provincial.

El octavo punto es: Fortalecimiento de la participacion activa de la UNCUYO en

los procesos de integracion de la educacion superior a nivel nacional e internacional

Tenemos una Participacion activa. Activa significa implicancia y una influencia en
las politica de educacion en ciencias de la salud a nivel nacional con el Foro
Argentino, que se cred en el 2011, con el Programa de Mejoramiento de la Medicina

(PROMEM); la Asociacion de Facultades Médicas de la Republica Argentina



(AFACIMERA), y Participacion activa en la Movilidad Académica nacional e
internacional (por mas que el Rector no te considere, nosotros si), que es, esto lo voy a
pasar muy rapido, es simplemente toda la movilidad que hemos tenido a nivel nacional

e internacional tanto en alumnos como en docentes.

Material que consta en la filmina

Participacion activa, con reuniones mensuales, en:

Foro Argentino de Facultades y Escuelas de Medicina Publicas (FAFEMP).
Asociacion de Facultades Médicas de la Republica Argentina (AFACIMERA),
XVI2 CONFERENCIA ARGENTINA DE EDUCACION MEDICA (CAEM 2016)
Participacion activa en la Movilidad Académica nacional e internacional:
AUGM, MARCA, CINDA, JIMA.

Otros

Programa de Internacionalizacién en casa:

Curso de Aleman Instrumental para Ciencias de la Salud.

Curso de Francés par estudiantes y docents.

Mendoza under the magnifying glass: study of regional pathology
through the skin.

Doctorado en Biologia PROBIOL. Posgrado conjunto entre dos unidades académicas

de nuestra Universidad (Facultad de

Ciencias Médicas y Facultad de Ciencias Agrarias) y del Centro Regional de

Investigaciones Cientificas y Técnicas
Posgrado
(CRICYT-CONICET). En 2013 el Consejo Nacional de Evaluacién Universitaria

(CONEAU) dependiente del Ministerio de

Educacion, Ciencia y Tecnologia categorizé la Carrera con el nivel “A” mediante Res.

734/13-CONEAU .



Posgrado en Medicina Social y Comunitaria- Facultad de Ciencias Médicas- Ministerio
de Salud

Provincia de Mendoza- Ministerio de Salud de la Nacion. EI Programa Medicos

Comunitarios

Posgrado  (PMC)-Equipos de salud del Primer Nivel de Atencion tiene una duracion de un afio y

tiene como

propésito ampliar y profundizar la formacion en estrategias de intervencion a nivel

comunitario

para promover la salud de la poblacién en el marco de la Atencion Primaria de Salud.

Estudiantes / Rotaciones

» Cantidad de estudiantes: 235.

»  EI 93% corresponden a 6° afio, el 5% a 5° afio y el 2% son avales académicos.

5 AR®)t5%s; 2%
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El noveno punto es sobre: Desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la

educacion en todos sus niveles y modalidades.

Tenemos la convocatoria proyectos de innovacion tecnoldgica; esto es muy
importante porque hasta ahora hemos hablado de los alumnos; de los medicos; de los
residentes, pero hay algo fundamental que es el docente. Nos parece fundamental
mejorar que el docente no sea solamente una persona que quiere dar y hacer docencia,
sino que esté capacitado en hacer docencia. Todos los que hemos hecho alguna
especializacién en docencia universitaria, nos damos cuenta que dar clases no es
solamente conoce del tema, sino saber transmitirlo.

Entonces, como una politica fundamental de la gestion el proyecto innovacion
pedagdgica, donde ya hay ocho proyectos seleccionados, en ejecucion para todos
aquellos docentes a los cuales se los impulsa a innovar pedagdgicamente. Esto no
parece fundamental también, mejorar la calidad de nuestros docentes.

Material que consta en la filmina



Desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la educacion en todos sus niveles y

modalidades.

Convocatoria a Proyectos de Innovacion Pedagogica (Desarrollado por Asesoria

Pedagdgica y Secretaria Académica)
Objetivo general:

Promover la mejora de las estrategias didacticas que se implementan en los espacios
curriculares de las carreras de la Facultad de Ciencias Médicas: cursos, rotaciones,

asignaturas, talleres.
Obijetivos especificos:

Estimular en los docentes el desarrollo de competencias de planificacion,

implementacion y evaluacion de iniciativas pedagogicas propias.

Promover en los estudiantes procesos de aprendizaje que atiendan a la autonomia, la

diversidad y las necesidades educativas en los distintos momentos de su carrera.
Ejecucion:
Ocho proyectos seleccionados, en ejecucién en el ciclo lectivo 2016.

Propuesta de nueva convocatoria hacia fines de 2016, para desarrollar en el ciclo
2017.

Proyecto: Olimpiadas Académicas de Estudiantes del Ciclo Clinico

Obijetivos: favorecer el didlogo y la interaccion entre los estudiantes de las escuelas de
medicina estatales del pais, promoviendo la integracién de futuros médicos,
propiciando la competencia entre pares y promoviendo la integracion académica y

social.
Ao de inicio: octubre 2015, hasta la actualidad
Actividades:

» Examen de contenidos curriculares y cultura general



» Talleres de discusion sobre temas inherentes a la educacion médica de

estudiantes y docentes acompariantes
» Actividades de recreacion.

Articulacion: con todas las Facultades de Medicina del pais. Secretaria de Bienestar

Universitario.

Principales resultados obtenidos: participacion de 80 estudiantes de siete

Universidades Nacionales en 2015. Se aguarda mayor participacion en la edicion 2016.

Y finalmente, la Ultima diapositiva que también he muy importante, son la

olimpiadas académicas.

Siempre ha habido Olimpiadas Académicas en el ciclo basico, de la facultad de
Ciencia Médicas de la Universidad Nacional de Cuyo, inicio la del ciclo clinico, en la
cual estan invitado, y ya vamos por las segundas olimpiadas nacionales, a la cual se han
invitado a todas las facultades de ciencias médicas de la Argentina, se han hecho en
Uspallata. Este afio también se va a realizar en Uspallata, en esto también hemos sido

innovadores. (Aplausos)

Material que consta en la filmina

Vo o v o am
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Proyecto: Olimpiadas Académicas de Estudiantes del Ciclo Clinico

Obijetivos: favorecer el didlogo y la interaccion entre los estudiantes de las escuelas de
medicina estatales del pais, promoviendo la integracion de futuros médicos,
propiciando la competencia entre pares y promoviendo la integracion académica y

social.

Ao de inicio: octubre 2015, hasta la actualidad



Actividades:
« Examen de contenidos curriculares y cultura general

» Talleres de discusion sobre temas inherentes a la educacion médica de

estudiantes y docentes acompariantes
» Actividades de recreacion.

Articulacion: con todas las Facultades de Medicina del pais. Secretaria de Bienestar
Universitario.

Principales resultados obtenidos: participacion de 80 estudiantes de siete

Universidades Nacionales en 2015. Se aguarda mayor participacion en la edicién 2016.
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DECANA DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA (Dra. Maria del Carmen
Patricia Dinasso) - Buenos dias. Antes que me empiece a correr del tiempo, queria
decirles que la facultad de odontologia cumple 40 afios, y por una cuestion de festejos
que tenemos, y que culminan el 8 octubre, trate de compactar las tres lineas, los tres

objetivos con su lineas estratégicas en un solo documento que intento terminarlo hoy,



pero si  no tendriamos que ver cémo lo podemos  continuar.

Contribuir al desarroll ih:g;lchho;n.ui::hd,dti 1 ){ﬁ.w
o enomny o5
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pertinenaa necesidades y demandas sodiales, considerando los planes
estratégicos provindales y nadondes y artiadando los saberes y pradticas con

La facultad de Odontologia, en todo este objetivo estratégico esta planteado en
una cantidad aproximada de 16 programas, con un proyecto madre, que fue una politica

de gestion y que la voy a ir desarrollando a medida que van pasando las diapositivas.

El primero, como las imagenes lo muestran, son orientados hacia la extension;
pero nos costé mucho tratar de ubicar a cada uno en un objetivo estratégico porque el
grado de transversalidad que tienen, incluso, en la ejecucion y en la participacién de los
actores sociales es muy intrincada y muy transversal como para poder colocarlo uno en

cada uno.

Los cuales voy a mostrar, son basicamente nueve, estan dividido en el proyecto
LE, que es la linea estratégica a la cual se orienta. Las actividades dentro de ese
proyecto. La cobertura territorial, en el caso que implique. Y los indicadores. En este
color, estan todos los proyectos que corresponden al primer objetivo, que lo mostrd

recién, y son aproximadamente 10.
Imagenes de la filmina.
Programa

ARTICULACION SALUD BUCAL DE LA COMUNIDAD Y



POLITICAS SOCIOSANITARIAS

El primero: Salud Bucal en tu Escuela.

Las actividades: la primera, vinculacion con instituciones educativas;
diagnostico de sonido de salud bucal; promocion de la salud bucal en la comunidad
educativa escolar; articulacion informacién cientifica, o sea el didlogo de saber y como,
esa informacion que se encuentra en la comunidad puede volver a las aulas y

transformarse en informacion cientifica y en conocimiento.

La cobertura, basicamente dos Municipios: Tunuyan y Las Heras en los cuales

trabajamos.

Y los indicadores, basicamente 400 beneficiarios y ciento 25 estudiantes,

docentes y personal de apoyo académico como indicador de estos dos afios de gestion.

El segundo. Sonrie Comunidad; transversalizar los tres objetivos y
transversalizar también a las lineas estratégica, a las nueve en el primer objetivo, y las
actividades fueron deteccién de comunidades vulnerables para lograr la inclusion social
y la igualdad de oportunidades; el desarrollo de la funcion social de la facultad de
odontologia, y asi nacio y asi continua; y la formacion integral de quienes participan en
el proyecto teniendo en cuenta lo cientifico, lo clinico y la destreza y lo que

encontramos en el terreno. A veces no es lo que aparece en los libros.



La cobertura territorial, la comunidad en la que se trabajaron.

Y lo indicadores, 192 personas, entre ellos nifios, 20 persona entre graduados,

estudiantes y docentes que participaron en las actividades.
sunml Semenade la Odontologia Comuridadasistica y
iinerante-  Carpanade Gancer Bucal @padtada
ODONTOLEC. La Unidad Méwl Odontolégica en la UA de Beneficiarics: 3092
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El tercer proyecto: Salud Bucal Itinerante. Ahi habran visto nuestra unidad

movil odontoldgica en la puerta de sus facultades.

Las actividades: la semana de la odontologia; la campafia de cancer bucal, que se
realiz6 dentro de la Universidad y en el kilometro cero de Mendoza; y la unidad movil
odontoldgica, que es la que yo les comentaba que esta visitando sus facultades, para que
la comunidad en cada facultad estudiantes, graduados, personal de apoyo académico y
docentes puedan hacer, no sélo diagnosticé de cancer bucal, sino diagnéstico de salud

bucal y poder concurrir a hacer la derivacion.

La cobertura fue territorial, porque en realidad el movil ha llegado a lugares

bastante inhospito, hasta Uspallata.

Los indicadores de la comunidad asistida en estos dos afos son de 3000

personas; y estudiantes, docentes y egresados que participaron 76.

El programa Vamos al Dentista, aparece la linea estratégicas en varias, porque

este programa es muy amplio; de promocion de la salud bucal escolar; y en este



momento acd cambia, es la facultad la que se abre a la comunidad o la escuelas a las que
concurren, con una experiencia de fusion, que hace una visita guiada, méas de 400 nifios
han visitado la facultad y los habran visto jugando en el predio, con los dientes, con el
raton Pérez. Es un acercamiento de la odontologia no del dolor, sino desde la

enfermedad, sino con otro perfil, el de venir a jugar para la salud.

Ahi han participado otro docente graduado y estudiantes de la facultad.
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Y los tres ultimos: Articulacion, Docencia, Servicio. La facultad erigida como
un hospital odontoldgico universitario con distintos servicios, desde la clinica, donde
participan los alumnos de grado y posgrado, y ademas, y ademas los centros, como el
centro de atencion odontoldgica a los discapacitados (CAOD); el Centro del Adulto
Mayor; el Centro Materno Infantil, que lo inauguramos el afio pasado; las guardias y
consultorios de derivacion; el centro de Psicologia Odontologica, que trabaja todo el
tema del miedo al dentista y las fobias con el odont6logo; nuestro nexo con el Hospital
Odontoldgico Universitario, que plasmé en un convenio que hemos firmado hace muy

poco, donde estamos trabajando para participar en conjunto.

La Odonto- Movilidad a partir de esta PPS, Es una practica profesional

supervisada, que se transversalizar con la parte académica porque es una asignatura



donde los estudiantes concurren a Nancufian, Uspallata; duermen en los lugares y

atienden a las personas de esos lugares con alta vulnerabilidad.

Y la vinculacion, yo puse con la facultad de odontologia de la Republica
Argentina, con Conin, con el Rotary, con el programa sonrie salud de Ronald Mac
Donald, tengo varios mas, pero no sé si importa nombrarlos. El tltimo fue el convenio
con Damsu, el convenio con el hospital universitario, con el ministerio de salud que nos
permite la apertura a los centros de salud y que nuestro estudiante puedan concurrir al
centro de salud como un lugar real donde van a percibir la salud y lo que ocurre en el

medio con las faltas y lo que sobra de las cosas y con la necesidades verdaderas.




El objetivo estratégico, lo vinculamos, lo orientamos hacia la parte académica.

En este objetivo, basicamente lo trabajamos con tres programas.
PN
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El mejoramiento en la calidad académica de pregrado y grado; el desarrollo de la

investigacion y el bienestar de los estudiantes.

Bésicamente tres secretarias trabajaron alli en forma transversal: Académica, estudiantil

y ciencia y técnica.

En estos tres objetivos: 1) la reformulacion curricular de las carreras y la
capacitacién del cuerpo académico, y ahi trabajamos sobre estas cuatro actividades. La
produccién desde el ingreso con modulo de aprendizaje acompafiando la Secretaria
académica del rectorado, con la incorporacion de docentes de media, que son los que
estdn mas afianzados para contactar con ese joven recién egresado de la secundaria. Y
con la produccion propia de modulos de ingresos, un documento por cada médulo. La
oferta de cursos especificos en pedagogia universitaria, o sea, por un lado el ingreso; por
otro lado los docentes. En ese sentido, estamos en marcha por un programa de
mejoramiento de la evaluacion y con una diplomatura de educacion odontologica que
hemos lanzado ahora, en conjunto con docentes de Chile con la facultad de filosofia y

letras.



El mejoramiento de las dedicaciones docentes. Nosotros teniamos cinco
profesores con dedicacion exclusiva; hoy tenemos 12. O sea, en estos dos afio hemos
incorporado siete mas, no son genuinos porque hemos hecho ni quién iria de alguna
Secretaria y con esos puntos lo hemos volcado desde la gestion a solventar la parte de
cargos docentes con dedicacion exclusiva, que nos permita hacer extension y docencia

al mismo tiempo, extension e investigacion.

Y lo Gltimo, la actualizacion de los planes estudio de las carreras de grado y la
tecnicatura. En este sentido, la flexibilidad de la ciencia hace que estamos en proceso
con tres comisiones para mejorar y para actualizar planes de estudio que estaban un

poco vetustos.
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El otro tema era Odonto-Investigamos. Ahi hemos trabajado el otro proyecto,
estas actividades y las convocatorias a proyectos de investigacion. Convocatorias 2,
hemos hecho, una por afo; hay proyectos que se han presentado 25; convocatoria la
Secretaria del rectorado, en total 33 y 2 Pictos; Jornadas de investigacién se hicieron 2,
con 42 trabajos presentados; la revista de la facultad 7 en total; de formato en papel 5; y
2 on line; y la convocatoria para proyectos de investigacion, donde estan estudiantes y

docentes iniciales comenzando esta en marcha.
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Lo dltimo de esta parte, de este objetivo es: el Fortalecimiento del Estatus del
Estudiante Universitario. Ahi contamos con la Secretaria de bienestar de la Universidad,
por eso hemos logrado tanta beca con prestacion de servicios, para nosotros son
muchas; becas de bufet, que eso lo asumié la propia facultad dado los tiempos que el
estudiante de odontologia vive en la facultad; beca de ayuda econdmica, y hemos
comenzado una interrelacion con la empresas, en este caso un laboratorio, que nos ha
dado 40 becas para los estudiantes, y estamos en plena campafia de vinculacion con las

empresas. En la facultad ontologia esto no se daba.

Uno fue la de laboratorio, beca de ayuda econémica que asumio la facultad; beca
de préstamos de instrumental, esta beca se llevaron a cabo gracias a que conseguimos
desde el rectorado y desde Rodrigo, ahora, y Graciela Cousinet, el afio pasado, una
importante cantidad de instrumentos para ser prestados a los estudiantes, ya que son
caros y cuestan. Encuentros estudiantiles para la bienvenida a primer afio, fueron dos, y
concurrieron 160 chicos; la concurrencia de delegaciones a eventos de estudiante; y la

movilidad, es importante porque los estudiantes pudieron llegar a Rosario y a la UBA.
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Y en el tercer objetivo estratégico, donde basicamente tiene, ya lo leyo el sefior
rector, comenzamos la gestion entendiendo que la facultad necesitaba agregarse dos
areas de gestion importante. Entonces, lo propuse ahi: la modificacion de estructura de
gestion, y agregar una de investigacion propiamente dicha aislada del posgrado, y otra
area que es la Secretaria de egresados. Esto nos permitid realizar estos programas: el de
odonto-gestion, donde estamos el vicedecano y yo; la participacion de lo graduado en
la actividad de la facultad de docencia, servicio, intencion e investigacion; y la escuela

de personal de apoyo académico.

En esto programa basicamente aparecen o hemos realizado seis proyectos.
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El primero, interrelacion plan de gobierno y gestion administrativa de la facultad
de odontologia. Estamos en pleno trabajo de la estructura de la facultad, con estos

agregados que les decia.

Un fuerte trabajo de difusién en el medio, porque todavia hay servicios como el
de discapacidad que tiene 23 afios, y hay muchos de los que estamos acd de la
comunidad, que lo desconoce. La formacién y capacitacion continua del personal de
apoyo académico. Ahi estamos armando talleres, hemos armado algin sistema de
rotacion del personal en distintas areas para que aprendan otras actividades que no son

de su competencia.

Y en proceso estd esto, que es el observatorio de salud bucal, que ya esta
aprobado por el Consejo, pero estamos con la idea de realizar un despistaje de
infraestructura, recurso humano en patologia oral prevalente Mendoza, y trabajar de
acuerdo a este convenio que hemos hecho de vinculacion con el ministerio del

departamento odontoldgica entré a la politica de salud que Mendoza necesita.
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En cuanto al proyecto de vinculacion con los egresados, encuesta; curso de
actualizacion; rapido impacto en el consultorio, breve, donde el egresado no tenga que
hacer cursos de un afio, de dos afios; encuentro de orientacion para la vida profesional,
que muchos de los egresados desconocen qué es lo que tienen que hacer cuando
egresan, titulo, odontoldgico, seguro de mala praxis, etc.; semana de la odontologia, con
lo indicadores, 450 egresados participaron de estas actividades; programa informatico y
de seguimiento de graduados, que es propio porque nos interesaba saber sobre qué
especialidad querian perfeccionarse, donde querian colocar su consultorio, unas
orientaciones que quiza del programa de egresado no era tan especifico para nuestra
carrera; redes sociales para el encuentro, que se han incrementado; y las becas de

cursos que hemos logrado que 20 egresados puedan acceder a ellas.
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Y lo que terminaba, calidad y gestion administrativa. En esto les hablé del taller,
de las rotaciones por areas; del otorgamiento de mayores dedicaciones, eso o hemos
hecho con categorias que estan libres y hemos podido especificamente esta mayores
dedicaciones son mas horarios de trabajo, pero en definitiva permite que la facultad en
el turno tarde que realmente es tierra de nadie, poder contar con personal de apoyo
académico y que todos los claustros pudieran encontrar a alguien en la facultad en
horarios que no eran comunes, generalmente, como hospital odontol6gico universitario
y como un lugar de salud, funcionan en la mafiana. Con estas mayores dedicaciones

pudimos distribuirlos y cubrir esa parte.

Consolidacion de la oferta en cuanto a lo académico. La facultad tiene una
carrera de grado y dos de pregrado, la diversificacion e incremento de la oferta de
posgrado fue muy amplia, incluso se incorpord, se continu6 con la diplomatura y se
termind; el desarrollo estrategia de territorializacién, esta en el proceso de posgrado y lo
estamos realizando a partir del uso de las tecnologias con skype, en el sur de la
provincia especialmente; y lo mas novedoso, en la residencia en odontopediatria propia

de la facultad, en el mismo centro odontoldgico materno-infantil.
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Lo Jdltimo, porque  justamente la facultad necesite equipamiento e
infraestructura, por ello estamos trabajando ahora en un laboratorio de biologia
molecular y celular madres, hemos comprado una heladera de menos de 80°; servicio de
imagenes diagndstica, también tengo que agradecer al rectorado que contemos con un
tomografo de ultima generacion que no hallé Mendoza; microscopio de alta definicion;
las aulas con camara y circuito cerrado de television para poder trabajar desde la clinica



en la aulas y ver la atencién de un paciente sin molestar; las clinicas de posgrado;
simuladores; equipamiento odontoldgico nuevo para ampliar el posgrado; esto que es la
biblioteca, la primera imagen, la segunda en el posgrado; y el resto, aca se ven los
simuladores. Puse las dos fotos, porque la de arriba, no seé si ven, el estudiante esta
trabajando en dientes y en modelos; o llano, trabaja en lo que estd abajo, que son
simuladores. Estd el tomografo, nuestra unidad movil odontoldgica, y el materno
infantil; y arriba, la movilidad de los estudiantes que es histérico, han salido mucho,
pero nunca han aprovechado tanto la movilidad por perder el afio; sin embargo, este

afio tuvimos ocho dando vueltas por el mundo, profesores también.

Con esto termino, no sé si hay alguna pregunta. (Aplausos)



DECANA DE LA FACULTA DE CIENCIAS AGRARIAS (Prof. Ing. Agr.
Concepcion Arjona) — Buenos dias. Venimos con otras ideas, vamos a evitar el power

point, vamos a hacerlo mas charlado al tema propiamente dicho.

En base a que nos estd costando bastante sistematizar el tema de Ciencias
Agrarias, esta muy complejo, por lo cual esta presentacion va a ser bastante desprolija,
y le pedimos un poco mas de tiempo porque estamos en medio de una devaluacion del
Mercosur, por lo cual estamos sepultados bajo toneladas de informacién que hay que
clasificar.

Asi que, en esta primera entrega en donde voy a hablar yo, en nombre de la
decana, la cual se disculpa porque estd en Rosario, el trabajo que estamos realizando en
Agrarias, basicamente basados en la propuesta de gobierno propia de esta facultad,

apoyando los objetivos estratégicos de la Universidad.

La facultad de ciencias agrarias, atendiendo las lineas estratégicas esta pasando
por un momento de introspeccion sobre todo en lo que se refiere extension universitaria.
En el caso de la extension universitaria, como vinculante a las otras dos grandes bases
que significa la investigacion y la docencia, hemos creado ciertos proyectos los cuales
tienden a unificar las tres funciones basicas de la universidad en una; por lo cual dentro
de los logros méas importantes estamos teniendo dentro de la facultad, se cre6 un 6rgano
que le pusimos de nombre escuela de extensidn universitaria, la cual intenta nuclear a la
comunidad universitaria en plena, a los cuatro claustros, para realmente analizar qué

gueremos hacer de la extension.

Nos hemos encontrado con alta transversalidad con ciencia y técnica; se han
realizado tres encuentros inter-institucionales, inter-claustros, interdisciplinarios. O sea,
en esa escuela confluye no solamente personal de la facultad de ciencias agrarias, sino
de otras facultades y de gestion. Esto se tradujo en dos encuentros internacionales de
extension universitaria, Que se llevaron a cabo el afio pasado; y este afio, también cuatro
en totales, de formacion metodoldgica en extensidén porque nos dimos cuenta que los
docentes queremos  sea extension universitaria, porque ni los mismos docentes
sabemos hacer extension universitaria; y trece encuentros internos de esta escuela de

extension.



Esto, esta llevando a la formacion de un libro en cooperacion con la Universidad
de la Republica del Uruguay, lo cual hace que el proyecto de extension universitaria
cumpla casi todas las lineas del objetivo uno.

Hay una fuerte tendencia dentro de la facultad de ciencias agrarias, de articular
fuertemente con las oportunidades que nos da el rectorado, por lo cual se ha creado
dentro de la Secretaria de extension un aria a la cual le prestamos muy fuerte a atencion
al seguimiento de los proyectos, dsea a todos los proyectos ganados, Mauricio Lopez,
Gustavo Ken, que en los Gltimos afios tienen que haber sido unos 36, tienen apoyo

interno de la facultad, cuestion de potenciar y de extraer conclusiones de ellos mismos.

Han surgido de forma esponténea otros proyectos de voluntariado dentro de la
misma facultad de ciencias agrarias, los cuales se financian desde la misma facultad,
aproximadamente hay 90 estudiantes trabajando, mas de 18 proyectos de la facultad,
ademas de los Mauricio Lopez y Gustavo Ken. Tengo una cobertura, les podria decir,
desde casi provincial, con proyectos de ciencias agrarias en territorio.

En lo que respecta a la difusion o divulgacion cientifica, la facultad de ciencias
agrarias crea una revista digital que se llama Sperticia, la cual estd registrada con
namero de ISCN, la cual lleva cinco ejemplares con mas de 180 articulos publicados. El
gran impacto que ha tenido esta revista es basicamente que permite publicar articulos
generados por los alumnos dentro del aula. O sea, tenemos otro ejemplo que con el
mismo trabajo aulico, o sea que el trabajo de aulico no queda encerrado dentro del
aburrido, cometido dentro de una caja, dentro del profesor, sino que se proyecta

directamente al medio.

Ya se va a cumplir el tercer afio de Sperticia on line, en la pagina de la
Universidad, y cada vez tenemos mas reclutamientos. Nos esta costando mucho que se

prendan los egresados en la publicacion de articulos en la revista.

La otra area de trabajos fuertes que hemos tenido a la publicacion cientifica, es
potenciar las revistas cientificas de la facultad de ciencias agrarias. Agrarias, tiene dos
revistas: una es la cientifica, que tiene mas de 40 afios; y Sperticia, que es nueva, que es

la de divulgacion cientifica.

Respecto a la revista cientifica, uno de los objetivos de gestion era mejorar el

impacto en el area de investigacion. A principios de este afio se obtuvo el mejor impacto



de la Republica Argentina, o sea, que la revista de investigacion de ciencias agrarias, es

la mejor puntuada de la Republica Argentina.

En el area de internacionalizacion, se cred el area de internacionalizacion
propiamente dicha, con un fuerte impacto en el alumnado. Utilizamos fuertemente los
programas del rectorado y tenemos programas propios dentro de la facultad de ciencias
agrarias. Hemos movilizado estudiantes en los Gltimos dos afios, 185, casi el 9% de la
matricula movilizables, porque los alumnos de los primeros afios no se pueden
movilizar; tenemos un alto impacto de estudiantes extranjeros que vienen a tomar clase
a la facultad de ciencias agrarias, aproximadamente este afio tenemos 43; en esta
formacion del area hemos puesto mucha pila en el tema de internacionalizacion, porque
consideramos que los efectos cascadas que tienen dentro de la formacion docente de la
expectativa de cada estudiante, es impacto sobre planes de estudio y contenido
fuertisimo, tenemos un fuerte empefio en entrenar a nuestro personal de gestién interno
en temas de movilizacion, ya sea pagandoles un segundo idioma, hay una persona que
esta haciendo la diplomatura internacional y gestion universitaria, parte pagada por la
Secretaria y parte por la facultad.

No esta costando mucho movilizar dos frentes, pero hemos movilizado 21 en los
ultimos dos afios, nos llevo un andlisis profundo de por qué el docente no se moviliza, y
basicamente, porque no esta metido dentro de las redes de investigacion, se movilizan

mucho mas facil los investigadores que los docentes.

Los temas de movilizacion de investigadores no los tengo sistematizados, es una

deuda pendiente que traemos.

Dentro de este concepto de internacionalizacion de la facultad de ciencias
agrarias, se mantiene y se ha legalizado un instituto de idiomas que presta servicios a la
comunidad de Charcas de Coria, y presta servicios al personal de la facultad de ciencias
agrarias, que en este momento se dicta inglés, portugués, italiano y francés, como hace
240 alumnos en estas instituciones, muchos de ellos becados tendiendo a mejorar el

tema de internacionalizacion.

En el area de vinculacion se esta trabajando fuertemente en sacarle mas jugo a
la naranja. Es decir, todos esos vinculos con territorios, sobre todo empresas —

industriales, estamos seleccionando con un poquito mas de ojo, que empresas cubren



realmente estas necesidades, Los planes estratégico. Como ejemplo mas brillante en la
relacion con bodegas argentinas, principalmente una bodega de Mendoza, que Catena
Zapata, en la cual se hace un trabajo de investigacion profundo; y se ha logrado en esta
articulacion que Catena Zapata pague ahora una maestria a uno de los mejores alumnos

nuestros, con el estimulo de seguir investigando y de seguir invirtiendo en educacion.

Otro ejemplo es el convenio que tenemos con Bodegas Pefiaflor del Grupo
Bemberg, en donde desde cuarto afio hay dos concursos donde seleccionan alumnos de
muy buenas calificaciones, empiezan a trabajar en la empresa con précticas pre
profesionales, con el objetivo de salir ya contratado al territorio, con la empresa; con la

posibilidad también de potenciar un doctorado.

Esos son los dos mas bonitos. Tenemos una serie también de colaboraciones
muy valiosas en otros sistemas. Esos son los dos mas lindos que hemos llegado a

obtener.

En el tema de investigacion, articulado con este tema, se hizo un relevamiento de
la produccién cientifica de la facultad de ciencias agrarias, con el fin de determinar
hacia donde tienen que ir la linea politica; por qué el objetivo final es aumentar las
publicaciones cientificas de la facultad a través de un POA, presentado el afio pasado,
se permitird manejar dos libros este afio de la confeccion de la facultad de ciencias

agrarias y potenciar varios trabajos de investigacion.

Respecto a la ampliacion de la oferta de grado y posgrado, con los dos Gltimos
afios, se generd un posgrado conjunto con la Universidad de San Juan y Chilecito en
olivicultura, y se esta dictando en este momento la maestria de cultivo de la industria

del Olivo tripartita en manera Cooperativa.

Y, respecto a ampliacidon de ofertas de posgrado interna, se esta dictando una
maestria, una especializacion en ganaderia de zonas aridas conjuntamente con el
clister mendocino ganadero e INTA. Se generaron dos diplomaturas. Una se dicta en
Mendoza, que las diplomaturas de riego y drenaje y la misma se dicta en la Universidad

del noroeste, en Corrientes.

Se abri6 una nueva carrera de pregrado y General Alvear, que es la tecnicatura
en produccién ganadera de zonas aridas, que empez6 a funcionar ahora, en agosto, con

su primera Corte.



En tanto, analizando brevemente todo lo realizado en la facultad de ciencias
agrarias, respecto al eje uno, hemos cubierto todos los puntitos en mas o en menos. Nos
falta mucho trabajo en el &rea de sistematizacion y planificacion, sumado a que se nos
fueron los dos planificadores que teniamos, o sea, que tenemos que refundar el area de

planificacién. Nada mas. (Aplausos)

Objetivo estratégico |

Facultad de Ciencias
Agrarias

Facultad de Ciencias Agrarias

Objetivo |, Lineas Estratégicas 1, 4, 9

Principales politicas de gestion

Formacion de técnicos y profesionales capaces de
resolver las problematicas del mundo laboral con
solidez, ética, creatividad, iniciativa propia y vocacion de
servicio




Facultad de Ciencias Agrarias

Objetivo |, Lineas Estratégicas 1,4, 9

Programa
Planes de estudios

Facultad de Ciencias Agrarias

Objetivo |, Lineas Estratégicas 1, 4, 9

Proyectos

Identificacion de competencias




Facultad de Ciencias Agrarias

Objetivo |, Lineas Estratégicas 1, 4, 9

Breve descripcion

Institucionalizar la identificacion permanente de las
competencias minimas que tienen que poseer los
egresados para insertarse en el mundo laboral del
sector privado, del sector publico y cientifico
tecnolégico a fin de adecuar equilibrada vy
permanentemente los planes de estudio a los avances
cientificos y a las necesidades del medio, para todas las
carreras de pregrado y grado.

Facultad de Ciencias Agrarias

Objetivo |, Lineas Estratégicas 1, 4, 9

Poblacion objetivo
1- Estudiantes
4- Docentes
Ano de inicio y proyeccion

Septiembre 2014




Facultad de Ciencias Agrarias

Objetivo |, Lineas Estratégicas 1, 4, 9

Cobertura territorial

7-Local

Articulacion

1-Secretaria Académica
2-Secretaria de Extension y Vinculacion

Facultad de Ciencias Agrarias

Objetivo |, Lineas Estratégicas 1, 4, 9

Resultados obtenidos

Espacio destinado a los egresados en la Pagina web de
la FCA donde se busca obtener informacion sobre el
desarrollo de las actividades profesionales. Estos datos,
permitiran medir el nivel de impacto de nuestros
graduados sobre cada actividad y determinar cuales son
aquellas que han sido preferidas o demandadas.

Se espera poder incorporar esta informacion en el
diseno de las carreras

Creacion del Consejo Asesor de Egresados




Consejero (Ing. Ungaro) - Buenos dias, me gustaria formularle al doctor Cremaschi,
en primer lugar una preocupacion que surge de parte de los multiples profesionales de la
medicina que visito casi diariamente, y sobre todo porque son personas de una enorme
experiencia y especializacion, y estan observando y charlamos mucho del tema al saber
que yo pertenezco a la Universidad, la preocupacion que se esta dando respecto del
enfoque generalizado dentro de lo que es la clinica médica a la hora de la realizacién de
las residencias para resolucion de los problemas a los que se enfrentan los primeros

médicos cuando atienden en una guardia y situaciones de emergencia particularmente.

El doctor Cremaschi, mencioné muy bien nuestra prestigiosa facultad de
medicina, que la Unica nacional en la region, entonces, desde esta preocupacion que
asegurd que es real de parte de estos profesionales de distintas especialidades y demas,
me gustaria si tiene para responder qué estamos haciendo, si es que se coincide con el
enfoque, para que justamente pasemos de la especializacion superlativa a la visién

integral de la clinica médica en caracter de Director de orquesta. Gracias.

Vicedecano Fac. Ciencias Médicas (Dr. Cremaschi) - Muchas gracias Ricardo, por

tocar este tema que es fundamental.

De hecho, nosotros hicimos un proyecto muy importante que no entré en los
PDI, pero si entro a infraestructura para hacer una reforma de los consultorios que
tenemos en la facultad de ciencias médicas, para hacer un fuerte hincapié en la
medicina de familia. De esto estan proyectados unos 12 consultorios que incluyen
consultorios de medicina familiar; enfermeria; oftalmologia de baja complejidad;
vacunatorio; y ya estd funcionando el espacio amigable con la lactancia, donde yo
aprendi que era un lactario; y hay un fuerte impulso por parte del decano, el doctor
Estévez, en promulgar la medicina de familia sobre todo, que seria un paso mas,
justamente lo contrario a la sUper especializacién; hay un fuerte compromiso a la

gestion para la formacion de médicos de familia.

Lo segundo, es de a poco; lo que pasa es que es muy complicado el sistema de
salud argentino para conseguir las residencias universitarias; pero también hay un
compromiso, de hecho, en dermatologia ya estd; una de las ideas de Pedro es hacer la
residencia universitaria en medicina de familia. Eso implica muchisimo trabajo de
muchos afios, porque todo eso pasa por la CONEAU, o sea que no es sélo el deseo de

una gestion, sino que es un proceso larguisimo, pero hay un compromiso formal del



decano, de hacer la residencia universitaria de medicina de familia, justamente para

responder practicamente y en forma real y concreta a esa necesidad.

RECTOR DE LA UNCuyo (Ing. Daniel Pizzi) - EI tema de infraestructura esta
terminado précticamente para lanzarlo a licitacion. Esto va a ser muy importante porque

justamente viene a cubrir lo que estan viviendo los médicos.

Vicedecano Fac. Ciencias Médicas (Dr. Cremaschi) - Le respondo al consejero
Freire. Esto fue un proyecto que se inicié el afio pasado, hay méas de 50 personas, son de
los proyectos de Mauricio Lopez. El afio pasado se hizo la parte diagndstica, y ahora
articulado con el registro civil en distintos centro de salud se les ha dado; porque
incluso, porque hay mucho que estdn indocumentados, incluso se les da
documentacidn, vacunacion, salud, etcétera, etcétera. Son méas de 50 persona en relacion

también con la iglesia de La Merced con la que se esta trabajando en conjunto.

Sra. - Con respecto a la residencia universitaria, ¢si 0 si tiene que ser en la

zona, o puede ser en algan lugar méas rural o en otras provincias?

Vicedecano Fac. Ciencias Médicas (Dr. Cremaschi) - Lo qué pasa que el sistema de
salud argentino no permite que nos metamos en otra jurisdiccion, todo lo que se hace
en Mendoza debe ser en Mendoza, 0 sea, que no puedo hacer una residencia de
medicina en San Juan; porque es mas, tenemos la matricula nacional y la matricula
provinciales. Yo quiero como médico ejercer en San Luis, tengo que sacar una
matricula nacional o la matricula provincial de San Luis. Entonces, no podriamos

abarcar otra jurisdiccion. Todo lo que se hace dentro de la provincia.

Sec. de Extension de la Facultad de Educacion Elemental y Especial (Sra.
Gabriela ) - esto es para la Decana de Odontologia. Con respecto al objetivo I,
orientado a docencia e investigacion, obviamente, lo que mas me Ilamé la atencion el
fortalecimiento del estatus de estudiante universitario y el tema de las becas. Tienen

103 becas ¢como hiciste? ;Cudl es la clave para conseguir tantas becas?

DECANA FAC. ODONTOLOGIA (Dra. Di Nasso) - La mayoria son de bienestar
estudiantil, estoy contando 2014 segundo semestre, 2015 y lo que va del 2016. Ademas
de esas becas, creo que son las de prestacion de servicios, porque los tenemos insertados
a los estudiantes en los servicios de la misma facultad, pero basicamente son esas.

Después, hay algunas que son de laboratorio en convenio con empresas; otras son con



recursos propios de la facultad; otras son de bufet, que hay un convenio con el bufet
para alquilarle, entonces, una parte a cambio de eso nos dejaba algunos estudiantes el

almuerzo o la merienda.

Sec. de Extension de la Facultad de Educacién Elemental y Especial (Sra.
Gabriela ) - Es un tema radical para nosotros, también por el tema de la
insercion de los establecimientos educativos, hay muchisima demanda, pero hay un
riego técnico de que los proyectos fracasen porque los estudiantes no pueden sostener
un afio de gratuidad o de voluntariado. Habra que hablar.

Lic. Fernanda Bernabé - En el segundo bloque, expone la facultad de ciencias por y

sociales, a cargo de su Vicedecana, licenciada Silvia Garcia.



Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (Vicedecana Lic. Silvia Garcia) - Buenos
dias, gracias sefior Rector. Queria decirles que me acompafian hoy del gabinete la
Secretaria de Posgrado, la doctora Melina B.; la Secretaria General, licenciada Mariana
Quiroga; Secretario Institucional, licenciado Victor Fabrega; y del Area de Vinculacion,

el licenciado Gustavo Nieto.

También queria agradecerles a ellos el trabajo y la colaboracion para que haya

sido posible este power point.

También queria comentarles, que apenas asumimos la gestion de “Las Garcia”,
nos abocamos a trabajar en un plan estratégico que terminamos A los pocos meses de
gestion, un plan estratégico para la facultad 2014/2018. Por eso, la dindmica que nos
hemos dado para estas tres exposiciones de estos tres viernes, de estos tres viernes, han
sido dejar para el ultimo objetivo; qué es el objetivo de las politicas innovadoras de

gestion, presentarle ademas del plan estratégico brevemente, los proyectos.

Asi que, lo que vamos a presentar hoy van a ser las acciones que hemos ido
trabajando en relacion a las nueve lineas estratégicas; pero la consolidacion de los

proyectos van a estar en el ultimo objetivo.



e
785 UNCUYO | W, FCPYS

o

L

P

4 - UNIVERSIDAD
WP nacionaL oE cuvo

FACULTAD DE CIENTIAS
POLITICAS Y SOCIALES

Bl estratdpicn 202°
Jniversided Necical de Cuyo

Vicedecana Mgter. Silvia Garcia
Viernes 23 de Setiembre 2016

N

contribuir al l@sarrollo integral de la
comunidad, al bien cominy a la ciudadania
plena en los ambitos local, nacional y regional,
atendiendo con pertinencia hecesidades y demandas
sociales, considerando los planes estratégicos
provinciales y nacionales y articulando los saberes vy
practicas con una clara orientacién interdisciplinar,
en un marco de responsabilidad institucional.

Aqui esta el objetivo. En relacion abordaje de demandas y necesidades sociales,
tenemos que decir que hemos encarado una formacion integral y alfabetizacion en
derecho humanos.

Con respecto a esto, quiero decirle que la facultad no tenia 1 a de derechos

humanos, y esa es una de las cosas que vamos a comentar en el Gltimo objetivo, que es
la creacion de esta area.



Dentro de eso, hemos realizado acciones como cursos Y talleres abiertos a la
comunidad y de articulacion con agrupaciones para el fortalecimiento del aprendizaje y
la praxis profesional para la incorporacion de las perspectivas en derechos humanos.

En el tema de derechos humanos, la idea es que transversalise todas las acciones
de la facultad. Por lo tanto, es una politica general e integral que tenemos en la facultad
y hemos trabajado en temas de discapacidad, memoria, género y diversidad, y hemos
trabajado con organizaciones como la agrupacion H.1.J.0.S., hemos colaborado en la
campafa nacional contra la violencia institucional; organizaciones de mujeres como

MUMALA, y el espacio provincial de la memoria.

Hemos trabajado también mucho con organizaciones de educacion popular para
la educacidn integral en actividades artisticas, culturales y conmemorativas de derechos
humanos, por eso hemos citado aqui como importante el mural “Presentes” que
conmemora a los estudiantes desaparecidos de la facultad de ciencias politicas y de la
facultad de artes. Este mural si ustedes lo ven, esta en un espacio verde que comunica la
facultad de ciencias politicas con la facultad de artes y disefio. Se hizo también este
trabajo en colaboracién con ambas facultades, que fue un trabajo muy lindo porque
cada uno de los estudiantes de arte, se involucraron con cada una de las personas que
estaban pintando; dieron su historia; estudiaron su situacion; se comunicaron con los
familiares en los casos de los familiares que todavia estaban, y esto significd un
involucramiento muy grande con respecto a la situacion de los estudiantes

desaparecidos.

Después se han hecho muestras fotogréficas, por ejemplo, sobre violencia de
género. Y una muestra fotografica en conmemoracion del 24 marzo 1976, con fotos de

la facultad de la época. Esto fue muy interesante.



L.E. 1. Abordajes de demandas y necesidades
sociales

Formacionintegral y alfabetizacion en Derechos Humanos

Cursos y talleres abiertos a la Temas

comunidad “Discapacidad”, "Memoria", “Género y Diversidad™
Articulacion con agrupaciones  «Agrupacion H.I.J.O.S.

para el fortalecimiento del « Campafia Nacional Contra la Violencia
aprendizaje y la praxis Institucional

profesional para la « Organizacion de mujeres MUMALA
incorporacion de las «Espacio Provincial de la Memoria

perspectivas en DDHH

Organizaciones de educacion popular para la educacion integral en DDHH

Actividades artisticas, «Mural “Presentes” en conmemoracion de los
culturales y conmemorativas de estudiantes desaparecidos
DDHH «Muestra fotogréafica sobre violencia de género
«Muestra fotografica conmemorativa del 24 de
\ Marzo de 1976 /

Con respecto a los abordajes de demandas sociales seguimos con la formacion

integral.

Se realiz6 el 111 Encuentro de Lideres Migrantes con el dictado de talleres sobre

interculturalidad; ley nacional de Migrantes; derechos humanos y globalizacién.

Aqui esperdbamos la presencia de Pérez Esquivel, que no pudo viajar por una
situacion de aeropuerto, asi que fue muy importante y estuvo coordinado en conjunto
con la facultad, pero también con la mesa local de la red nacional de lideres migrantes;
la Comision politica de la red nacional; y la organizacion internacional para las

migraciones.

Las adhesiones también que se han hecho a nivel institucional para la promocién
y conocimiento de los derechos de los distintos ambitos. En este momento recuerdo que
la Universidad de San Juan nos pidi6 adhesiones, por ejemplo, para actividades de

derechos humanos que estaba realizando.



L.E. 1. Abordajes de demandas y necesidades sociales
(cont.)

Formacion integral y alfabetizacion en Derechos Humanos

lll Encuentro de Lideres Migrantes Coorganizado con: Mesa Local de

con ladictado de talleres sobre Red Nacional de Lideres Migrantes,

interculturalidad, Ley Nacional de Comision Politica de la Red

Migraciones, DDHH y globalizacion  Nacional, Organizacion Internacional
para las Migraciones

Adhesiones institucionales para la promocion y reconocimiento de DDHH
en distintos ambitos

\ S

Seguimos con el mismo tema. Hay una actividad muy importante que ha hecho
la Secretaria que es el observatorio de graduados donde se han puedo actualizar datos de
la base de graduados en dos &mbitos muy importantes: Uno en sus localizaciones y
trayectorias laborales, que no permite saber las actividades que estan realizando, e

insercion laboral en el medio tienen.

Esta base permitié un 70% de relevamiento de la base total de graduados que
ascienden en este momento 4000 graduados. Es una facultad que, a diferencia de otras,
tiene una gran actividad de los graduados en la facultad, y tenemos un intercambio

grande.
Vinculacion con la comunidad.

El seminario-taller educacion y movimiento social. Aqui se trabajaron, de 30
representantes de movimientos sociales de Mendoza, donde se expusieron las
necesidades de los movimientos sociales para articular futuras acciones.

Formacion de extensionistas en cartografia social de ordenamiento territorial ,
con 35 participantes. Y la jornada de extensién universitaria sobre salud comunitaria,
que ésta fue articulada entre cinco unidades académicas y tuvo un total de 80

participantes.



L.E. 1. Abordajes de demandas y necesidades sociales
(cont.)

Observatorio de Graduados

Actualizacion de datos Se contactaron 70% de los profesionales de
sobre insercion en el la base de datos (mas 4000 graduados)
medio y trayectoria laboral

Vinculacién con la comunidad

Seminario-taller de Mas de 30 representantes de movimientos
educacion y movimientos  sociales de Mendoza expusieron sus
sociales necesidades

Formacion de extensionista en cartografia 35 participantes
social y ordenamiento territorial

Jornada de extension Actividad articulada con cinco unidades
universitaria sobre Salud académicas con mas de 80
Comunitaria participantes

\ J

Con respecto a la vinculacion concreta con la comunidad, hemos trabajado en el
pre-Congreso de extension universitaria que se ha articulado con la Secretaria de

extension del rectorado y otras unidades académicas.

Aqui se pudo hacer la jornada de reflexion sobre practicas socio-educativas con
asistencia de movimientos sociales, 100 participantes, que representaban a distintos

movimientos sociales de la provincia.

Después, estamos elaborando, que se hace ahora a finales del mes de octubre, .el
V/ Seminario internacional de movimiento social, historia, antropologia, educacién y
alternativa politica en Latinoamérica, que es RIOSAL. En esto quiero decir que es una
conexion que la sefiora decana hizo cuando viaj6 a Colombia, donde ademas ella
presentd la revista en Colombia que tiene RIOSAL, y que vamos a seguir trabajandola
cuando vengan aqui.

El taller de formacidon sobre aprendizaje en comunidad, que involucrd

organizaciones sociales e instituciones publicas, de 100 participantes.



L.E. 1. Abordajes de demandas y necesidades sociales
(cont.)

Vinculacion con la comunidad

Pre-congreso de Jornadas de reflexion sobre practicas socio-
Extension Universitaria educativas con asistencia de movimientos sociales
articulado con (100 participantes)

Secretaria de Extension

del Rectorado y otras

UA

RIOSAL: V Seminario Internacional de Movimientos Sociales , Historia,
Antropologia, Educacion y Alternativas Politicas en Latinoamérica

Taller de formacion Involucré a organizaciones sociales e instituciones
sobre Aprendizaje en publicas con mas de 100 participantes
Comunidad

|‘\ —/

En la linea dos, la politica integral de desarrollo territorial.

Acéa tenemos que hacer hincapié en la territorializacion en pregrado, grado,

posgrado Yy actualizacion profesional.

Es importante destacar el ciclo basico comun en ciencias sociales, que hemos
elaborado conjuntamente con la facultad de derecho, que seguramente también el doctor
Farrando, lo va a expresar, que actualmente se esta dictando en dos departamentos en

Lavalle y en San Carlos y tiene 92 inscritos.

Este programa tiene la intencion de que los estudiantes estudien el primer afio de
la carrera de este ciclo basico del territorio, y en el segundo afio lo hacen en la facultad
gue hayan elegido. Esta haciéndose con la carrera de ciencias politicas y con la carrera

de derecho.

La promocion de carreras en escuelas secundarias, también esto ha sido cuanto a
la territorializacion de pregrado, se han ido a distintas escuelas secundarias a

promocionar las carreras de la facultad, especialmente la de sociologia.

Ciclo de licenciatura en produccion de medios de comunicacion audiovisual en
San Rafael. Debo decir que es una licenciatura que hemos terminado recientemente, y

que vamos a tomar la primera jura en el mes de octubre, cuando dejemos a visitar a la



decana de ciencias aplicadas, vamos a tomar la primera jura de los egresados que de 40

inscriptos ya egresaron 29, terminando su tesis final.

El curso de actualizacion de posgrado, tensiones y desafios de la intervencion
profesional con nifios, nifios, adolescentes y familias, que sera el territorio la

municipalidad de Lujan de Cuyo y también en la facultad ya tiene 35 inscriptos.

f/ \\

LE. 2. Politica Integral de Desarrollo Territorial de la
UNCuyo

Territorializacion en Pregrado, Grado , Posgrado y actualizacion
profesional

Ciclo basico comun en Ciencias Dictado en los Departamentos de
Sociales con Facultad de Derecho Lavalley San Carlos: 92 inscriptos

Promocion de carreras en escuelas secundarias

Ciclo de Licenciatura en Produccion 40 inscriptos y 29 egresados
de Medios de Comunicacion (primer cohorte)
Audiovisual en San Rafael

Curso de Actualizacion de Posgrado: Municipalidad de Lujan de Cuyo, 35
“Tensiones y Desafios de la inscriptos

Intervencion Profesional con Ninos,

Ninas, Adolescentes y Familias”

Luego, jornada de actualizacién profesional sobre violencia de género y su

impacto en la nifiez.

Esto fue organizada conjunta con la DINAF, y se dict6 en distintos
departamentos, en cinco: Alvear, Junin, Tupungato, Lujan de Cuyo y en la Facultad y
contd con 150 asistentes pertenecientes a (OALES) organismos administrativos legales,
que es a donde se derivan los nifios/ nifias y adolescentes en situacion de riesgo. Aca
estd la licenciada Noelia Montero, Secretaria de Graduados, que también ha sido un

poco la impulsora de esta actividad.

La construccion de base de expertos en politica publica, docente con el

expertices en politicas publicas.

Esto ha sido muy interesante porque nos ha permitido hacer un relevamiento de

aquellos graduados y docentes que tiene la especialidad y la idea ha sido también,



conocer la oferta de la facultad en estos temas y los requerimientos de los organismos

publicos y privados con respecto a esta tematica.
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LE. 2. Politica Integral de Desarrollo Territorial de la
UNCuyo (cont.)

Territorializacion en Pregrado, Grado , Posgrado y actualizacion profesional

Jornadas de actualizacion Organizacion conjunta con DINAF

profesional sobre Violencia de (dictado en Gral. Alvear, Junin,

Género y sulmpacto en la Ninez Tupungato, Lujan de Cuyo y en Facultad:
150 asistentes pertenecientes a OALes

Construccion de base de expertos Destinado a conocer la oferta de la

en politicas publicas, docentes con  Facultad en temas y especialidad

expertise en politicas publicas especificas requeridas por organismaos
publicos y organizaciones sociales

¥ Y

Con respecto a la investigacion, produccion y divulgacion cientifica, tenemos el
programa “la catedra investiga”, que estd conformado por las distintas catedras que
presentan sus proyectos sobre teméticas de investigacion, segun la catedra, y hay ya 16
proyectos ejecutados. Ha sido un espacio para aquellos profesionales que no estan
incluidos en los proyectos de investigacion, pero que tienen inquietudes y tematicas y
areas de vacancia desde sus propias catedras, que han podido formalizar a través de

estos proyectos.

Hemos inaugurado la primera edicion del “cuaderno de trabajo social”, guias

para profesionales con un impresion de 230 ejemplares. Ha sido este afio.

Y después, tenemos que decir que tenemos una cantidad de 24 centros de
estudios que tocan distintas tematicas, y que todos se encuentran en algin nivel de
funcionamiento. Hay algunos méas productivos y otros menos, pero estan todos en

funcionamiento.

Estos centro de estudios estan integrado por docentes, especialistas externos,
egresados y estudiantes avanzados.
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L.E. 3. Investigacion, produccion y divulgacion
cientifica

Revista “La Catedra Investiga: Cuadernos de Catedra”

Centros de Estudios Integrados por docentes,
especialistas externos, egresados
y estudiantes avanzados, 24
centros

K r

La “Revista digital Millcayac”, que ha sido ingresada este afio también y ya

Ileva cuatro nimeros editados Yy esta incorporado al Catalogo Latindex.

El régimen de subsidios para la promocion del investigacion; tenemos 53
proyectos ejecutados, y 18 becarios con estipendios en los programas de becas.

Hemos hecho las | Jornadas nacionales de investigacion, con 350 participantes y
los 180 resumenes.



L.E. 3. Investigacion, produccion y divulgacion
cientifica (Cont.)

Régimen de subsidios para la 53 proyectos ejecutados
promocion de la investigacion de la

UNCuyo (SECTyP)

I Jornadas Nacionales de 350 participantes y 280 resumenes
Investigacion en Cs. Sociales de la
UNCuyo

e Iy

En la vinculacion con actores publicos, podemos decir que tenemos equipo de
docentes, graduados y alumnos inmerso en la gestion estatal y social. ¢de qué modo? A
partir de los proyectos de extension Mauricio LOpez, que ascienden a 24 proyectos
propios; participacion en otros 14 proyectos de otra unidad académica; y mas de 200
personas de la facultad involucrada.

En la préctica estudiantes avanzados en trabajo social, como nosotros tenemos la
carrera de trabajo social, que articula la practica y la teoria ya desde el segundo afio de
carrera, hemos tenido convenio con 120 centros de préacticas en distintas instituciones,

sea tanto estatales, privadas o de la sociedad civil,.

Tenemos pasantia también rentada de estudiantes avanzados, actualmente son 16

los estudiantes de nueve organizaciones.

Y becas pre-profesionales, 93 estudiantes avanzados, que se integran a distintas
gestiones.



L.E. 4. Vinculacion con actores publicos y privados

Equipos de docentes, graduados y alumnos inmersos en la gestion
estatal y social

Proyectos “Mauricio L6pez” 20 proyectos propios aprobados y
financiados, participacion en 14 proyectos
de otras UA
Mas de 200 personas de la FCPyS
involucradas

Practicas de estudiantes 120 centros de practicas de Trabajo Social
avanzados en Trabajo social endistintos departamentos de la provincia
(instituciones estatales, privadas o de las

sociedad civil)
Pasantias rentadas de 16 estudiantes en 9 organizaciones
estudiantes avanzados
Becas Pre-profesionales 93 estudiantes avanzados integrados a la
gestion de organismos estatales e
\_ organizaciones sociales J

Con respecto a los mecanismos de articulacion inter-institucional, tenemos

convenios de cooperacion institucional. Actualmente hay 90 convenios vigentes.

En la capacitacién profesional continua, hemos dado cursos, seminarios y
jornadas de capacitacion en tematicas de nifiez; nuevo cddigo civil y comercial de la
nacion; problematica de consumo; enoturismo; Comunity Manager; género, ciudadania

y politicas publicas; psicoanalisis, con 620 asistentes.
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L.E. 4. Vinculacion con actores publicos y privados (cont.)

Mecanismos de articulacion inter-institucional

Convenios de cooperacion 90 Convenios vigentes
institucional

Capacitacion Profesional Continua

Cursos, seminarios y Tematicas como Nifez y Adolescencia
jornadas de capacitacion Nuevo Cadigo Civily Comercial de la Nacion
Problematicas de Consumo
Encturismo
Comunity Manager
Genero, Ciudadania y Politicas Publicas
SIDICO
* Sicoanalisis
620 asistentes
K Fy

Con respecto a la actuacion relevante en divulgacion cientifica, debemos decir
que ha sido muy relevante el XII CONGRESO NACIONAL de ciencia politica, co-
organizado por SAAP, en coordinacion con distintas areas del rectorado, gobierno

nacional, provincial y municipal.

Este congreso contd con 3000 asistentes, fue toda una puesta a prueba de lo
edilicio y de la capacidad de organizacion, no hemos tercer izado nada, hemos hecho
todo nosotros, y han estado presentes estudiantes, funcionarios de distintos niveles del

estado, graduados, ciudadanos, docentes, actores de organismos sociales.

Hubieron disertante de relevancia nacional e internacional; 1200 ponencias; 25
mesas especiales; 20 conferencia; 4 sesiones plenarias; 11 simposio; 40 presentaciones

de libros y 40 paneles de estudiantes durante el congreso.



L.E. 5/6 Formacion, |+D+i, extension, vinculacion y
transferencia/Actor relevante en divulgacion cientifica

Actuacion Relevante en Divulgacion Cientifica

Xll Congreso Nacional de * Mas de 3000 asistentes (estudiantes,
Ciencia Politica coorganizado funcionarios de distintos niveles del

con la Sociedad Argentina de Estado, graduados, ciudadanos,
Analisis Politico (SAAP), con la docentes, actores de organismos
colaboracion de distintas areas sociales)

del Rectorado y del Gobierno Disertantes de relevancia nacional e
Nacional, Provincial y Municipal internacional,

1200 ponencias

25 mesas especiales

20 conferencias

4 sesiones plenarias

11 simposios

40 presentaciones de libros

40 paneles de estudiantes J

Con respecto a las actuaciones relevantes, también tuvimos las Il Jornadas de
sociologia, balance y desafios de una década larga; y despues las XVIII Jornadas sobre

alternativas religiosas en América latina, con 430 participantes.

En la linea estratégica siete, podemos hablar que se ha disefiado el digesto sobre
el derecho de las personas con discapacidad, acd, la licenciada Mariana Azcarate ha
sido una de las autoras, articulado con la defensoria de las personas con discapacidad,
Camara de Diputados y organizaciones de la sociedad civil; estoy muy importante

porgue no habia un digesto.

La confeccion del manual organico funcional y manual de procesos para la

defensoria de las personas con discapacidad.

Y con respecto a los equipos docentes que trabajan con actores de gestion
publica y privada, estd la pasantia rentada de estudiantes avanzados, 16 estudiantes en

nueve organizaciones.



L.E. 7. Aportes a las politicas publicas

Aportes con instrumentos de gestion publica

Digesto sobre Derechos de las Articulado con la Defensoria de las

Personas con Discapacidad Personas con Discapacidad,
Camara de Diputados y
organizaciones de la sociedad civil
relacionadas al tema.

Confeccion del Manual Organico Funcional y Manual de Procesos para
la Defensoria de las Personas con Discapacidad

Equipos de docentes, graduados y alumnos integrados en la gestion

de actores publicos y privados

Pasantias rentadas de estudiantes 16 estudiantes en 9 organizaciones
avanzados

La linea siete, becas pre-profesionales, 93 estudiantes.

Foro, las cuales se insertan graduados como actores claves en el disefio y
ejecucion de politicas publicas. Hay 280 participantes en distintos temas como cambio

climatico; la violencia obstétrica; recuperacion de residuos y demas.

Y las jornadas de politica publica innovadoras.

( )

L.E. 7. Aportes a las politicas publicas (cont.)

Equipos de docentes, graduados y alumnos integrados en la gestion

de actores publicos y privados

Becas Pre-profesionales 93 estudiantes avanzados
integrados a la gestion de
organismos estatales y
organizaciones sociales

Foros en los cuales se insertan 280 participantes en las siguientes

graduados como actores clavesen e tematicas:
disefio y ejecucion de politicas publicas * Cambio climatico
* Violencia obstétrica
* Recuperacion de residuos
solidos urbanos
* Salud mental comunitaria
* Medicalizacion de la infancia

Jornadas de Politicas Publicas Innovadoras

. J




La linea ocho, la integracion la integracion al Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales.

La vinculacién interinstitucional con CLASCO, que es muy importante.
(Aplausos)

( )

L.E. 8.
Procesos de integracion de la educacion a nivel
latinoamericano

Integracion al Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales

Vinculacion Posibilita la postulacion de graduados,

interinstitucional con docentes e investigadores a convocatorias de

CLACSO investigacion y realizacion de cursos virtuales
de posgrado

20 graduados en cursos de posgrado

.
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Licenc. Fernanda Bernabé - Por la Faculta de Derecho, va a exponer el Decano, Dr.

Ismael Farrando.

DECANO DE LA FACULTAD DE DERECHO (Dr. Ismael Farrando) - Buenos
dias. Ante todo quiero agradecer esta oportunidad, y de alguna forma felicitaron las
autoridades, a la nueva Secretaria de Planificacion, que impulsada desde el Rectorado
nos ha impuesto este momento de reflexion interna y preparacion para llevar este

analisis tan importante del plan estratégico 2021 hacia la Asamblea Universitaria.

Voy a exponer 10 minutos, exclusivamente, porque metodolégicamente asi lo
habiamos determinado respecto del Objetivo Estratégico N° 1. EI N° 2, lo vamos a
exponer el proximo viernes; y el N° 3, el 7 octubre. Y no vamos a referir a las lineas

estratégicas de la uno a las seis.

La primera, respecto a las demandas sociales; la segunda respecto del territorio;
la tercera respecto de investigacion; la cuarta sistema de vinculacién; la quinta respecto
a la promocion de los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion; y la sexta,

respecto de las comunicaciones.

En la facultad de derecho, nosotros también en nuestra gestion aprobamos y
discutimos en el Consejo Directivo el plan estratégico de nuestra facultad, inserto por

cierto, en los lineamientos plan estratégico de la Universidad.

Entonces, yo voy a ir en cada una de esas lineas haciendo el paralelo de la linea
estratégica de la Universidad, con los ejes de politica de gestion que nosotros hicimos

en la facultad, que son paralelos y son concomitantes a esos ejes.

Respecto a la linea estratégica N° 1, que sintetizamos como demanda social,
dice el plan 2021, fortalecimiento, mecanismos institucionales, plurales y participativos
orientados a identificar y abordar las demandas y necesidades sociales, que es una linea

estratégica muy amplia.

Nosotros conseguimos dentro de lo que seria el eje de politicas de la propia
facultad, que quien se relaciona con la sociedad, quien tiene que estar atento a esas
demandas y necesidades sociales, son los recursos humanos. Es decir, en la vinculacién
que tenemos con la sociedad, ademéas que nos ayuda la tecnologia; pero somos las

personas, que teniamos que capacitar a nuestro personal administrativo, docente, de



apoyo, etc., y darle las herramientas concretas de como podiamos llevar a cabo esa

mejora en la comunicacion.

Entonces, se determind concretamente un programa y proyecto que era la
formacion del personal tanto los docentes en sus relaciones, que ademas siempre tienen
en la extension, fundamentalmente la facultad esta tratando de incorporar un poco a la
docencia el personal de apoyo que esta en perfecta comunicacion siempre, y por cierto,
al grupo de gestion y hemos hecho cursos de formacion, tuvimos 15 inscritos en un
curso especifico para este tema, para tratar de llevar adelante una metodologia para
estas formas de relacionarse con la sociedad; entrevista; encuesta; sistematizacion de

datos; etc.; etc..

Asi que, en este aspecto hemos dado al menos ese paso que se nos advirtio

como importante.

Respecto a la linea estratégica N° 2, que sintetizamos como territorio y que
concretamente dice el plan 2021: formulacion de una politica integral de desarrollo
territorial de la UNCuyo, que atiende a otorgar la igualdad de oportunidades a todas las
comunidades y que incluya las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
extension y que incorpore la estructura académica de apoyo de gestion y de servicios

necesaria.

En el eje de politica de la facultad especifico, nosotros intentamos aumentar los
servicios de la facultad que prestamos al medio social, y que entendemos que como
estamos insertos en el, debemos brindar una ayuda al ciudadano, con estos lazos de

estas instituciones.

En esto, tenemos cuatro puntos concretos que es el punto N° 1, en el tema de los
consultorios juridicos gratuitos; el punto N° 2, el laboratorio de hablar y discusion
corporal, el N° 3 de investigacion, Y el cuarto que no estd en esta version, pero esta en
la anterior, que recién lo dijo nuestra colega de Ciencias Politicas, el ciclo basico en

territorio que llevamos a cabo conjuntamente con la facultad de ciencia politica.

El tema de los consultorios es importantisimo, les voy a dar un dato: desde que
nosotros asumimos a la gestion de los consultorios juridicos gratuitos, hasta agosto, es
decir sacando las vacaciones de enero y algunos dias de julio, del receso, hemos

atendido 1650 personas. Creo que este dato no es poco. De la méas diversas indole,



temas de familia, por cierto, de primer nivel; temas de vecindad; familia con vecindad,
el tema de los problemas con los vecinos; temas laborales, el tema del trabajo no
registrado; también cuestiones que hacen a las agresiones que tiene que ver con el

derecho penal, etcétera, etcétera; también algunos temas de contratos informales.

Asi que, este numero de 1650 consultas efectuadas en nuestro consultorio, que lo
tenemos en la facultad, hicimos un esfuerzo porque reacondicionamos, hicimos una
estructura nueva —y voy a pasar un aviso parroquial aca- tenemos presentado en uno de
los PDI, que esta por decidirse el tema de la movilidad para ir a territorio. Hemos ido a
tres departamentos con lo que me dicen mis choferes, la traficc del doctor Abiati, que
fue comprada en el afio 92. Entonces, estamos a la espera, sabemos que anda muy bien,
etc., etc., de la aprobacion de este PDI, en el cual estamos solicitando esta movilidad
para territorio porque cada vez tenemos mas pedidos y afortunadamente, como tenemos
muy buenas relaciones con los intendentes, con muchos de ellos y la gente los pide. Asi
que, les paso estos numeros, 1650 consultas efectuadas en mero de los dos afios que

tenemos.

También, por cierto hemos hecho experiencias pilotos de laboratorio, con 53
inscriptos; y lo que les decia recién, la Vicedecana de ciencias politicas, ha sido
extraordinario el haber podido en temas que en algin momento parecian dificiles, como
coincidir en un primer afio comun en residencias politicas y derecho; lo hemos hecho en
Lavalle, lo hemos hecho en San Carlos, han sido emocionantes los actos de recepcién
que hemos compartido con el rector, con las dos autoridades de las dos facultades, como
hemos sido recibidos con la escuela y con todo un fervor de los chicos que realmente
creo que este tema de ir al territorio recién estamos empezando, pero creo que va a ser
muy importante para la Universidad. Estamos pensando en este sentido de los ciclos

basicos.

Respecto a la linea estratégica N° 3, de investigacion, que dentro de la
universidad esta determinada como un estimulo y apoyo a la investigacion, produccion
y divulgacion cientifica, tecnoldgica, etc., etc., esta también dentro de lo que nosotros
hemos especificado como un eje de politicas de gestion 2014/2016, que en nuestra
facultad hemos sintetizado como brindar cursos y capacitaciones con referentes
nacionales e internacionales en el area de investigacion a fin de formar alumnos,

docentes y graduados en el area.



Esta es la mayor critica que se nos hacen a los abogados; decir, los abogados no
investigan. ¢Qué pasa con la investigacion en derecho? Y es una realidad, porque
realmente nuestros profesores, que en muchos casos son brillantes profesionales que
tienen estudios juridicos exitosos, le dedican el tiempo normal a la facultad, y cuesta,
salvo aquellos que tenemos de trascendencia nacional e internacional, que l6gicamente
escriben ya por naturaleza, esto estd vinculado con la linea estratégica N° 7, creo que
recién lo dijo también ciencias politicas, nosotros estamos —hago una pequefia
vinculacion-, por primera vez en la facultad en 30 afios elaborando una revista indexada,
con lo que importa —los que la han llevado adelante- una revista indexada desde la

compra del sistema OJS, y todo el circuito en donde se le da el tiempo.

Con fondos del presupuesto de la facultad, inciso 5), hemos realizado un taller
sobre metodologia de la investigacion, 44 asistentes, 7 alumnos avanzados, 12
graduados, 3 tesistas y 22 docentes de derecho haciendo un taller sobre metodologia de

la investigacion, para nosotros de un avance importantisimo.

Taller sobre produccion de textos cientificos, este es un proyecto que vamos a
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hacer ahora. Hicimos un proyecto internacional”, donde le dimos el
honoris causa al profesor Sanata, que realmente tuvimos una acogida de gente que fue a

ese acto y creo que cumplimos también con una obligacion en reconocérselo.

Hemos efectuado las 1l Jornadas de Investigacion de Derecho, que la hicimos en

abril del 2015; tuvimos 21 expositores ubicados en las actas de la jornada.

Después también en la linea estratégica N° 5, les voy a dar algunos avances que
puedo anticipar ahora: para derecho publicar el nimero de grupos de investigacion, ha
sido muchisimo. Es decir, dice poco con que arranca vamos en derecho teniamos seis
grupos de investigacion; en este afio medio, en el ultimo proyecto convocado por la
Secretaria de Posgrado Ciencia y Técnica, se han presentado dos equipos. Es decir, ese
salto de 6 a 12, para la facultad nuestra es muy importante. No voy a decir que tenemos
el 83% de las dedicaciones simples, porque va a ser entrar en una discusion que no es

motivo ahora; pero tiene algo que ver tambien.

En la linea estratégica N° 4, que son los sistemas de vinculacién, el de la
Universidad dice creacion y fortalecimiento del sistema de vinculacion efectiva con

actores publicos, etcétera.



Dentro de la facultad nosotros tenemos dos ejes politicos internos que ha sido:
fortalecer los vinculos con instituciones del estado provincial y municipios; y la
comunicacion permanente, personalizada respecto de la Secretaria de graduados con
nuestros graduados. Yo creo que ese es un tema que tienen todas las facultades como

retener al graduado, como mejorar las relaciones.

En este tema, algo dije en la colacion de grados, hemos tenido una relacion con
los graduados que se llama “vos propones”, es decir, que los cursos hacian a peticion de
los graduados. Por ejemplo, “quiero un curso como ir a mi primera audiencia”, hicimos
un curso; quiero un curso de “cémo preguntar en la primer audiencia”, hicimos un
curso como preguntar en las audiencias; de accidentes de transito; de inicio de
metodologias de la investigacion; lo hicimos también; en cuestiones laborales; en
cuestiones de familia; etc. Asi que, esto ha andado fantastico y hemos hecho muchas

encuestas.

Y lo que anduvo muy bien, respecto de graduados, fue un programa que
denominamos “el after office”, hay que tener la cabeza abierta; porque en el after office,
un viernes al mes iba un profesor; conseguimos el patrocinio de una bodega y a la
tardecita iba un profesor y contaba sus primeras experiencias como le habia costado
insertarse —profesores de alta gama, podriamos decir- como le costd, como se llega, la
esperanza de como se llega. Teniamos una presencia entre 15 y 20 graduados que

realmente es muy importante. Eso anduvo muy bien.

Por ultimo, volviendo a la linea estratégica N° 5, que es la promocion de los
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, le doy algunos datos. Nosotros
pudimos a través de un PDI, incorporar una persona ocho horas seguidas, el tema de
investigacion no teniamos personal entonces un PDI no permitié esa atencién
permanente entre las 10 y las 18 tener una persona especializada que tiene cursos, etc.,
egresada de la facultad de filosofia y letras que atiende muchas veces hacia aquellos
docentes, que ustedes han visto, esta es la metodologia del formulario, por dénde se
empieza lo objetivo, para ese asesoramiento tuvimos 10 nuevos docentes asesorando.
Estos 12 proyectos presentados ante la SETIP, para nosotros es el 100%. Para nosotros
ha sido un avance tremendo para la facultad. Dimos becas 2014 para graduados;

hicimos algunos de formacion superior; siete becas internas; dos alumnos avanzados y



cinco graduados; once becas de la SETIP, tres de formacion superior, proyectos

incentivos internos estamos llevando a cabo.

Por altimo, en la linea estratégica N° 6, el tema de la revista que para nosotros

ha sido muy importante, adquirimos el software, el OJS famoso; hemos recibido 37

trabajos, de los cuales 15 ya estan listos y los otros van y vienen, porque como le decia,

a los abogados por ahi no le gustan las correcciones; sacamos en la primer edicion 37

trabajo, Dios mediante en un par de semanas.

Brevemente, esto es exclusivamente dentro de los objetivos del plan estratégico

N°1, no estd el plan de estudios ni otras cosas, ya que asi lo hemos entendido.

(Aplausos)

Lineamiento
estratégico PLAN

2021

Linea estratégica
1
Fortalecimiento
de mecanismos
institucionales,
plurales y
participativos,
orientados a
identificar y
abordar las
demandas y
necesidades
sociales.

Linea estratégica
2

Formulacion de

Ejes
Politicas
Gestion (2014-
2016)
Capacitacion al
personal
administrativo
de la Facultad
de Derecho en
herramientas
concretas  de

mejora.

Aumentar

servicios que la

de | Programas y/o Proyectos

Formacion del

personal

los 1. Consultorios

Juridicos Gratuitos

Resultados

obtenidos

- 15 inscriptos.
Curso de
Formacion en
metodologia para

la realizacion de
entrevistas,
encuestas, analisis
y  sistematizacion
de datos para la
mejora continua y
control de gestion.

(en ejecucion)

- 1650 consultas

brindadas entre




una politica
integral de
desarrollo

territorial de la
UNCUYO que
atienda a

otorgar igualdad
de
oportunidades a
todas las
comunidades;
gue incluya las
funciones
sustantivas  de
docencia,

investigacion y

extension e
incorpore la
estructura

académica, de

apoyo, de gestion
y de servicios

necesaria. .

Facultad de
Derecho presta

al medio social

en el que se
encuentra
inserta
brindando
ayuda a los

ciudadanos que
mas los
necesitan y
forjando lazos
con
instituciones
especificas que
impacten  de
manera
positiva en la

sociedad.

2. Laboratorio teatral
y de expresion
corporal

3. Consultorio

Juridicos Moviles

2014 'y agosto
2016.

- Experiencia
piloto de

laboratorio con 53
inscriptos.

- 3 Departamentos

visitados  durante
2016 de los 6
proyectados.

Linea estratégica
3

Estimulo y
apoyo a la
investigacion,
produccion y
divulgacion
cientificas,
tecnoldgicas y

artisticas,

Brindar cursos
y

capacitaciones
con referentes
nacionales e
internacionales
en el area de
investigacion a

fin de formar

Incentivo a la

investigacion

- 1 Taller sobre

metodologia de la

investigacion. 44
asistentes (7
alumnos

avanzados, 12
graduados, 3
tesistas, 22

docentes)




orientadas a
problematicas
sociales ylo
cientificamente
relevantes,
potenciando su
calidad y

pertinencia.

alumnos
docentes y
graduados en el

area

- 1 Taller sobre
produccion de

textos cientificos a

realizarse en
Noviembre.
- 1 Workshop

Internacional.
- |l Jornadas de

Investigacion  en

Derecho, Abril
2015, 21
expositores y

Publicacién de las

actas de la jornada.

100 ejemplares.
ISBN:  978-987-
575-138-5.

Linea estratégica
4

Creacion y
fortalecimiento
de sistemas de
vinculacion
efectiva con
actores publicos
y privados con la
activa
participacion de
docentes,
estudiantes,
graduados y
personal de

apoyo académico

Fortalecer los
vinculos  con
instituciones

del estado

Provincial vy

Municipios Yy
organismos que
trabajen
fuertemente
con

instituciones

juridicas.

1.- Firma de convenios

especificos

2.-  Capacitacion

organismos

sociedad civil

de

a
la

Se  firmaron

convenios de
trabajo y
colaboracion  con
diversas

instituciones y

ministerios de la

provincia:
Irrigacion, DGE,
DAABO, DPJ,
Municipalidad de
Godoy Cruz,
Defensa del
Consumidor.

- 3 organismos que




recibirén
capacitaciones

sobre nuevo CCC.

Hospital
Universitario,
Colegio
Escribanos,
FEEYE,.
Comunicacion  3.- Seguimiento vy
permanente 'y acompafiamiento - 186 encuestas
personalizada permanente del completas
de la Secretaria graduado. - Jornadas de
de Graduados 4.-Programa “Vos capacitacion y
con sus Proponés”busca actualizacion.
egresados para generar propuestas

el

conocimiento
de sus
demandas vy

necesidades

concretas de programas
0 actividades de
capacitacion,
involucrando al
egresado en la
organizacion de dicha
actividad.

5.- Programa
Office”

sociales

“After

reuniones
lideradas por
profesionales del foro

que comparten  sus
experiencias en el
ejercicio de la profesion
los

con graduados

asistentes

- 5 encuentros de

after office




Linea
estratégica 5
Promocion de
iniciativas
integrales  de
formacion,
[+D+i,
extension,
vinculacion y
transferencia en
problematicas
regionales
estratégicas y
areas de
vacancia
socialmente

relevantes.

Fortalecimiento

del Area de
Ciencia y
técnica con

mayor cantidad
de personal que
pueda
acompanar a
alumnos,
docentes y
graduados con
informacion
adecuada

sobre las
distintas becas
existentes en la
Facultad de
Derecho y la
Universidad.

Fortalecimiento
Area de

Técnica

del

- Atencion

permanente en el

Ciencia y Area de lunes a

viernes de 10 a 18
hs y mejora en la
comunicacion  de
propuestas de

investigacion.

- 10 nuevos
docentes
asesorados.

- 12 Proyectos
SECTYP 2016-
2018 aprobados

- 7 Becas SECTYP
2014-2015: 4
Graduados, 3
Formacion
Superior.

- 7 Becas Internas
de la FD 2014-
2015: 2 Alumnos

Avanzados, 5
Graduados.

- 11 Becas
SECTYP 2015-
2016: 3 Formacion
Superior, 8
Graduados.

- 12 Becas Internas
de la FD 2016-
2017: 5 Alumnos

Avanzados, 4




Graduados, 3
Adscriptos.

- Proyecto de
Incentivos Internos

de la Facultad de

Derecho en
ejecucion.
Linea Creacion  de Revista Juridica - Adquisicion 'y
estratégica 6 una revista Republica y Derecho capacitacion en
Desarrollo de juridica propia (RYD). Posibilita la sistema OJS
capacidades de la Facultad introduccion de - 37 trabajos
para participar de Derecho abogados, docentes, recibidos para ser

como actor
relevante en la
comunicacion
publica,
divulgacién
cientifica,
tecnoldgica,
cultural y

educativa.

graduados y estudiantes
avanzados de derecho en
la ciencia de la
investigacion juridica y
permite la publicacion

de sus trabajos en una

considerados por el
Equipo Editorial y
el Comité
Evaluador.
- 15

seleccionados para

trabajos

revista cientifica. ser editados vy
publicados.

Posicionar a la 1.- Jornadas, - 886 alumnos
Facultad de actividades de certificados

Derecho como

centro de
coNngresos
juridicos y

exposiciones
de docentes, a
nivel nacional e
internacional

por medio de la

extension y congresos

2. — Competencias
Internacionales de
DDHH CUYM

asistentes a las
distintas
actividades de
extension.

-19 equipos

inscriptos de varios
paises de

Latinoamérica.




realizacion
jornadas,
talleres
congresos
diversas
tematicas

juridicas.

de

de

Linea
estratégica 7
Fomento y
fortalecimiento
de la
participacion de
la Universidad
en la
definicion,
implementacion
y evaluacion de
politicas

publicas.

¢IUSP?

Linea
estratégica 8
Fortalecimiento
de la
participacion
activa de la
UNCUYO en
los procesos de
integracion de
la  educacion
superior a nivel

nacional,




latinoamericano
y caribefio e

internacional.

Linea
estratégica 9
Desarrollo  de
acciones
tendientes a la
mejora de la
educacion  en
todos sus
niveles y

modalidades

Pueden entrar

mil acciones!!!




Licenc. Fernanda Bernabé - Por la Faculta de Ciencias Econdmicas, va a exponer

la Decana, Contadora Ester Sanchez.

DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS (Ctdora. Esther
Sénchez) - Buenos dias. En Ciencias Economica ustedes saben que somos muy

arraigados a los numeros y que el verbo no es lo nuestro,

Cuando empezamos a preparar este informe, que lo hemos iniciado varias veces
con distintas metodologias, dijimos: lo primero que tenemos que plantear es, en funcion
de esta decision de trabajar por objetivos estratégicos, vincularlos con los que son los

ejes planteados en nuestra gestion.

En nuestra gestion tenemos planteados cinco ejes fundamentales que tienen que
ver con: el desarrollo de estudiantes; innovacion informéatica comunicaciones; desarrollo
académico; vinculacion con el medio, que es el que efectivamente se vincula con este
objetivo estratégico |, del plan estratégico de la Universidad; y con el bienestar de la

comunidad de la facultad. Vamos a ir avanzando en este sentido.

Ejes de gestién FCE

e Desarrollo de estudiantes

e Innovacion en informatica y comunicaciones
e Desarrollo académico

e Vinculacion con el medio

e Bienestar de la comunidad en la Facultad

Lo que fuimos haciendo es redefiniendo en funcion de nuestros ejes, programas
gue iban sumando distintos proyectos después de haber adquirido el ejercicio de trabajar
con proyectos, y asi como todos han agradecido, yo quiero agradecer esta nueva
iniciativa de la Universidad de empezar a hacer el ejercicio de planificar; porque
realmente no es sencillo; y que al comienzo parece una tarea pesada, una carga
realmente insoportable, pero que después cuando uno adquiere ya ese ejercicio se da

cuenta que realmente es lo que tiene que hacer.

Nosotros estamos formados en eso informamos a nuestros estudiantes en eso;

pero creo que de alguna manera la impronta de exigir a toda la gestion que planifique, y



dificulte y que muestre lo que va a ejecutando, realmente es muy bueno. Entonces, el

agradecimiento en ese sentido.

¢Cudles son los programas, los paraguas, donde nosotros pusimos los distintos
proyectos?

El primero la presencia de la facultad en el territorio; segundo el desarrollo en la
investigacion de ciencias economicas; el tercero a la comunicacion y actividades con

egresados; Y el cuarto, aportes al desarrollo de la economia regional.

Nosotros, consideramos que es el momento para realmente acercarnos mas que
nunca a lo que es la comunidad. El apoyo al desarrollo sostenible; el apoyo a la
eficiencia del sector publico, y la internacionalizacion de la facultad. Este para nosotros

es un eje fundamental.

Dentro del objetivo estratégico I, y vinculandolos con las lineas planteadas
dentro del objetivo estratégico, vinculados al desarrollo territorial, basicamente lo que
se ha desarrollado en estos dos afios es la implementacion del primer afio de la
licenciatura en administracion en San Rafael; esto lo estamos planteando nosotros
desde la perspectiva del territorio y no como carrera en el caso de la licenciatura en

logistica, porque consideramos que es una carrera de grado iba en el eje dos.

Programas

1. Presencia de la Facultad en territorio

2. Desarrollo de la investigacion en ciencias econdémicas
3. Comunicacion y actividades con egresados

4. Aportes al desarrollo de la economia regional

5. Apoyo al desarrollo sostenible

6. Apoyo a la eficiencia del Sector Publico

7. Internacionalizacion de la Facultad

Entonces, en el eje uno, la implementacion de la licenciatura en San Rafael, que
en realidad esto surge como consecuencia del convenio-programa en el que se

implementan ciclos basicos en el territorio.



Nosotros, realmente lo que hicimos fue en combinacion, obviamente, trabajando
con las secretarias académicas, llevar la licenciatura en administracion a San Rafael, que
era una demanda de hace mucho tiempo. Ya estamos tratando entonces de llevar el

segundo afio también.
¢Cuanto ingresante estuvimos? 22 ingresantes en este primer afio.

La licenciatura, también en el territorio, tenemos ademés de San Rafael, donde
estd la delegacion. En la delegacion, ustedes saben se evita la carrera de contador

publico nacional completa, vamos a cumplir 43 afios.

La licenciatura y gestion de negocios regionales, tiene dos sedes, una en General
Alvear, que estamos iniciando la tercer cohorte; y otra en Junin, que estamos iniciando

la segunda cohorte. En general Alvear con 30 estudiantes, y en Junin con 44 estudiantes.

Realmente es muy interesante lo que se esta logrando en General Alvear, porque
alli lo que sucede es que, la gente del territorio cercana a General Alvear, va y cursa en
General Alvear, se produce el efecto este inverso, la gente de General Alvear antes iba a

San Rafael, ahora la gente de San Rafael va a General Alvear a cursar estas carreras.

Las carreras realmente tienen que ver con gestion de negocios regionales y

tienen una amplia aceptacion en el territorio.

Alli, obviamente contamos con la colaboracion de los intendentes y estamos
trabajando muy cercano a los intendentes.

Cursos de capacitacion y actualizacion profesional en territorio, 11 cursos y mas
de 600 participantes. Hay un listado de curso, el que quiera conocerlos estd a

disposicion.

Aqui, en el primero, y vinculandolo con el territorio, quiero resaltar porque tiene
gue ver mucho con lo que es la vinculacion con el medio, acciones que estan
desarrollando nuestros estudiantes en combinacion con nuestros docentes. Por ejemplo,
hay un programa que lleva ya varios afios de desarrollo que se llama licenciado en
administracion solidario, y el objetivo es de alguna manera empezar a generar en
nuestros estudiantes este sentido de la importancia de vincularse con el medio, de ser
solidario con el medio y detener acciones no sélo de tipo profesional, como vinculacion,

sino también de otro tipo.



Entonces, estos estudiantes que trabajan coordinados por docentes, y que
trabajan en coordinacion con el banco de alimentos y con Conin, lo que hacen es llevar
al territorio, por ejemplo, la tltima accion de ellos ha sido ir en el dia del nifio a llevar

alimentos; juguetes; obras de teatro; para esa zona. Me parece importante destacarlo.

Y otra agrupacion que tenemos alli, en ciencias econémicas, también originado
desde los estudiantes, es una agrupacion que se llama “Vinculos”, es una asociacion
Junior acchitmen, que lo que hace es dar servicios de consultoria, por supuesto estan
dirigidos, tienen como tutores a dos entre nuestros; servicios de consultoria a micro y
pequefias empresas. El resultado que se obtiene realmente es muy extraordinario en el
sentido que los estudiantes también tienen practicas en lo que es la vida de las

organizaciones.

Algo que queria comentar también vinculado con el tema del territorio, es la
participacion que tienen los docentes e investigadores de nuestra delegacion de San
Rafael, en lo que es el observatorio econdmico de San Rafael, estan trabajando con la

Céamara de Comercio e industria de San Rafael. Esto en cuanto al territorio.

1. Programa: Presencia de la Facultad en Territorio

Proyectos Indicadores de resultado

Primer afio Lic. en Administracién en San Rafael 22 ingresantes (2016)
Lic. en Gestion de Negocios Regionales:

3ra. cohorte Gral. Alvear - 30 alumnos

2da. cohorte Junin - 44 alumnos

Cursos de capacitacién y actualizacion profesional en territorio

11 cursos

Mas de 600 participantes

En cuanto al segundo programa, que estd vinculado  con el lineamiento
estratégico vinculacién de investigacion, yo siempre comento que ciencias econoémicas
es una debilidad que estamos trabajando para ir resolviéndola, y es la cantidad de

proyectos de investigacion que tenemaos, e investigadores.



¢ Tenemos investigadores? Si, tenemos investigadores muy buenos; pero lo que
necesitamos es que la funcion de investigacion realmente sea una funcion permanente
en la facultad.

¢Cuales son los proyectos mas relevantes? Jornadas de ciencia econdémica 2016,
que fueron recientemente finalizada, en el mes de agosto se realizaron; representaron 51
trabajos de investigacion; cuatro conferencias plenarias, con referente nacional e
internacionales en temas muy importantes como, por ejemplo, el tema de ciudades
inteligentes, todo lo que tiene que ver con innovacion, todo lo que tiene que ver con
economias regionales; tres paneles y 950 asistentes, lo cual para nosotros fue un reto.

Los proyectos que tenemos con la Secretaria de ciencia técnica y posgrado,
2013/2015; y la convocatoria 2016/2018. En el primer caso se presentaron 25 proyectos
que fueron aprobados; y en el segundo caso 21 proyectos, que la totalidad fueron
aprobados.

Obviamente, no hace falta que les aclare, los proyectos tienen que ver con temas
vinculados con economias regionales en su gran mayoria y temas vinculados con
administracion publica también, hay muchos de estos proyectos que estamos trabajando,
incluso, en jornadas y demas.

Incentivo a la investigacion desde la cooperadora de nuestra facultad esta
jornada de ciencias econémicas nosotros realizamos cada dos afios y para incentivar la
investigacion lo que hacemos es subsidiar esos proyectos de investigacion. Entonces, la
cooperadora destina un importe importante a esto proyecto. 42 proyecto financiado por
la asociacion cooperadora que han sido presentados en estas jornadas.

Otro tema que estamos en realidad en etapa de desarrollo en el centro de
investigacion y vinculacién econdémica, que en realidad lo que estamos haciendo es
concentrando en un solo centro de investigacion, son varios centros de investigacion
que tenemos funcionando en la facultad y lo que queremos hacer es hacerlo eficiente a
ese centro de investigacion.

Queria comentarles que en cuanto a los congresos, jornadas y simposios, hemos

realizado 10 en sede central y siete en San Rafael.

2. Programa: Desarrollo de la investigacion en ciencias economicas
Proyectos Indicadores de resultado
Jornadas de Ciencias Econémicas 2016

51 trabajos presentados



4 conferencias plenarias

3 paneles

950 asistentes

SECTYP Proyectos 2013/15 y 2016/18
2013/15: 25 proyectos (100% aprobados)
2016/18: 21 proyectos (100% aprobados)

Incentivos a la Investigacion Convocatoria 2015/16

42 proyectos financiados por Asoc. Cooperadora

Centro de Investigacion y Vinculacion Econdmica

En etapa de proyecto: 25% de avance

El tercer programa que tiene que ver con la linea estratégica de vinculacion,
Comunicacion y actividades con egresados, se ha desarrollado un boletin electronico de
egresado, se han enviado en el transcurso del afio pasado y este afio, 20 boletines a méas
de 3000 egresados; se ha desarrollado una base de datos de los egresados con 8000
registros; se esta trabajando en la Institucionalizacion y gestion del Carnet del Egresado,
hay 800 Carnet emitidos y entregados; en cuanto a actividades de capacitacion y
actualizacion profesional, 35 actividades, 1570 participantes; Desarrollo 'y

administracion de FanPage para Egresados y Extension, 2000 seguidores.

3. Programa: Comunicacion y actividades con egresados
Proyectos Indicadores de resultado

Boletin Electronico de Egresados

20 boletines enviados a 3000 egresados

Bolsa de Trabajo

61 puestos de trabajo gestionados

Desarrollo de base de datos de egresados

8000 registros

Institucionalizacion y gestion del Carnet del Egresado
800 Carnet emitidos y entregados

Actividades de capacitacidn y actualizacion profesional

35 actividades



1570 participantes
Desarrollo y administracion de FanPage Egresados y Extension
2000 seguidores

El 4. Programa, qué tiene que ver con la linea estratégica de problematica
regional, alli hemos puesto los aportes al desarrollo de la economia regional.

¢Cuéles son los proyectos méas importantes? Estamos trabajando mucho en todo
lo que tiene que ver con los Proyecto de Economia Social y Cooperativismo, asi que,
tenemos: 2 proyectos concluidos con cooperativas vitivinicolas; 29 cooperativas, que
han participado en este proyecto; y 100 pequefios productores, que han participado en
este proyecto y 2 proyectos para cooperativas presentados y actualmente
en curso, y queé tiene que ver con hacer eficiente el uso de los recursos en el caso de las
cooperativas.

Otro proyecto importante es el Apoyo al Sector Turismo, hay un Estudio de
impacto socioecondémico del sector turismo; y estamos trabajando en Coordinacion y
cooperacion con el proyecto observatorio para el turismo sostenible.

Quiero pasar un avisito aca, Yy es que el martes proximo a las nueve horas,
vamos a presentar un libro de todo el avance en el Gltimo afio, de lo que era la red de
observatorios. Asi que, sefior rector, esta invitado para que vaya a abrirlo, realmente lo

mas granado del sector publico y privado estara presente. Muchas gracias.

4. Programa: Aportes al desarrollo de la economia regional
Proyectos Indicadores de resultado
Proyecto de Economia Social y Cooperativismo
2 proyectos concluidos con cooperativas vitivinicolas
29 cooperativas y 100 pequefios productores alcanzados
2 proyectos para cooperativas presentados y actualmente en curso
Apoyo al Sector Turismo
Estudio de impacto socioecondmico del sector turismo
Coordinacion y cooperacion con el proyecto observatorio para el turismo sostenible.
El 5. Es un Programa de Apoyo al desarrollo sustentable, y eso tiene que ver con
la linea politicas publicas.
El primer proyecto, es el Proyecto de Eficiencia Energética, que ustedes deben

haber leido en los diarios los distintos convenios que vamos firmando con distintos



organismos publicos, y que tiene que ver con el uso eficiente de la energia y con la
capacitacion también en el uso energético.

Hay 6 convenios firmados: Gobierno de Mendoza, con la Municipalidades
Capital y Tupungato, D. G. Irrigacion, la Subsecretaria Agricultura y Ganaderia, Y el
Instituto Provincial de Juegos y Casinos.

Otro proyecto importante, es el Proyecto de Transporte (CAF), que es un
proyecto con la corporacion andina de fomento, y ya esté finalizado. La conclusion es
un Plan Integral de Transporte para el Gran Mendoza 2030, y se estd buscando
financiacion para implementarlo.

Otro proyecto importante es la Asistencia técnica Direccion General de
Irrigacion, ahi tenemos 3 convenios firmados y ejecutados, uno que tiene que ver con
el Plan Aguas 2020; otro que tiene que ver con el Plan Contingencias Hidricas; y el
ultimo el de Balance Hidrico.

Y este que era el que les comentaba recién, y que para nosotros es muy
importante, que son las Redes Institucionales, cuya coordinacion estd la facultad de
ciencias economicas; esta es: RIGA (Red Integral de Gestion del Agua), que se han
realizado 20 reuniones desde el comienzo de su existencia, que se inicié en el afio 2014,
talleres y jornadas con integrantes de las 40 instituciones miembros. Las instituciones
son todas vinculadas con la gestion del agua, por supuesto la Universidad Nacional de
Cuyo a través de sus unidades académicas.

Y esta que les comentaba recién, la red REICOS (Red de Instituciones para la
Competitividad Sostenible), se han realizado 17 reuniones con las 16 instituciones
miembro, hay 2 documentos presentados, y el martes presentamos el préximo

documento.

5. Programa: Apoyo al desarrollo sustentable
Proyectos Indicadores de resultado

Proyecto de Eficiencia Energética

6 convenios firmados: Gobierno de Mendoza,
Municipalidades Capital y Tupungato, D. G. Irrigacion,
Subsecretaria Agricultura y Ganaderia, Instituto
Provincial de Juegos y Casinos

Proyecto de Transporte (CAF)

Plan Integral de Transporte para el Gran Mendoza 2030



Asistencia técnica Direccion General de Irrigacion

3 convenios firmados y ejecutados:

Plan Aguas 2020

Plan Contingencias Hidricas

Balance Hidrico

Redes Institucionales:

RIGA (Red Integral de Gestion del Agua)

REICOS (Red de Instituciones para la Competitividad
Sostenible)

RIGA: 20 reuniones, talleres y jornadas con integrantes
de las 40 instituciones miembros

REICOS: 17 reuniones con las 16 instituciones miembro

2 documentos presentados

El proximo programa, el N° 6, tiene que ver con el Apoyo a la eficiencia del
Sector Publico, y esta vinculado con las lineas politicas publicas.

¢Qué proyectos destacamos aca? El de Desarrollo del Canal Integrador de
Vinculacién Tributaria y Catastral con los Municipios y ATM vy esta. Financiado por
BID, esta ejecutado en un 75%. en realidad, uno de los aspectos mas importante es
lograr precisamente la integracion del Catastro con los municipios vinculados con estos
dos.

Para nosotros muy importante la Capacitacién del Sector Pablico, y hemos
realizado: 1 Jornada con 289 participantes; 1 Seminario con 68 participantes y 3
Capacitaciones con 183 participantes. Vuelvo a decir, que el listado esta disponible.

Hemos generado con la facultad de Derecho, se me fue mi querido amigo el
decano Farrando, el ININTER que es un instituto entre unidades académicas que
estamos trabajando en el Sector Pablico y una Adhesion 10 investigadores concreto
vinculado con este tema y estamos trabajando con la asociacion vinculada con el sector

publico.

6. Programa: Apoyo a la eficiencia del Sector Publico
Proyectos Indicadores de resultado
Desarrollo del Canal Integrador de Vinculacién Tributaria

y Catastral. Municipios y ATM. Financiado por BID.



75% ejecutado

Capacitacion del Sector Publico 1 Jornada - 289 participantes

1 Seminario - 68 participantes

3 Capacitaciones - 183 participantes

ININTER Sector Publico Adhesion 10 investigadores FCE-UNCuyo

Por altimo, el 7. Programa: Internacionalizacion de la Facultad, qué tiene que
ver con la integracion internacional, que para nosotros es muy importante y alli
tenemos: Gestion de Relaciones y Convenios con Universidades Extranjeras;
Relaciones iniciadas con: Universidad de Arizona; Universidad del Externado;
Universidad de Antioquia; Universidad de Verona; Universidad Estadual Paulista;

Point Park University, ESC Dijon.

Hemos recibido visitas de 6 representantes institucionales; éstas han tenido que
ver fundamentalmente con el tema de trabajar el tema de competencias y de créditos, y
las experiencias en universidades en el mundo, no sélo en el mundo Latinoamericano,
sino en Estados Unidos, hemos capacitado a nuestros docentes en estos temas.

Y 3 convenios suscriptos: uno con la Universidad de Barcelona; uno con la
Universidad de Colonia y uno con la Universidad de Nuremberg, vinculado con estos
temas.

Ampliacion y fortalecimiento movilidad docente y estudiantil: 118 estudiantes
IN (programa SRI) hemos recibido vinculado con la Secretaria de relaciones
institucionales; 25 estudiantes (estos son del afio 2015), han ido al extranjero de los
nuestros; 71 estudiantes (estos son del afio 2016), vinculado con el programa de la
Secretaria de relaciones institucionales; y 28 estudiantes nuestros fuera de programa; 9
docentes que vinieron; cinco docentes que fueron.

Y un programa muy interesante para comentar, es el
Intercambio con Belmont University. Este programa lo que hace es que estudiantes
nuestros van a Belmont, y estudiantes de Belmont, vienen a nuestra facultad, tienen que
tener un muy buen nivel de inglés, nuestro estudiantes quiero comentarles que hay
muchos de ellos que estan trabajando el tema o que se han inscrito en el programa de
“inglés en la Universidad”, sobre todo porque esta muy interesados en este tipo de
intercambios; y lo que hacen es, una experiencia de Estados Unidos, una experiencia

que ac4, realizar los trabajos finales, presentar proyectos, se evallan esos proyectos y se



premian. ES un programa muy interesante porque genera vinculos muy fuertes.

Muchisimas gracias. (Aplausos)

7. Programa: Internacionalizacién de la Facultad
Proyectos Indicadores de resultado
Gestidn de Relaciones y Convenios con Universidades
Extranjeras
Relaciones iniciadas con: Universidad de Arizona,
Universidad del Externado, Universidad de Antioquia,
Universidad de Verona, Universidad Estadual Paulista,
Point Park University, ESC Dijon.
Visita de 6 representantes institucionales
3 convenios suscriptos: Universidad de Barcelona,

Universidad de Colonia, Universidad de NUremberg

Ampliacion y fortalecimiento movilidad docente y
estudiantil

118 estudiantes IN (programa SRI)

25 estudiantes IN (otros programas)

71 estudiantes OUT (programa SRI)

28 estudiantes OUT (otros programas)

9 docentes IN

5 docentes OUT

Programa de Intercambio con Belmont University



Lic. Rodrigo Gonzéalez — Comenzaremos con la ronda de preguntas.

Tiene la palabra el consejero, ingeniero hingaro
Consejero (Ing. Ungaro) — En primer lugar, yo celebro como consejero superior e
integrante de la Facultad de Ingenieria, todas estas exposiciones porque no permiten
tomar conciencia del elevado nivel y la extension de cada una de nuestras unidades
academicas en su labor, y muy interesante puertas afuera.

Siempre fue mi deseo de hacer lo mismo puertas adentro, y he escuchado, pero
lo citd porque hay quienes han recorrido los tres objetivos en su exposicion, y se ha
hablado de abogacia con ciencias politicas, etc., etc., al contrario, no menos cabo, sino
que elevo como un valor en si mismo y me parece que tenemos que trabajar muy
fuertemente en este sentido, para optimizar muchas de las tareas que se estan haciendo
desde puertas afuera y desde puertas adentro, para que los recursos que son escasos —no
sé si es el término adecuado- no se malgasten o se usen dos veces y no perder de vista
que la Universidad Nacional de Cuyo, es una integridad.

En segundo lugar, yo queria hacer una pregunta, no sé si hay alguien de la
facultad de abogacia acé, pero la voy a hacer lo mismo que me preocupa.

Venimos acorde con nuestra historia sinusoidal, politica y econdémica, de un
largo periodo de confrontacion precisamente en el dmbito de la justicia, creandose
organizaciones antagénicas como puede ser, y no la estoy tampoco descalificando,
justicia legitima versus el otro tema de garantismo versus no garantismo, etc., etc., etc.;
y queria preguntarle al sefior decano de la facultad, que lamento que no esté, pero en
algin momento me lo van a poder contestar ¢qué se estd haciendo, ademas frente a todo
los cambios que se han hecho, por ejemplo, en el Cédigo Civil, la demanda que esta
habiendo respecto de cambiar el Codigo Penal y otros instrumentos que hacen a la ley
en si misma, que se estd haciendo para bajar como mensaje fundamental a nuestros
estudiantes de abogacia?, que primero la ética ante todas las cosas, y en segundo lugar,
no aprender a ver cudl es el vericueto libre que dejo la ley para incumplirla o soslayarla,
sino para que la ley sea cumplida integramente de su espiritu, desde su esencia, y desde
esa visioén ética que es la que nos permite entonces, aislarnos de ese aprovechamiento o
del vericueto que dejé, para como dije soslayarla o evitarla. Y aca llegd mi amigo

Ismael, lamento6 Ismael, haber hecho la pregunta que hice.

Sr. Rector de la UNCuyo (Ing. Daniel Pizzi) - Creo haber entendido a la pregunta

concreta. Yo me animaria, por supuesto que la palabra autorizada es Ismael, pero en



términos generales haya algun consenso entre las universidades nacionales,
especificamente en este ultimo tiempo, por la cantidad de demandas que tienen las
universidades nacionales.

¢A qué me refiero? En términos generales el consenso tiene que ver que las
universidades es el ambito de la pluralidad y de la rigurosidad cientifica y técnica.

Es decir, que en términos generales de producir conocimientos, y ahora viene lo
mas delicado de todo qué es donde creo que nosotros deberiamos discutir un poco la
cuestion; porque después la definicion politica de qué hacer con ese conocimiento, esta
en los gobiernos. Lo que tiene que hacer la universidad es generar la mayor cantidad de
conocimientos en relacion a los problemas que ahi, pero después quién define desde el
punto de vista politico que es lo que uso para implementar, solo gobierno.

Yo creo que Toti, creo que algo escucho, porque la ligaron un poco de rebote,
pero cuando nosotros hicimos el plan de ordenamiento territorial no se imaginan la
cantidad de discusiones que habia adentro. Yo todo el tiempo le decia a los
investigadores: “Miren, ustedes traten que cada uno de los puntos y después todos los
desagregados que hay, poner lo mejor que nosotros conocemaos, pero no se amarguen
después, si el politico cuando llega toma esto, esto y esto, y lo aplica, porque es funcion
del politico.”

Si nos convocan en un tema, por ejemplo, que es picante como agua y mineria
¢queé quisiera yo en la Universidad?, que la Universidad tiene que mostrar todo, todo, a
favor y en contra del agua y de la mineria; pero la Universidad no va a definir.
¢centiendes a qué me refiero? Si llegado el momento tenemos intervencién, como el caso
que estoy diciendo que nosotros le pusimos el pecho al andlisis de agua y no tuvimos
ningun problema de publicarlo, yo hice el anélisis de agua en Jachal; pero después
definir hacia donde vamos, es el gobierno que lo hace.

Yo creo, que nosotros tenemos que mostrar todo lo bueno y todo lo malo que
tiene la mineria y ser claros en ese sentido; pero después es el gobierno de turno el que
tiene que decidir para dénde vamos.

Decano Facultad de Derecho (Dr. Ismael Farrando) — Yo aprovecho para contestar
la pregunta del consejero, reitero las disculpas, estdbamos trabajando en el mismo
momento con el ingeniero en otro tema que teniamos que definir por una licitacion
importantisima, que esta presentandose la Universidad de Cuyo con relacion al tema del

sistema de seguridad esta convocando la provincia de Mendoza.



Tan importante es la ética de nuestra gestion, no Unicamente para los estudiantes
nuestros sino para la sociedad, que yo no lo quise explicar hoy porque eso es objetivo
N° 2, cuando lo veamos el tema de docencia e investigacion; hemos modificado el plan
de estudio de la facultad luego de 30 afios. En ese plan de estudios hemos puesto la
materia ética profesional transversal desde primero a quinto afio. Es decir, nosotros
estamos viendo la ética en las relaciones del derecho civil; la ética en los contratos; la
ética en los negocios internacionales; la ética en las relaciones laborales; la ética en las
relaciones de dominio y en la relaciones con los inmuebles; es decir, del primero al
quinto afio, hemos aprobado ya en el Consejo Directivo, esta para consideracion del
Consejo Superior, y no tengo dudas que entrara en vigencia a partir del afio que viene.

Ademés de la ética, se han previsto dos cuestiones fundamentales mas
transversales. La segunda cuestidn, quizas primera, y conjuntamente con la ética, es el
tema de los derechos humanos, que se va a estudiar primero a quinto afio, los derecho
humanos en las relaciones no solamente las penales, que son un poco la que estamos
acostumbrados, o aquellas que estan respecto del delincuente o del detenido, sino
también situaciones culturales, sociales, los problemas muchas veces que se dan en las
relaciones informales de trabajo, informales de menores, en el tema del acceso a la
cultura, etc.; que atraviesa también todas las materias de primero a quinto afio y la
practica profesional; porque habia un reclamo de la necesidad de los abogados
practicos, que manejen las cosas no tedricamente por articulo o inciso, sino que sepan
resolver los problemas a través de competencia y no de contenidos; de habilidades; de
destreza. Tan importante es la ética, que la tenemos ahora de primero a quinto afio.
Vicedecana de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (Lic. Silvia Garcia) -
Otra de las preguntas que hizo el consejero, fue con respecto al nuevo Caodigo Civil y
comercial, si mal no recuerdo, cuando usted hizo el discurso en la grabacién, hizo
referencia a que ha creado una diplomatura que trabaja sobre el nuevo Codigo Civil. Me
acordaba de eso como para aportarle.

Decano Facultad de Derecho (Dr. Ismael Farrando) — Por cierto, ampliando y creo
que hay que reconocerlo en la gestion que encabeza el ingeniero Pizzi.

La universidad nuestra ha dado un avance importantisimo a través de la
Secretaria de Posgrado, que es el concebir y aceptar la Diplomatura en Posgrado.
Nosotros competiamos, en una forma lamentablemente, desventajosa con instituciones
privadas, que aun siguen anunciando los sabados en colores diplomaturas en tanto

¢cuanto? 47 horas. Diplomatura ¢en tanto? ¢ Cuanto? 48 horas; 50 horas.



Entonces, nuestra diplomatura aprobada por la Secretaria de Posgrado, un
espacio de posgrado que tiene un minimo de 150 horas con evaluaciones por tramos y
con tesina final, la Facultad de Derecho tuvo también su orgullo de ser la primera
Diplomatura de Posgrado de la Universidad Nacional de Cuyo; dimos el afio pasado en
la Nave Cultural, también generosamente nos facilito la Secretaria de Extension, a
través de Julio Daer, algunos problemitas tuvo con la orquesta porque tenia que ensayar;
pero la verdad, que lo pudimos resolver, 500 personas de las cuales 450 obtuvieron los
parametros de su tesina y fueron aprobados. Va a ser la primera vez que la Facultad de
Derecho haga una colacion de grados que la vamos a hacer este afio también.

Asi que, este afio estamos dando la segunda cohorte. También ese es un camino
que ha recorrido no la facultad, lo ha recorrido la Universidad.

Licenc. Fernanda Bernabé —Muchas gracias doctor Ismael Farrando.
Pasamos a un cuarto intermedio de 15 minutos.
-Asi se hace a la 11:58.
-A las 12:20, dice el

Licenc. Fernanda Bernabé — Se reanuda la sesion.

Tiene la palabra el Decano de la Facultad de Filosofia y Letras, Dr. Cueto)
Decano de la Facultad de Filosofia y Letras (Dr. Cueto) - Buenos dias. Como
primera medida digo que esto es un power point, frente a los otros que he estado viendo,
es espartano, no tiene adornos ni nada por el estilo; basicamente porque creo que
teniendo la referencia de los alumnos cuando usamos power dicen: “Profe, no se lee”, y
yo creo que hay que ver; y no les voy a mostrar figuritas, en todo caso lo dejo para la
tercera exposicion.

Si lo que voy a hacer es una presentacion ecléctica ¢por qué? Porgue al principio
cuando estaba viendo las lineas, los ejes, realmente digo que el primer objetivo que yo
voy a presentar comprende a los nueve puntos; y en realidad creo que en esto vamos a
coincidir todos, que todo comprende a todo, es muy dificil establecer pautas de
embretar, demarcar y decir: “esto solamente es de aca.” No. Estoy seguro que el viernes
que viene y el tercer viernes, voy a decir como dice el primer dia; entonces,
directamente preferimos que a partir del objetivo al cual hacemos referencia, hacerle un
comentario porque nosotros cuando nos presentdbamos como candidatos a cubrir el
cargo de decano y vicedecano de la facultad de filosofia y letras, nos propusimos entre
otras cosas, replantear el organigrama de gestion del gobierno con el fin de abordar de

manera sistematica y efectiva la creatividad de los nuevos escenarios que las demandas



sociales plantean; fortalecer el area de evaluacion institucional; promocionar y
fortalecer la presencia académica cientifica, técnica, de la extension y de la vinculacion
en la Universidad y de la unidad en el medio, en el medio local, regional, nacional,
internacional, etcétera, etcétera, cosa que en realidad lo planteamos, no era ninguna
novedad, articulamos frente, basicamente a lo que también habiamos tenido posibilidad
de trabajar como secretario de relaciones institucionales, cuando habiamos participado
de este plan estratégico.

Entonces, las actividades que nosotros hemos venido planteando, y basicamente
como yo se lo propongo, por eso digo que no voy a hacer como han presentado los
colegas basicamente punto por punto, lo voy hacer directamente las 4 a que yo entiendo,
y hay una que me esté faltando que es internacionalizacion, que también deberia estar
aca, pero voy a dejar algo para la tercera y para la segunda; porgque si no me parece que
también acumulamos una cantidad de conocimiento en el objetivo I, que permitanme,

una distribucién de masa.



Plan
de Desarrollo Institudional
Faaultad de Flosofiay Letras
UNCUYO

Informe de Gestion
Periodo 2014 - 2016

Facultad de Ciencias Agrarias

Objetivo I, Lineas Estrategicas 1, 4, 9

Principales politicas de gestion

Formacion de técnicos y profesionales capaces de
resolver las problematicas del mundo laboral con
solidez, €tica, creatividad, iniciativa propia y vocacion de
Servicio



Basicamente las areas que yo quiero presentarle hoy a ustedes de filosofia y

letras  son:  extension;  vinculacidn;  territorializacion e  investigacion

s

AREAS

EXTENSION
VINCULAQON
TERRITORIALZAQON
INVESTIGACON

Cuando asumimos el Decanato, y basicamente empezamos a ver la facultad de
filosofia y letras que recibiamos en la Universidad, en la cual nos teniamos que
desarrollar, heredamos algunos cambios de estructura organica funcional de la misma,
donde por ejemplo, el area de extension, donde queriamos darle mucha fuerza sobre
todo a un area que nosotros creemos que es esencial en nuestra facultad, como en la
politica linguistica, la separamos de extension y generamos la Secretaria de politica
linglistica y la Secretaria de extension.

En realidad, el primer afio le generamos una subsecretaria y vimos como se
desarrollé. El desarrollo del primer afio nos indicd que deberiamos realmente avanzar
sobre la consolidacion de una Secretaria.

Vinculacion para nosotros también es un area muy importante pero la tenemos
todavia como una coordinacion, porque no esta costando mucho arrancar desde nuestra
facultad en lo que es la vinculacion como tal.

Otra area que también nos interes6 mucho desarrollar es el area de estudiante
graduado, por eso que, generamos una reestructura interna donde los estudiantes tienen
su area de coordinacion, pero también tengo un area especifica de una subsecretaria de
graduados; pero también tenemos algo que creo que es el eje central de nuestra
Universidad, que es ingreso y permanencia; y permanencia y egreso, que son areas

también a las cuales, oportunamente nos vamos a referir.



En la Secretaria de politica linglistica, su creacion responde un cambio
estructural y a la decisién de profundizar la politica institucional de la facultad.

¢Qué es lo que nos proponiamos?

Procurar la consolidacion de la facultad como centro examinador y certificacion en
lenguas extranjeras. Es un camino fundamental para la internacionalizacion de nuestra
facultad.

Por otro lado, garantizar el acceso a una lengua extranjera a los estudiantes de
grado, pregrado, posgrado y de la comunidad en general. Que también lo estamos
haciendo gracias al programa que la Universidad Nacional de Cuyo, no sé como el
inglés para UNCuyo.

Y la promocién de acompafiamiento de la oferta relativa al espafiol, la cultura

regional, nacional y latinoamericana para extranjeros.

Seqretaria de Politicas Linaiict

Su creacion responde a un cambio estructural ya
la decision de profundizar la politica
institucional de la Facultad en el tema.

Proarar la consolidadon de la FRyl.como centro eamimadory
certificador en lenguas edranjeras.

Garantizarel acceso a unalenguia extranjeraalos  estudiantes
de grado, de pregrado, posgrado y de la comunidad en

general.
Promodonary acompanar las ofertas relaivasal espanol, la
adturaregional, nadonal y latincamericana para exdranjeros.
¢Como hemos ido avanzando en esto? Con una cantidad de acciones que las leo
rapidamente: 60 Cursos de Idiomas (inglés, franceses, aleman, italiano, portugués, ruso,
catalan, japonés coreano, chino,etc) para 1.200 alumnos; que se desarrollan en nuestra
facultad desde las 08:00 horas hasta las 21:00 horas, en la facultad donde tenemos
aproximadamente 1200 alumnos que van semanalmente, es decir, dos o tres veces a la

semana, van a nuestra facultad.

Hay 20 Cursos de idiomas en Junin para 279 alumnos, esto ya toca con la

territorializacion, pero también lo tengo con el tema de idiomas.



Programa Inglés UNCuyo, para nosotros es un real éxito y algunas facultades
convengamos que tenemos mas éxito que en otras, pero tenemos en estos momentos
255 estudiantes, de diferentes unidades académicas que estan en un excelente nivel para
luego poder acreditar o poder certificar a efectos de poder cumplir otros logros
académicos.

Somos certificadores en este momento oficial, de cuatro Idiomas: CELU,
CELPEBRAS, CIL, TESTDAF, es decir estamos con inglés, portugués, francés y
aleman.

Inglés curricular con la facultad de ciencias medicas, es un proyecto de primera. Ese
proyecto lo generé Roberto Valles, con Adriana Garcia, un proyecto que ya estd
consolidado porque ya ha arrancado el segundo grupo, es decir, ya lleva seis afios de
éxito, en el sentido que fue un arreglo donde los estudiantes de medicina, ya hay
egresados con cinco afios de inglés, que realmente es una cosa fantastica, creo que es un
poco el suefio que todas las unidades académicas pretendemos lograr también.

La Acreditaciones y certificaciones de idioma en inglés y francés para movilidad.

El CELE, que es un centro De ensefianza del espafiol como lengua extranjera en
nuestra facultad tiene siete convenios, con 7 Universidades de USA, donde todos los
afios contingentes de estudiantes de estados unidos, vienen a cursar no solamente el
espafiol como una lengua extranjera, sino vienen también a cursar asignaturas dentro de
nuestra facultad y de otras unidades académicas, que tienen por sistema de crédito la
posibilidad luego de recibir la acreditacion en su unidad académica.

El CETI, que es un centro de traductorado internacional, que también funciona en
nuestra facultad, y que es un servicio General.

Nuestra participacion en Redes como es el caso de AUGM nodo espafiol-portugués ,
el Consorcio ELSE o SICELE.

El Colegio de Lenguas Extranjeras, llego otra estructura que depende de nosotros,
no tiene edificio y en funciona alquilando en el San Luis Gonzaga, son 30 cursos que
van de primero a quinto afio, y jovenes, sobre todo adolescentes, reciben la ensefianza
de inglés y francés, son 1200 alumnos; cursos para adultos; certificacion de la lengua
para colegios secundarios; Cursos de capacitaciébn para personal de Secretaria
Internacional, que le agradezco basicamente a la Secretaria porque confid en nosotros
en la capacitacion del recurso humano que ellos tienen, y a su vez la elaboracion de

lineamientos y reglamentacién en la inclusion de lengua extranjeras (Ord 07/16), para



los futuros planes de estudio.

Acadones

+ 60 Qursos de kdiomas (inglés, franceses, aleman, italiano, portugues, ruso, catalan, japones
coreano, chino etx) para 1.200 alumnos

+ 20 Qurscs en jJunin para 279 alurnos

+  Progama Inglés UNCQuyo para 255 estudiantes

+  Certificadion Intermadonal de cuatro ldomas: CELU, CHPEBRAS, AL, TESTDAF

+  Ingés aurricular para la FOM por convenio

+  Acreditadones y certifcadones de idiomaen ingesy frances para movilidad.

+ CHEinteraamkbio por corvenio con 7 Universidades de USA

« N

+ Participadon en Redes: AUGM nodo espanol-portugues
Consorcio HSE
SICHE

. Colegio de Lenguas Extranjeras: 30 cursos para 1200 alumnos
aursos paraadultos
certificacion de lalengua para wlegios secundarios
. Cursos de aapadtadon para personal de SRielRU
. Baboracion de lineamientosy regamentadon en la indusion de lengua extranjeras (Ord 07/16)

En extensidon, cuando nosotros el paramo politica linglisticas de extension;
extension la pudimos seguir sosteniendo muy fuertemente. Ustedes me diran ¢y donde
pongo Peuce? No se donde pongo Peuce. Ayer lo discutia con Adriana domésticamente,
¢pongo Peuce en extensién, o lo pongan académico? No sé, pero decidi ponerlo aca,
porque en realidad Peuce nos esta sirviendo mucho para la experiencia pre profesional
de muchos alumnos y de graduados, que estan trabajando y acompafiando este proceso.

Nosotros tenemos dos carreras en el sistema Peuce; tenemos en este momento,
para este afio, inscriptos 45 alumnos en Peuce, tenemos 23 en segundo afio y tenemos
16 del afio 2014 que todavia perduran.

Peuce, es un programa de contexto de encierro. Educacién en contexto de
encierro que lo estamos desarrollando desde la Universidad tres unidades académicas:
derecho, ciencias politicas y filosofia, con la posibilidad de que todas se sumen.

Logicamente, el programa Gustavo Kent, lo enunciamos dentro de extension, no

voy a mencionar lo que tenemos por una cuestion de tiempo.



EXTENSION

« PEUCE
« Programa “Gustavo Kent”

Si, dentro de extensién tenemos cursos de capacitacion y perfeccionamiento;
Formacion Permanente; desde el 2014 a la fecha llevamos 48 Congresos, Jornadas y
Simposios nacionales e internacionales. (con més de 2400 participantes.). Es una
tradicion en nuestra facultad los congresos, cada una de las unidades, departamentos,
institutos, centros, generan eventos académicos Yy para nosotros tenemos una estructura
y es una dinamica que nos da muy buen resultado para la comunicacion de nuestras
actividades.

Tenemos Diplomaturas, de la cual s6lo menciona Gestion cultural, que esta
teniendo mucho éxito de su desarrollo en el territorio; tenemos siete Céatedras libres,
donde van catedras libres desde Jorge Luis Borges, Cortazar; pero también tenemos
mundo Yy cultura arabe y también tenemos una catedra libre de derechos humanos; hay
Conferencias y Exposiciones; Exposiciones artisticas; una Imprenta y Editorial, que
tiene una produccion de 60 titulos por afio aproximadamente, de los cuales 22 —ya van a
ver ustedes- son revistas cientificas que dependen de los institutos.

Tenemos una Libreria, que fue un logro que hemos podido hacer hace un afio en un
espacio fisico de la facultad que esta dedicado, que es una libreria donde no solamente
vendemos lo que nosotros producimos, sino que también tenemos convenios con
librerias de Buenos Aires. Hoy tenemos seis editoriales de Buenos Aires que estan

negociando con nosotros, tenemos intercambio permanente, y esto nos permite que hoy



nos estemos transformando en una editorial universitaria, o por lo menos desde la
facultad, con una dindmica muy interesante.
Hemos participado en Ferias del Libro, tanto en Buenos Aires, en la de Mendoza, en

municipalidades como la de Malargie, que siempre lo llama y nos convoca.

« Qursos de capadtacion y perfecdonamiento

 Formadon Permanente

* 48 Congresos, Jornadas y Smposios nadonales e
internadonales. (con més de 2400 participantes.)

* Diplomaturas (Gestion cultural)

+ Gitedraslibres

» Conferendas y Exposiciones

» BExposidones artisticas

 Hditorial

* Libreria

+ Partidpacon en Ferias del Libro (Buenos Aires,
Provindal y munidpales

En territorializacion, es una actividad muy propia nuestra.

Tenemos la Licenciatura en Turismo, en Tupungato, hoy con 24  alumnos;
tenemos ya 60 inscritos para el afio que viene; el Ciclo de Conocimiento General
Basico, nosotros lo tenemos en Lenguas, y lo estamos aplicando en Junin, se han
inscripto 40 aspirantes. En esto no me voy a detener mucho porque creo que mas o
menos hace a la dindmica de lo que las otras unidades académicas también ya han

desarrollado.

La Licenciatura en Ciencias de la Educacion, la tenemos tanto en Lavalle, con
35 alumnos en 1°afio y 24 en 2° afio; y también estamos terminando la Licenciatura en
Ciencias de la Educacién en Gral Alvear, donde estamos concluyendo el ciclo es decir,
estamos levantando la carrera alla, después de tres afios y con varios egresados al

respecto.

La Tecnicatura en SIG y Teledeteccion en Junin 1° y 2° afio y en San Rafael,
qué desgraciadamente con esto que no podemos seguir trabajando para los ciclos si no
tenemos un apoyo presupuestario, ahora, en agosto 2016, tuvimos en la facultad de

ciencias aplicadas a la industria la colacién con 43 profesores y licenciados; y el afio



que viene tendremos quizas la ultima colacion, si es que no cambiamos de politica al

respecto.

TERRITORIALIZACON

* Propuestascurriadares:

- Licenciatura en Turismo (areadon e implementacion en Tupungato) 24
aumnos

- (do de Conacimiento Generd Basico en Lenguas en Junin
(greacion eimplementadon) 40 aspirantes

- Licenciatura en Gencias de la Educadon en Lavale 35 dunmos en 1%aho y
24en 2° ao

- Licenciatura en encias de la Educadon en Gral Ahear conclusion de
ado

- Teicatura en 3Gy Teledetecdon en Junin 1°y 2° aho

- San Rafael agosto 2016 colad on de 43 profesores y licendados

También en lo que hacia territorializacion, el Desarrollo de diferentes propuestas
educativas de formacién, perfeccionamiento y capacitacion, basicamente en demanda de

los municipios.

Hacemos Certificacion de Inglés en Academia de Malarglie y Tupungato, que
son instituciones de lugar, a las cuales nosotros certificamos, y l6gicamente los Cursos

de Idiomas, también en el territorio.



- Desarrollo de diferentes propuestas educativas de
formacion, perfeccionamiento y capacitacion.

- Certificacion de Inglés en Academia de Malargle y
Tupunggato.

- Qursos de Idiomas.

. A esto lo acompafiamos con actividades concretas, y sobre todo a partir
de los PDI, acortando brechas entre las escuelas y el territorio, son actividades
gue hoy tenemos en ejecucion; Becas para estudiantes de grado en el territorio
para su permanencia y egreso; Tutores pares para el acompafiamiento
académico para estudiantes de las sedes de la Facultad de Filosofia y Letras;
como Taller de comprension lectora y expresion oral para estudiantes de
PEUCE, que van desarrollando alumnos nuestros y graduados; y el Ingreso a
Carrera de Inglés con el Modulo 0; una de las carreras que mas dificultad tiene

para nosotros, le damos solucion por ese lado.



Programa de mejora del Ingreso,
permanenda y egreso

« Acortando brechas entre las escuelas del
territorioy la FFyL (PDI)

* Becas para estudiantes de grado en el territorio
para su permanenda y egreso (BETPE, PDI)

« Tutores pares para & acompanamiento
académico para estudiantes de las sedesdela
FFyL (PDI)

+ Tdler de comprension lectora y expresion oral
para estudiantes de PEUCE (PDI)

* Ingreso a Carrera de Ingés: Modulo 0

En el &rea de ciencia y técnica, si ustedes quieren investigacion, yo la separo en
ciencia y técnica y posgrado, ¢por qué?, porque fue otra area que nosotros entendimos
que no podiamos tener la separada como hasta ahora estaban, sino que la unimos en una
Secretaria de Ciencia y Técnica y Posgrado, con una Subsecretaria de Ciencia y

Tecnica, y con otra de Posgrado.

En el caso de Ciencia y Técnica y Posgrado, tenemos basicamente la

restauracion organica funcional, con la creacion de estas subsecretarias.



(endia, Témica y Posgrado

« Restructuracion organica funcional.

Creacion de Subsecretaria de Gencia y Técnica

y Subsecretaria de Posgrado para:

- Promover la movilidad de investigadores

- Implementar diferentes estrategiasparala
divulgacion cientifica.

- Propiciar proyectos que promuevan la
innovacion y el desarrollo

- Promocién de la Carrera de Investigador

Tenemos 95 proyectos ya que fueron aprobados definitivamente 2013/2015; 84
proyectos de investigacién para esta nuevo periodo 2016/2018; la facultad tiene 14
Institutos; 17 Centros de Investigacion; tenemos 417 docentes-investigadores
categorizados en el sistema nacional; 85 investigadores y Becarios de CONICET, que
tienen lugar de trabajo en nuestra facultad, la mayoria en realidad son profesores y
egresados nuestros; 17 Revistas cientificas de las cuales 6 revistas cientificas

indexadas.



95 Proyedos de Investigacion 2013/ 15 (100%aprobados)
84 Proyedtos de Investigacion 2016/ 18 (100%aprobados)

14 Institutos
17 Centros de Investigacion
417 docentes-investigadores categorizados
85 investigadores y Becarios de CONICET con
lugar de trabajo en la UA
17 Revistas cientificas
6 revistas dentificas indexadas

En Posgrado, tenemos una tradicion de mucho posgrado, y esto se manifiesta en
los Doctorados, en las Maestria que estamos teniendo y en las Especializaciones. Todos
estos estan perfectamente en actividad y tenemos un 85% de un cuerpo docente de la
facultad de filosofia y letras que tiene titulo de posgrado. 85% de docentes con titulos

de posgrado.

POSGRADO

* Dodorados: Historia
Filosoffa
Letras
Geogdfia
Educadon

Uencias dela Educadon

Ordenamiento Territorial
* Maestrias: Docenda Universitaria
. Literatura Contemporanea en Lengua Ingesa
. Psicologa soda
. Ordenamiento Territorial
* Espedalizadones: Docercia Universitaria
. Filosoffa con con nifios y jovenes

754 Alumnos de Posgrados, son los que hoy tenemos vigente y en actividad de

los cuales el 20 % extranjeros, tenemos algunos doctorados que tienen mucha



capacidad de convocatoria como es el ordenamiento territorial donde se esta dando con
alumnos de Brasil, alumnos de Ecuador y tenemos un nimero muy importante de
alumnos de Chile. 127 Graduados que es el nimero que llevamos en 2015 y lo que va
del 2016, en el &mbito de posgrado.

En el programa de internacionalizacién, donde basicamente utilizamos la
herramienta del idioma, pero también del posgrado, son nuestros dos ejes fundamentales
para el desarrollo de la internacionalizacion. Bésicamente avanzamos en la Gestion de
la internacionalizacion en instituciones de Educacion Universitaria en el marco de la
Integracion, y a esto ya le vamos a prestar atencidn en las otras exposiciones que
hagamos al respecto, simplemente ac4 lo denunciamos, hemos creado el Area de
Integracion Institucional, para continuar, seguir promover la movilidad académica,

movilidad cientifica, la creacion de redes de cooperacion académica, cientifica, politica.

Programa de Intermadonalizadon del
* Gestion de la intermadonalizacion en institudones de
Educadon Universitaria en el marco de la Integadon
educativa naciona, regiona e internacional

(Programa de formadon de posgrado para gestores
oon certifi@don compartida entre ingitudones
eduaativas, dentificas y de politica eductiva)

+ Qreadon del Area de Integracion Institudional
(movilidad académica, movilidad dentifica, redes de
cooperacion académica, dentifica y politica)

Y esto es un punto que a nosotros si nos interesa mucho, la gestion institucional.
En ello, la investigacion evaluativa permanente de las demandas y necesidades del
medio, que lo hacemos a través del Area de Evaluacion Institucional Permanente, que es
una estructura que nosotros creamos en el afio 2002., cuando, después de la experiencia
bastante traumatica que tuvimos de la devolucion de la primera evaluacion institucional
que nos hizo la CONEAU, donde realmente nos plantearon algunos inconvenientes,

nosotros generamos esta area de investigacion de evaluacion permanente , esta



conformada por los cuatro claustros y que permanentemente estdn haciendo un

seguimiento de como lo que decimos lo hacemos.
G I - 7 i l -l - I

 Progama de investigadon evaluativa
permanente de las demandas y necesidades
del medio.

« Potenciacion del Area de Evaluadon
Institudonal Permanente Creada en 2002.

Creo que acad termino. Lo Unico, y simplemente para redondear, nosotros
también estamos incorporando y es otro de los objetivos que voy a profundizar luego,
el tema de graduados lo estamos incorporando fundamentalmente la politica de
territorializacion y en todos los nuevos programas y acciones donde entendemos que es
muy dificil, sobre todo por gestiones basicamente legales y administrativas, de recurrir a
nuestro personal que tenemos en el ambito del campo universitario, y estamos
trabajando basicamente sobre nuestros graduados y nuestros alumnos de los Gltimos
afios, porque entendemos que el voluntariado y la practica pre profesional son ejes
claves para la insercion de nuestros jovenes profesionalmente hablando y que creo que
es una deuda, por lo menos desde nuestra unidad académica para con nuestros

graduados anteriores. Muchisimas gracias. (Aplausos)



Licenc. Fernanda Bernabé - Por la Faculta de Educacion Elemental y Especial, va a

exponer la Decana, Dra. Monica Castilla.

DECANA DE LA FACULTAD DE EDUCACION ELEMENTAL Y ESPECIAL
(Dra. Monica Castilla) — primero que nada quiero agradecer la oportunidad que
tenemos, encontraremos en el Proceso que estamos iniciando nuevas formas de
aplicacion o de articulacion de estos espacios, pero me parecen altamente productivos e
interesantes, sobre todo, porque nos permiten dar cuenta mejor de todo lo que hacemos;
porque mucha veces en el fragor del dia a dia uno no lo registra 0 no tiene tan clara la

situacion.

Quiero agradecer profundamente a nuestro equipo de gestion, de la facultad de
educacion, porque realmente no es un trabajo que se pueda hacer en solitario, esto si no
se trabaja en equipo es mortal, y muy especialmente a nuestra licenciada ello lograr
Gonzélez a quien todos odiamos y amamos con la misma intensidad, que nos martiriza
dia a dia, para poder tener este informe a tiempo. Gracias Eleonora. Eso

fundamentalmente.
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Cuando iniciamos todo este trabajo nosotros discutimos en el grupo y decidimos

presentar nuestro informe del dia de hoy, tratando de remitirnos especificamente al



objetivo I. coincidimos con las otras unidades académicas que han manifestado las
dificultades de desagregar las actividades por cada objetivo; pero hemos hecho el
esfuerzo. Por eso, muchas veces se van a encontrar en este algunas cuestiones sélo
denunciadas que se desarrollaran en el 11 y en el Ill, porque a nuestro juicio hemos

considerado que debian estar en otro lado y noen el I.

De todas maneras, yo le dije a Fernanda mas temprano, que van a tener una
ardua tarea de sistematizacion las chicas del equipo, porque cada uno de nosotros ha
interpretado  una manera diferente y lo importante es que los datos estan, pero la

sistematizacion va a ser compleja.

Cuando nosotros asumimos en el 2014, llegamos al gobierno con una propuesta
de gestion que tenia que ver especificamente con estos ejes: innovacion; inclusion;
articulacion interinstitucional e intra-institucional y politica institucional. Estos cuatro
ejes se relacionan directamente con los objetivos del plan estratégico y sus diversas
lineas de accion. Pero para guia de la exposicion, yo voy a ir trabajando sobre nuestros

ejes, gque se relacionan de alguna manera con el plan estratégico.

— 4 , FATNTAR OF )
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UNCUYO 2021 2014-2018

Objetivo Estratégicol ¢ Innovacion
"Contribuir al desarrollo integrd de la
corrunidad, al bien cominyala
dudadaniaplena en los dmbitoslocal, g Te
radoralyrgg'om!,aterdiend)mn Inclusion
pertinenda necesidades y demandas
sodales, consderando los planes . =
estratégicos provincialesy nacionalesy - ) Articulacion
artiallandolos saberes y practicas con

madaraorientadéningriﬁscblhar,
en un marco de responsabilidad s s . .
institucional.” @ Politica institucional

Como segundo tema, nosotros veniamos trabajando en el plan de desarrollo
institucional pero lo adecuamos a la normativa y a los requerimientos del estatuto

universitario y en nuestra linea de evaluacion y cambio trabajamos con un diagndstico,



tal como lo propuso el area de planificacion; y durante 2014 2015, trabajamos en un pre

diagndstico a través de jornadas institucionales y con todos los claustros involucrados.

A mediados del 2015 y principio del 2016, recibimos aportes y sugerencias de
los diferentes claustros, y de los diferentes consejos; nuestra unidad académica tiene el
el Consejo Directivo y el Consejo Académico que esta conformado por los directores
de departamentos; el Consejo de Investigacion y el Consejo de Extensién, todos estos
consejos hicieron aportes y sugerencias a nuestro plan de desarrollo institucional
basado nuestra propuesta de gestion y llegamos a la conclusién de la elaboracion de
programas y proyectos, que luego fueron discutidos con PDI, alguno de estos tuvieron
financiamiento a través de la ordenanza 114, y otros a través del famoso inciso 5), que
marcaba Ismael, o los recursos propios que podiamos conseguir. Todos estos
programas, los con financiamiento especial y sin financiamiento especial, fueron
discutidos por nuestros claustros y aprobado por resolucion 254/2016 de nuestro

Consejo Directivo.
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Plan de Desarrollo Institucional
segun Estatuto Universitario
Diagnostico - 2014 y 2015
Pre-diagndstico / Jomadas institucionales
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Redaccién - 2015 y 2016
Aportesy sugerendas /  Programasy proyectos
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Aprobacion - 2016
Resoludon 254/ 2016- CD

En relacion a eso, de una forma somera les cuento, que nuestro plan de
desarrollo institucional adecuado al estatuto universitario, se compone de 41 proyectos
dirigidos en las dimensiones que establecié la CONEAU, académica, dentro de
académica se incluye o grado; extension; estudiantes y egresados ; gestion,

equipamiento e infraestructura; gestion personal de apoyo académico; gestion, personal



docente; e investigacion. En total son 41 proyectos dentro de los diferentes programas

de cada unidad académica, ya la fecha ya estamos ejecutando 30 de los proyectos

aprobados.
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En la linea de innovacion, siempre nosotros logramos constituir, Este afio el
Consejo permanente de egresados (CAPE), creado por la ordenanza 037/2015 el
Consejo directivo, que es un cuerpo colegiado asesor que se da a si mismo su propio
funcionamiento, son egresados de las diferentes carreras que estan organizados en
comisiones gue trabajan sobre la insercidn laboral, la capacitacion y eventos cientificos

y culturales.

Las actividades de este CAPE (Consejo Asesor Permante) seran explicitada en el
objetivo Il, porque tienen que ver mas directamente con responder a la demanda del
medio.
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Dentro de la linea optimizacién de recursos y estrategias de difusion, a partir de
identificar en el arbol de problemas las dificultades de difusion de nuestras
publicaciones y la dificultad de publicacion, dimos un impulso a nuestra editorial con
una dotacion de facultad, hasta hace poco era unipersonal, ya no se puede quejar la
directora de eso, por suerte, y en relaciéon a publicacion y Ilevamos entre el 2014 y el
2015 un total de 15 publicaciones entre revistas, libros, fasciculo académicos,

cientificos y de divulgacion.

En este momento, por ejemplo, a partir de una actividad de un instituto de
investigacion -por eso llegamos mas tarde la mayoria- estabamos difundiendo nuestros
fasciculos sobre educacion infantil en un evento especialmente disefiado para eso en la

facultad.
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Dentro de esta misma linea de innovacion, referido a optimizacién de recursos y
estrategias, nuestra editorial de la facultad cuenta con dos revistas ancladas y muy
interesantes gestionada por la direccion de la editorial que es Traslaciones, revista
latinoamericana de lectura y escritura que recupera todas las publicaciones de la catedra
Unesco, de lectura y escritura que esta asentada en nuestra facultad, y ya esta en proceso

de indexacion.

El otro area de trabajo nuestro es la educacion especial, y en ese sentido
tenemos también afincada en nuestra editorial la revista Ruedes, la revista de
investigaciones de la red universitaria de educacion especial, que involucra mas de 40

instituciones argentinas universitarias que trabajan en el area de la educacion especial.

Y hemos creado en este afio reciente, paso a paso, diriamos que estamos de
nivel 0,1-0,2, pero ya esta creada, letra propia revista de educacion que es Convergente;

gue esta en su fase, por supuesto, muy inicial.

A modo de ejemplo, dentro de esta editorial, hemos publicado estos libros: “La
investigacion universitaria sobre educacion dos. Dilema y practica”; “Didactica de la
lectura y escritura. Una propuesta de alfabetizacion inicial”; “Experiencias de
aprendizaje. Comprension y produccion de textos”, por la secretaria académica; y la que

estdbamos presentando hoy en una coleccion de cinco fasciculos que se llama



“Entramado de saberes para la primer infancia”, que recupera publicaciones de la
facultad y de la Universidad que tienen que ver con la educacion infantil; y lo hemos
sistematicamente otorgado gratuitamente a las escuelas de nivel inicial de la provincia,
como una forma intercambio simbdlico de bienes, porque ellos son los que reciben a
nuestros multiples estudiantes en la practica de investigacion educativa.
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eS para
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En nuestro deje de inclusion, consideramos los temas de investigacion. Nosotros
hemos crecido mucho, para nosotros es muy importante, nuestra unidad académica
tiene desde su creacidn, desde antes de ser facultad, un Consejo de Investigacién
dirigido por sus pares, por todo lo docentes que investigan, que distribuyen presupuesto
que llega de la SeCTyP, para investigacion de unidad académica.

Con ese presupuesto nosotros tenemos proyectos de unidad académica, dos se
proyecto entre el 2014 al 2016; que son como semillero, la forma en que los docentes
nobelesn aprender a investigar para después competir en las ligas mayores que es la
SeCTyP. En esta tenemos 20 en el 2013 es y 21 proyectos en este momento. Habia méas
proyecto presentado para evaluacion, pero con esto de tener que decidir si erael I, 1l 0
I11, queda consustanciado de esta manera el nuevo proyecto.
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¢Cuéles son otras lineas de investigaciéon? Tal como lo repetimos, por todos
lados y siempre, nuestras lineas de investigacion son: educacion inicial; educacion

sexual; educacion ambiental; accesibilidad e inclusién en la educacion;

Educacién especial; TICs y ensefianza; educacién social; alfabetizacion; lenguaje y
cognicidn; analisis del discurso en educacion; vinculo familia-escuela-juego; lengua de

sefias Argentina; psicomotricidad educativa; educacion primaria y politica educativa.

Toda nuestra publicacion y nuestras investigaciones rondan exclusivamente

alrededor de esta tematica.



Educacion inicial se refiere de cero a tres afios, o cero a cinco afios, que seria el

primer nivel de educacion.
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Vamos al eje de inclusion, donde también involucramos los proyectos de
extension con la comunidad. En el area de inclusion nosotros tenemos una fuerte
apuesta a la extension.

Y aca, es muy importante, que si no hubiéramos tenido, a pesar de todo lo que
hemos peleado con la 114 y los PDI y demas, si no hubiéramos tenido este refuerzo

presupuestario no hubiéramos podido tender a esto que para nosotros era fundante.

Nuestro arbol de problemas, teniamos como serio problema la desvalorizacion
de la funcidn de extension dentro de la Universidad. Poco docente hacian proyectos de
extension, y los que lo hacian se quejaban por tener que depender exclusivamente de las
convocatorias Mauricio Lopez o Gustavo Kent, que para mi son muy interesantes, pero
nuestros docentes se resistian por tener que sumarse o adherir a cuestiones del rectorado

y no a las propias de la facultad.

Entonces, nuestra Secretaria de extension identificando este problema que era el
no tener proyecto de extension propios pediamos, y en el PDI, conseguimos una
dotacion de dinero para esto y al momento tenemos 19 proyectos de extension dirigido

por docente en la mayoria y mucho por graduado, que es lo que le vamos a contar



después en el 1, respondiendo a las demandas. Pero lo importante de esto es que
involucra a 70 docentes; 50 egresados; 120 estudiantes y 3 miembros del personal de

apoyo académico.

Algo interesante en relacion a esto, y de investigacion que no lo dije, que es
inédito para nosotros, no sé si ha sucedido en otra unidad académica, hay un proyecto
de investigacion impulsado por el personal de apoyo académico de la Secretaria
academica de nuestra facultad, muy interesante, sobre la gestion de sus procesos en
relacion a lo que pasa en cada seccion alumnos de las universidades. Ello lo presentaron
como proyecto de extension, y nuestro Consejo de extension le acaba de dar el visto
bueno para que sea reformulado y presentado como un proyecto de unidad académica
que financiaremos con los fondos de la unidad académica que viene, porque realmente
es el primero que nuestro personal de apoyo académico se involucra en investigar sobre
la eficiencia y la posibilidad de mejorar su tarea diaria en la atencion de alumnos. Esto
acaba de suceder el dia de ayer, asi que estamos muy contentos. Todos éstos son

participantes de la comunidad educativa.
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A modo de ejemplo, nuestro proyecto de extension tiene como poblacion

objetivo en el territorio; las escuelas primarias; instrucciones de educacion especial;



jardines de infantes multiples, que es donde nuestros alumnos hace la préactica;
instituciones de salud, donde nuestros alumnos de pedagogia terapéutica en
discapacidad intelectual trabajan en el Hospital Carlos Pereyra; organizaciones de la
sociedad civil, como comedores infantiles y los medios de comunicacion, como radios
comunitarias.

Uno de los proyectos de extensién muy interesante lo tienen las docentes del
barrio Las Tortugas, que es donde nuestros estudiantes trabajan con os nifios de la
escuela son para hacer un programa de radio.
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Vamos a hablar de articulacién. Nosotros definimos en nuestra politica la
posibilidad de articulacidn interinstitucional y hemos firmado convenios y acuerdos, 38;

seis en el ambito internacional; 29 del &mbito local; y tres en el &ambito nacional.

Dentro de estos acuerdos, me apuntaba Elenora, estan considerados los acuerdos
inter facultades para diferentes acciones que hemos hecho.
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En lineas generales los locales segln sector: hemos trabajado 18 con el sector

publico; 5 con el privado; 6 organizaciones de la sociedad civil. Y relacionado por
ambito lo mismo proyecto son 16 del ambito de educacion; 4 de discapacidad; 7 de

salud y 2 de medios.
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Respecto a la articulacién interinstitucional, hemos generado acuerdos en el
ambito nacional con Rio Negro, Buenos Aires, Cordoba, en relacion a la finalizacion de
practica de algunos estudiantes que se trasladan a vivir a esos lugares, entonces se
genera convenio con los ministerios para poder supervisar el Ultimo trayecto de la
practica profesional.

Y en el &mbito internacional, a partir de la movilidad de profesores que se ha
dado y de la movilidad estudiantil y alumnos de posgrado, con Colombia, Ecuador y
Chile y Rusia, especificamente, nuestros profesores al regresar han activado convenios
y acciones concretas, comcretisima de trabajo, y una se concreta a partir de octubre,
donde recibimos una alumna de posgrado para la maestria en lectura y escritura de una
universidad rusa, adonde uno de nuestros graduados fue el afio pasado subvencionado
por esta universidad. Esta profesora, seguramente, ya estuvimos hablando con el Dr.
Cueto, trabajaremos en forma conjunta para que dicte cursos en ruso, ya que es un
hablante de la lengua rusa en forma gratuita, y de otras maneras también, para la

comunidad educativa.

Esto es algo muy, muy importante para nosotros, puesto que en Rusia se gesta
toda la base de la psicologia cognitiva, conductual y constructivista, que es la base de la
educacion hoy en dia.
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Vamos a la politica institucional de investigacion y posgrado. Nosotros tenemos
dos circuitos: uno de ciencia y técnica, donde tenemos 6 egresados y 1 beca de
formacion superior; y una unidad académica y repitamos el mismo sistema: 14
egresados y 28 estudiantes tienen becas y unidad académica de investigacion que ese
dinero que no llega a cada unidad académica por investigacion, que se reparte de

acuerdo a lo que marque el Consejo de investigacion de nuestra facultad.

Y si tenemos capacitaciones gratuitas para investigadores noveles, que ha sido
un éxito, no tanto para nuestros alumnos, sino que para alumnos de otras unidades
academicas, porque son gratuitos, sobre la escritura académico cientifica, Software libre
para estadistica; normas APA; posters cientificos; CVAR; bases bibliograficas y otros
gue nos van surgiendo. La semana que viene ayuno de lectura y escritura de textos a

través del doctor Adolfo Garcia, que también es gratuito asi que puede mandar gente.
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Nuevos posgrados. Investigacion y posgrado. Tenemos estos tres primeros
posgrados que estdn en San Coneau, esperemos que se expida lo mas pronto posible:
maestria en ensefianza en escenarios digitales, en la primera de su género que tiene

articulacion con ocho universidades del AUSA; maestria en lenguaje y Comision, que



es la que, si todo va bien, el miércoles que viene ustedes van a aprobar en el Consejo
Superior; especializacion en didactica en escenarios virtuales, que ya esta en CONEAU,
aprobada por todos los consejos directivos y superiores.

Tres diplomaturas son la que hemos podido crear a partir de la posibilidad de la
Secretaria de Ciencia y Técnica: Una es la diplomatura en creatividad para la sociedad y
el conocimiento; diplomatura en andlisis de redes sociales; diplomatura en matematica
dinamica con Cabri. Esta ultima es un software especial para la ensefianza de la

matematica en nifios de educacion primaria.

- e FATMTER R
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Be: Politica institucional / Linea: Investigacion y Posgrado
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Maestria en Ensefianza en Escenarios Digitaes

Maestria en Lenguaje y Cognidon

Espeddizadon en Didactica en Escenarios Virtuales

Diplometura en Creatividad para la Sodedad y el Conodmiento
Diplomatura en Andlisis de Redes Sodales
Diplomatura en Maemética Dindmica con Gabri

Por ultimo, la politica institucional y la autonomia universitaria, era algo que
también nos propusimos en la gestion; y podriamos decir que hemos hecho muchas
cosas en relacion a esto, pero lo mas importante, y para nosotros nuestra perlita, es el
nuevo reglamento para la eleccién del equipo directivo de la escuela Carmen Vera
Arenas.

Cuando llegamos, la escuela Carmen Vera Arenas, tenia un regente que siempre
dependia de las autoridades de turno, y eso nos traia, a pesar de que todo el mundo
quiere entrar a esa escuela, nos traia muchas dificultades de funcionamiento, y sobre
todo de cumplimiento de la mision de la Carmen Vera Arenas, quiera hacer un
departamento de aplicacion de la facultad de educacion.



Esto lo logramos a través de los procesos, lo inicie yo en el 2011 con mi primer
periodo; y con Silvia a cargo de la supervision en este segundo periodo hemos
concretado todo estos logros, y podriamos decir que somos las primeras del Centro-
Oeste, porque tomamos modelos de Mar del Plata y de La Plata, en elegir por eleccion

directa el cuerpo directivo.

Primero transformamos los cargos, o sea, eliminamos algunos de planta,
modificamos otros y pudimos crear el cargo de director y vicedirector, como equipo de
gestion, tomando el mismo modelo del estatuto y la Ordenanza 7/ 2014, instituy6 la
eleccion directa y ponderada con la participacion de docentes, personal de apoyo
académico, miembro del servicio orientacién, cuerpo de asesores, padre, madre o tutor
por cada nifio que esta en escuela, decano, vicedecano y consejero directivo, titulares y
suplentes, con una junta electoral particular que regula este procedimiento como
cualquier procedimiento electoral, y la autoridad son elegidas por cuatro afio con opcion

a renovacion, exactamente igual que el cuerpo de decanos.

Esto nos ha permitido mejorar sustantivamente las actividades de la Carmen
Vera Arenas, y sobre todo, la interrelacion entre todas las actividades de grado,

posgrado, extensién e investigacion entre la Carmen Vera Arenas y nosotros.

FATNTAT OF

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 ~( ';V) EDUCACION
Resultados a septiembre 206 b Shimat  EUMTNTALY ESPECAL

Be: Politica institucional / Linea: Autonomia universitaria

Escuela Carmen Vera Arenas
Nuevo Reglamento para elecdan del Eguipo Directivo
(Ord. 007/ 2014-CD)

Hecdon directay ponderada con la partidpadonde: docentes, personal de apoyo
académico, miembros del Senvicio de Orientadion, cuerpo de Asesores; padre, madre 0
tutor por cada familia; Decano, Vicedecano y Consejeros Directivostitulares y suplentes.
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En sintesis, en esta gestién 2014/2018, nosotros nos propusimos en estos cuatro
ejes que nombré 18 lineas de trabajo y 101 propuestas; esto lo hace uno entusiasmado
cuando se estd proponiendo para continuar. Podriamos decir que a la fecha estamos

cumpliendo ya aproximadamente con un 60% de lo propuesto en el 2014. (Aplausos)

, FATNTAT OF

( | M EDUCACION

ELEMENTAL v ESPEC AL

{:_g N 7. FACULTAD DE
5= UNCUYO /()/ ) EDUCACION

\?f NACIONAL DE CUYO | T ELEMENTAL Y ESPECIAL

IMUCHAS GRACIAS!

decana@feeye.uncu.edu.ar
Interno 126

INFORME DE GESTION 204-2036
23de septiembre de 2036/ Objetivo Estratégico 1



Sr. ¢Yaguel? — Como representante del personal de apoyo académico, estaba un
poquito triste Porque no habiamos sido muy nombrados en dos o tres facultades donde
se mencionaba al personal de apoyo académico como parte de este programa integrador

y superador.

Celebro el proyecto y también dejo a consideracion que hay mas de 100
personas de la tecnicatura y todos presentaron proyectos de mejoras en su ambiente de
trabajo. Hay una falta de articulacion en distintas areas, que hace que nosotros que
vivimos a diario los problemas no podemos hacerlo visibles a toda la gente.

Entonces, me parece muy buena esa opcion, ya que hay mas de 100, por
ejemplo, se cred una asesoria de estudiantes. Nosotros habiamos presentado en el 2006
un proyecto del Defensor Universitario, tomado de Espafia con las mismas
caracteristicas del Defensor del Pueblo aplicado a todo el ambito universitario; pero no
se ha podido llegar a hacer conocer , por lo que me parece que es importante que en
todo esto planteo que se hacen de mejoras, que nosotros también entremos en el
circuito de mejoras, lo dijo el decano de derecho, en el primer punto de la exposicion,
que era la mejora del personal del area de apoyo académico, a través de cursos, a través
de buscar la superacion del personal acorde a todo lo que viene. Entonces, me parece
saludable qué comparfieros que tengamos en la facultad puedan entrar en la parte de

investigacion.

DECANA DE LA FACULTAD DE EDUCACION ELEMENTAL Y ESPECIAL
(Dra. Castilla) — Lo que yo aclaré, es que esto que acabamos de presentar asi como lo
que hemos hecho cada uno de nosotros, es una interpretacion particular de lo que entra
en el objetivo 1. Por eso, en alguna cosa me hubiera encantado seguir con la hojarasca,
de acuerdo a mi amigo, el Vicedecano de ciencias econémicas, y por otro lado, porque

va a estar mas desarrollado después.

De todas maneras, yo creo que también esto vamos a tener después, cuando
tengamos el documento general de la asamblea, leerlo con mas tranquilidad porgue todo
lo que hemos expuesto es una sintesis del todo lo que se ha hecho y hemos destacado

algunas cosas particulares.

En este caso del personal de apoyo academico, yo soy una orgullosa del personal

de apoyo académico de mi facultad, de nuestra facultad, a pesar de que peleo, los



correteo, los reto, y taconeo y demas, pero estoy orgullosa porgue son gente que
permanentemente me dan propuestas de accién. Esto, por ejemplo, yo me enteré cuando
paso6 el Consejo de Extension y el mismo consejo de extension dijo: “bueno, pero no era

extension.” ;Por qué? Porque habia una posibilidad de financiamiento por ahi.

Entonces, lo vamos a redireccionar, y mucha de esa gente ha hecho la
licenciatura y creatividad educativa nuestra facultad, y las otras tecnicaturas y gestiones
de la Universidad. O sea, tienen conocimiento ¢pero qué les pasa? No tienen todavia el

ejercicio.

Lo que quiero decir, en defensa de mis colegas decanos, si uno tiene un grupo de
personal de apoyo académico que prepara, que presenta papeles y demés, van a

encontrar el camino porque uno no puede negarse a la produccion que ya esta naciendo.

Lic. Fernanda Bernabé - Una novedad que es para el 2017, porque acabamos de
asumir la nueva secretaria, estuvimos trabajando en conjunto, como la tecnicatura y la
licenciaturas dependen de mi Casa, que es la de Ciencias Politicas, un relevamiento de
todos esos trabajos ya se hizo una articulacién para una pasantia de los chicos que van a
Espafia con apoyo de la Secretaria Internacional y de la Secretaria de Politicas Publicas,
por lo menos para hacer toda la gestion para que hagan la pasantia en Espafia, por lo
menos los técnicos; y de ahi; algunos temas que estamos asesorando, algunos proyectos
de tesis. Por ejemplo, Tesoreria con Elena Callejas, vamos a trabajar el tema de
transparencia, en el tema de la Tesoreria. Es decir, hemos empezado a trabajar en estos
20 dias y hemos pedido relevamiento de todos esos trabajos, pero en una propuesta para

el 2017. Lo cuento ahora para que sepan que hemos tomado la posta.

Consejero (Ing. Ungaro) — Brevemente preguntar al Doctor Cueto, en particular o a

quien pueda responder la pregunta.

Me acuerdo cuando estdbamos discutiendo el tema del estatuto universitario y
hablabamos de integracion Latinoamericana y Centroamericana, que genero bastantes
discusiones en el Caribe, y Caribefia; aca se ha hablado de las lenguas que se ensefian en
esta universidad vinculadas, por lo general, a otros continentes y mi inquietud tiene que
ver, sobre todo en una provincia que aunque no lo crean estamos cerca del 10% de
poblacion boliviana; un porcentaje muy alto en poblacion peruana; también chilena; y

también propia que esta tratando de dar lugar justamente a esa sangre nativa que



también nos ha nutrido y nos ha brindado culturas diferente a la nuestra —hablo por mi
por lo menos, de origen europeo- qué es lo que estamos haciendo en materia de
ensefianza de lenguas indigenas correspondientes a nuestro pais, o de relevancia que
tienen vigencia en algunos paises, por ejemplo en el Mercosur, el guarani. Eso es lo que
me gustaria saber porque creo que es un tema muy interesante para abordarlo para

comentarlo.

DECANO DE LA FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS (Dr. Cueto) - En la
facultad estamos desarrollando, lo que pasa es que todavia no lo hemos podido
concretar, hay muchas dificultades porque tenemos que articular con la Direccion

General de Escuelas, sobre todo.

Nosotros estamos trabajando en el espafiol como primera lengua materna, que
es basicamente lo que nosotros desarrollamos en la facultad a partir de la carrera de
letras y de los institutos que se hacen. El espafiol como lengua extranjera, es a traves
de la relacion que tenemos en la sede, pero también la Secretaria linglistica, pero esta
desarrollando con el intercambio y el desarrollo de aquellos que vienen del extranjero,

que vienen a nuestra facultad.

Y el espafiol, como segunda lengua que es un poco hacia donde vos apuntadas,
es un problema muy serio sobre todo por la cultura o la poblacion quechua. En realidad
sobre el Huarpes, que yo sé que a muchos les debe estar rondando la cabeza, es muy
dificil, alguna vez se ha dado en algln curso pero el Huarpes solamente lo conocemos
como se describe por el catecismo del padre Valdivia, que es del siglo XVI; y en
realidad no tendriamos demasiadas posibilidades de una ensefianza porque es una

lengua que se perdi6 en el tiempo.

No obstante, el espafiol como segunda lengua tiene una necesidad puntual en
lugares como en Guaymallén y sobre todo en la zona de Ugarteche, donde hay una
poblacién, como bien decias, muy, muy importante de origen boliviano, y es donde las
maestras del sistema provincial deben aprender ellas el quechua para poder ensefiarle a

los alumnos, porque en realidad aprenden primero el quechua y después el espafiol.

Entonces, estamos en un proceso de trabajar, no nos ha resultado facil pero en el
momento que tengamos algo lo vamos a poner a disposicion, pero no estamos en

condiciones institucionalmente de avanzar en esto; pero es una problematica que creo



que a la facultad de educacién elemental y especial , basicamente le debe interesar tanto
como nosotros; pero ese es un problema que oyen la provincia de Mendoza debe
avanzar rapidamente porque nuestra poblacién no es que esté decayendo sino por el

contrario.

DECANA DE LA FACULTAD DE EDUCACION ELEMENTAL Y ESPECIAL
(Dra. Castilla) — Dr. Cueto la Facultad de Educacién ha tenido y tiene experiencias
concretas en el territorio con el tema de las dificultades de aprendizaje que suponen los
docentes que tienen, estos alumnos cuya lengua primera no es el espariol sino que es el
guarani cruel quechua. Fundamentalmente el quechua, el Aymara, son los que estan en

la zona de Guaymallén, de Agrelo, Ugarteche y toda esa zona.

Hemos tenido proyectos de investigacion en esa linea porque estaria dentro de la
educacion bilingue. La educacion bilingiie que tiene que ver con el acceso a la lectura y

a la escritura cuando hay una primera una segunda lengua.

Pero yo entendi que lo que usted estaba preguntando, si no me equivoco, es si la
facultad de filosofia y letras ha pensado en incorporar cursos de quechua o de guarani,
de lengua Huarpe, si se que no hay registro fidedigno; pero si sé que hay un programa
nacional gque se esta desarrollando en el IES de Tupungato, con Juan Lazaro Mendolas,
es un masico de mi época, creador de Markama, pero que habla el quechua y el
Aymard Yy tiene un programa de esto.

La pregunta es, esta desarrollandose en el Instituto Superior de Educacion de
Tupungato, financiado por un programa nacional. No sé si la facultad de filosofia ha
considerado ingresar con el quichua o el guarani con una propuesta, ya que tenemos

tantos idiomas.

Lic. Fernanda Bernabé - Expone la decana de la Facultad de Ciencias Aplicadas a la

Industria, Alicia Ordofiez.

DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS APLICADAS A LA INDUSTRIA
(Dra. Ing. Alicia Ordofiez) — Primero, agradecerles por esta oportunidad, al sefior
Rector, a todos los Decanos presentes, a los consejeros superiores, me hubiera gustado
que hubiese muchos mas, realmente el esfuerzo es grande de todos nosotros y

realmente estabamos deseosos de poder expresarles a nuestros consejeros superiores la



tarea que estamos desarrollando en cada una de las unidades académicas en el marco de

este plan estratégico 2021.

El objetivo estratégico lo conocemos todos, que es contribuir al desarrollo
integral de la comunidad, al bien comin y a la ciudadania plena en los ambitos local,
nacional y regional, atendiendo con pertinencia necesidades y demandas sociales y
nacionales, articulando los saberes y précticas con una clara orientacion interdisciplinar,
en un marco de responsabilidad institucional. Si, quiero contarles que cuando nosotros
con mi colega, el ingeniero Daniel Castro, decidimos presentarnos como férmula,
elaboramos un FODA, en pos de saber como estaba nuestra institucion y a partir de ahi

planificar nuestra estrategia en funcion del plan estratégico de la Universidad. Esa fue la



metodologia utilizada y creo que nos ha dado un buen resultado.

OBJETIVO ESTRATEGICON®° 1

Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien
comuny a la ciudadania plena en los ambitos local, nacional

y regional, atendiendo con pertinencia necesidades y
demandas sociales y nacionales, articulando los saberes y
practicas con una clara orientacion interdisciplinar, en un
marco de responsabilidad institucional.

En cuanto a la politica de gestion, hablando de vinculacion con Instituciones
Publicas y Privadas, los programas y/o proyectos a la fecha estan relacionados con:
Observatorios, como el caso del observatorio econdémico social de San Rafael que lo
Ilevamos adelante con la Universidad nacional de cuyo, o sea facultad de ciencias
econdmicas y facultad de ciencias aplicadas a la industria, Cdmara de Comercio y tres

facultades privadas que se encuentran alli, en San Rafael.

Dentro de este observatorio econdmico-social, la primera actividad que hemos
desarrollado es el impacto que tiene la educacion superior en la vida Econdmica y social
de San Rafael. En San Rafael hay 22 instituciones educativas, y esto impacta
fuertemente en otras areas, entonces, estamos haciendo todo relevamiento para saber
cuantos alumnos han rendido, etc., etc., y luego ver el impacto sobre otras areas.

También para eso hemos implementado esta encuesta institucional.

Estamos trabajando dentro de los Planes estratégicos, el plan estratégico
vitivinicola de San Rafael que estamos yendo hacia el 2030. Ustedes saben, que el de la
nacion es al 2020, y nosotros estamos trabajando al 2030, de 30 instituciones.

Dentro de Desayunos sectoriales, tenemos también los desayunos sectoriales con

el area de metalmecanica y la parte vitivinicola. Hicimos la industria del durazno,



también se ha formado un grupo interesante y se esta trabajando con ciencias agrarias en
esa area. Se ha trabajado en la semana de la miel y algunos otros productos de la
industria fruta y horticola.

En cuanto a inclusion de representantes en Institutos de energia, ambiente y
produccion, nosotros no teniamos representantes acd, en los institutos, en algunos, en el
de medio ambiente si, pero ahora tenemos; Yy también estamos incursionando en el

gobierno provincial en estas areas en forma muy importante.

Tenemos en el Laboratorio Control de Combustibles, en forma conjunta con el
INTI, que se va a desarrollar en el parque cientifico tecnoldgico, que si Dios quiere el
afio proximo estaremos inaugurando y esto tiene un grado de avance muy importante,
ya se esta comprando todo el equipamiento, 0 sea, esta licitado a nivel nacional en la

Secretaria de energia.

Y también con el INTI, estamos trabajando en el inicio del Proyecto “Tecnologia

de Gestion”

1. Obsenvatorios 1.1 Observatorio economicosodal de San Rafad.

Vinauladon 2. Planes 1.2 BES (Encuesta Indtituciones Educacion Superior).
con edratégicos - 2

o 2.1Plan edratégco Vitivinicolade San Rafad PEVI
RERSIE SN )| = e 2030 (més de 30 instituciones),
Piblicasy sectoriales N -
Prietlon P T 3.1 Realizadion de desayunos sectoriales

multidisdplinarios metalmecniay itivinicolaen R
5. Articuladén FCAl - 3.2. Participacion desayuno sector durazno industria g
-INTI 4.1 Indusiénde representantes en institutos de:
Energia, ambientey Producdon
5.1 Avances en Proyecto “Laboratorio Control de
Corrbustibles” (INTI).
5.2.Iniciode Proyecto “Tecnologia de Gestion™(INTI).
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Estas son simplemente algunas fotos de cuando hemos largado esto plan

estratégico, el observatorio, charlas en donde hemos estado hablando.
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También, nosotros tratamos de insertarnos en el medio con distintas actividades
culturales, y eso lo hacemos sobre cosas que convocar a la gente como es el vino, el
champagne. La semana del espumante fue el 8 febrero del 2016, porque tenemos que
aprovechar cuando esta el turismo. Tenemos convocatorias muy grandes que superan
nuestra capacidad operativa, porque se hace difusion a través de la television, la radio, y

se llena y realmente nos falta un lugar especifico para poder hacer todas estas cosas.

Esto no lo hacemos solo, sino que lo hacemos con el medio, con bodegas,

etcétera.
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Semanade la MIEL en San Rafael.

Realizacion de 2das y 3 eras rondas de
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Cata de Vinos - San Rafael cosecha 2015 San Rafael
CAVISAR 2015. TIERRA DE ESPUMANTES

Lunes 8 de Febrero
Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria

Bernardo de Irigoyen 375

Semana del Espumante San Rafael 2016

Servicios al medio socio productivo, o sea, como politica de gestion tenemos
una fuerte politica de servicios a terceros mediante estudios especiales; asesoramientos;
auditorias. A la fecha nosotros tenemos un convenio con la municipalidad, donde todos
los analisis bromatolégicos de la ciudad de San Rafael se realizan en la facultad de
ciencias aplicadas a la industria. La municipalidad lo Gnico que hace es traer las

muestras, o sea, realizar las inspecciones, pero los analisis se hacen alli.

También hacemos estudios biotecnoldgicos, tenemos una buena cantidad de
clientes; hacemos todos los analisis de agua de los monitoreos que hace Irrigacion;
servicios técnicos en general a distintos tipo de empresa. En estos momentos estamos
llevando a cabo la auditoria de la cuenca del rio Atuel y la cuenca del rio Diamante, a
través de Hinisa e Hidisa, la empresa es Pampa y Energia con el otorgamiento de becas

para nuestros estudiantes.

También llevamos a cabo todos los Estudios de Impacto Ambiental a la
municipalidad de San Rafael, a la direccion Provincial de ambiente y a la Direccion de

Mineria de Mza, también le ofrecemos este servicio.

Hemos hecho la Evaluacion de Proyecto de remediacion de pasivos complejo
CNEA San Rafael; Auditoria de “Remediacion y Clausura de Complejo minero fabril

de CNEA en Malargiie”, aiin no esta terminada.



Este es el Monitoreo, no sélo en la parte especifica, 0 sea microbiologica, o

fisico quimica o radioldgico, sino también en la parte de Peces.

También tenemos un Curso, que lo llevamos a General Alvear, a territorio, el

curso de Operadores de Recipientes a Presion.

11 Andlisisbromatologicos, radioquimicos,
. microbiologicosy estudios biotecnologicos.
- CUENTES Masde 30empresas Pymes
1 Servidosa Terceros  Munidpdidad de San Rafael, Imigadon
2 Edudiosespedales  2.1- Senvidosde AdstendaTemicay
. Asesoramientos Asespramientos
Senvidosal 3. Monitoreos - ALIMENTOSPREM IUN SA. (INCA); Hinisa- Hidisa.
mediosodo  Auditorias 3.1 Didémenes Temicos de Estudios de Impacto
3 productivo 4. Gapaditaciones ~ Ambiental de MSR DPA y Directién de Minerfa-
Mza
] 3.2 Bvaluadon de Proyedto de remediacion de
pasivoscomplejo CNEA San Rafael.
3.3. Auditoria de “Remediadon y Clausurade
Conrplejominero fabril de ONEA en Malargue”.
3.4. Monitoreo de Pecesy cdidad de aguaen
Sstema Diamante y Atuel de San Rafad.
4.1. Qurso de Operadores de Recipientes a Presion

En

Siguiendo con esta politica de gestion, los servicios al medio socio productivo,
estamos trabajando en emprendedorismo, con una ayuda muy importante, y aca lo veo
al ingeniero Héctor Smud, que nos apoya fuertemente y han ido disertantes de la ciudad

de Mendoza y se trabaja muy unido a la Secretaria. Gracias Hector.
Financiamiento.

Siempre andamos buscando lineas de financiamiento porque nuestra debilidad

en este momento es el equipamiento.



Nosotros estamos necesitando equipamiento de una mayor complejidad debido
a que tenemos oportunidad de prestar fuertes servicios, pero estamos a veces acotados

por esa cuestion.

Nos hemos presentado en distintas lineas de financiamiento, como por ejemplo,

la linea Sabato SPU, donde hemos ganado dos proyectos; hemos ganado también la

presentacion en una ANR , a traveés de FONTAR, y muy apoyado por la FUNC.

Servidosal Difusion de drea de Desarrollo emprendedor; En
medio sodo 5. Eprendedorismo  charlainducdon “H Desafio de emprender™. proceso
produdtivo 5.2. Adstendaa emprendedores.

1.1. Difusion de lineas de finandamiento.

Seaetaria de Vinadadon Temdloga

1. Bisqueda de 1.2. Gestion proyectos linea Sdbato SPU:
Finandamiento Aprobadoén y finandamientode 2 (dos) proyedtos  En
Fnanda  exdemo 2.1. Realizacion de lerasy 2dasrondascon proceso
miento 2. Rondasde investigadores, docentesy alumnos
Finandamiento 3.1 Presentacion y aprobacion de ANR 1700
3. Atialadon FUNC  empresa Sstemas de Embaajes en FONTAR
(FUNQ.

Dentro de la politica de gestién, ya pasando mas al area de extension, quiero
destacar que nosotros hemos tomado como politica en el area de extensién, una de ellas,
es la difusion de nuestras carreras. Nosotros tenemos siete carreras en la facultad de
ciencias aplicadas a la industria y el PDI, también nos ha permitido contar con fondos
para movernos aun mas, y hacemos difusion de carreras, no solo en las escuelas
secundarias de San Rafael, sino que abarcamos a toda la region, participamos en casi
todas las Expos Educativas, recibimos la escuelas secundarias en nuestra facultad para
que desarrollen practicas reales tanto en planta piloto como el laboratorio, para que se

vayan entusiasmando y despertar su vocacion por este tipo de carrera. Tenemos



informacion permanente.

DIFUION DE CARRERAS
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FCAl desarrollaron 81
pradticas educativas
conel finde despertar
VoG onestempranas.

Ahi esta toda la cantidad de escuelas que nos han visitado. Esta por ejemplo, fue
la ultima Expo Educativa que hemos concurrido, que fue la Expo Patagonia, que fue la

Universidad de General Roca, que se realizd en septiembre.

Esto nos da la oportunidad a nosotros de tener alumnos de distintas partes del
pais, lo que nos da una fortaleza muy importante y también se retroalimenta San Rafael
socialmente, y lo que siempre dice el intendente y decimos nosotros, que queremos
transformar a San Rafael en una ciudad universitaria y creo que el rector esta en la

misma linea, por lo menos nos esta apoyando en ese sentido muchas gracias.



FCAI presente en |a “Expo Patagonia
Universidad” de General Roca. Set 2016

Seguimos con la Secretaria de extension. Programa de capacitacion para
estudiantes expedicionistas; porque todo esto lo hacen los estudiantes; entonces hay
programas de capacitacion, porque ellos son los que van a las escuelas, por supuesto,
siempre supervisado y acompafados; por lo cual se han dado una serie de talleres de
formacion, articulacion con la escuela secundaria, practicas sociales-educativas, se
atiende; se atiende mucho las problematicas sociales de los aspirantes, y en esto
tenemos colaboracion de la municipalidad de San Rafael ya que hay estudiantes que al
hacer el pre , como ain no estan las becas de la Universidad, tenemos que recurrir a la
municipalidad para que nos apoye y puedan hacer el preuniversitario. También tenemos

buena respuesta en cuanto a eso.



Talleres deformecion:
1 Articuladon con la Escuda Secundaria
2 Practies Sodales Educativas

G' ‘&“ﬁgﬁ 3 Probleméticassodales en los aspirantes ala FCal | * 58 en desarrollado

paa estudiartes | provenientesdeotraslatitudes. 3Eleresde

SLEeNSONIE® |4 Jinemientos  bésicos para @  proceder| TOTTECON.
protocdar:

Tenemos los Talleres UPAMI, talleres de de coro, que son abiertos a la comunidad,
y esto creo que lo conocen ustedes, San Rafael se integra mucho con la sociedad, y el
Aula Magna en un centro de integracién muy importante y la ponemos a disposicion de

la sociedad en general.

Se realizan conciertos, tenemos obras de arte, la joya del lugar obra de arte la Joya
del Mua, que se llevan de acd, de extension a San Rafael; hay muestra fotografica; en

fin, tratamos de hacer mucha extension en cuanto a ese aspecto.

Fortalecimiento de la de difusién, comunicacion, tenemos un programa radial que va
semanalmente todos los miércoles, a las 17:30 horas, por el LV4, que es la radio que
mas se escucha, a parte llega hasta Neuquén vy a todo el sur, y ahi hacemos difusion de
todas nuestras actividades, sean de extension, y abordamos temas asesoramiento tanto
en el area de alimento, de ahorro de energia, en fin, de distintos tipos, y eso va entrando

y va haciendo conocer a nuestra facultad y a la tarea que desarrollamos.



Progama UPAMI

Mauricio Lopez

Fortalecimiento
dd mmodela

Enriquedmierto
allturalen artes
mMEGles
destinadosala
munidad.

Desarrdlo
mEa@lenlo
vocd e
instrumental de
ro de FCAL

Taleres UPAMI:
1 Irformétianivel inicial

2 Informétianivel Avarzado
3 Cantol

4. Cantoll

Tdleres del coroFCAI:

1 Handschimes (campanas sonoras) - Anua

2 "Por amor a vos” - Método de témica vocal
#plicdaa anto.

Prormodan y Difusion de Proyectos Mauricio Lopez

.| 1. Condertosy encuentros de muisica

2. Muedrasde artesy disefio

+ Se hen desarrollado
los4 talleres UPAMI
duranted primer
semestre . Estanen
proceso
desarrdlo dela
reiteradon de los
talleres enel
segundosemestre.

+ Tdleres del coro
FCAI: en proceso.

+ Proyectos Maurido
Lopez en proceso.

Se han desarrdlado
12 Conciertos y
Encuentros de
Masay4
Muestrasde Artey
Diseno




1 Debaessodales, mesas redondas, talleres
partidpativos, y ctras adividades que hacena la
vida politica, econoricay sodal de la region.

2 PROGRAMARADIAL "Desaubriendo la FCAI"en |, 20 Actividades

M4, con alcance en todos los Departamentos regstradas ala

Fortaecimiento ) ) F

delaciusidny del sur mendocing, provinciade Neugueny fecha.
cpmnicac?énde partede Rio Nega « 25 Audidones en
laFQAIledala |3 g At

ot uren elines, progamas son, s vivo alafecha cn
SurMendodno gdicos mediosdigtales soportede

4. Conferendasobre Perspedtives delaAdualidad gaadén.
Emonorica (Orgenizado con Gimerajoven de
San Rafadl ylaSRIVT). Espedalisas invitados:
Jose Luis Espert, Pedro Brieger y Matias Bdlis
Wilson.

Cuando nosotros asumimos la facultad de ciencias aplicadas a la industria, y con
cierta verglenza lo digo, no teniamos oferta de posgrado ni a nivel de especializacion.
Hoy, en realidad, si Dios quiere, a fines de diciembre vamos a estar acreditando dos
carreras de maestria: una en ingenieria quimica y otra en ingenieria de alimentos,
porque ya hemos tenido las primeras devoluciones y lo Gnico que nos pidieron fue un

certificado de higiene y seguridad. Asi que, esperamos la acreditacion prontamente.

También esta la diplomatura presentada por el Consejo superior, la de posgrado

en ensefianza de la quimica y la diplomatura de posgrado en proceso enoldgico.

También nos presentamos a la convocatoria del CIN, para que se nos financiara
un doctorado, y logramos que ese doctorado sea financiado, un doctorado en ingenieria
en alimentos y desarrollo empresarial. No s6lo que ya llegé el dinero, sino que es un
doctorado interinstitucional, la Universidad convocante, en la Universidad nacional de
cuyo, y la semana que viene nos reunimos con la gente de la Universidad de Bahia
Blanca y de la Universidad nacional de San Juan, que son nuestros socios. Pensamos
que va a ser un salto cuantitativo muy importante.



OBJ ETIVO ESTRATEGICON?1
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(2014-2016) )
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prioritarias para la Universidad
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acreditables acarreras de posgado que albran &ess de
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grado y posgraco.
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OB) ETIVO ESTRATEGICON21

R pogameyo ) oo
(2014-2016) Poyedctos Actividades aance

Pronmpdonde 1-Diplomatura )
inidativas de Pasgaio a Bisquedade aternatives de firanciamientoparacreary
inegdesde Ersefiarzadela ~ PSeErdfettasde posgrado end tiempo.
14D, 2- Diplomatura
} extension, de Posgrado en
vinadadony Procesos

1.1. Organizadon intega del evento
12. Bgosdon de 300 resimeres de

> investigadon y 180 trabaiosmmpletos

g Corsolidary 1 QICAP2015 21. Orgrizzdon omgatida ©n  otras

P qecerenla Faautades de Ingenieria (UNGyo, UTN, UMy 00
U'@"'Ed A UMaza). Acto deapertura

E] aventos I 2.2. Bvauacion de trabajos y coordinacion de 2 2 100%
jentificosafines 3. XISEPROSUL oo deevauacion
o 23. Bposicon de 160 trabajos ompletos, 11 5 e
gﬁm (2016) sssiones de doctorandos, 65 comwunicaciones

31. Orgenizadon comgartida con AUGM y
Relaciores Intermadonaes

32. Bgosdon de 88 trebgos mmpletos y 20
resimenes extendidos

En cuanto a la Secretaria en el area de investigacion, nosotros tenemos una
fuerte impronta en realizar congresos, eventos cientificos, y esto nos ha relacionado
mucho, no s6lo a nivel nacional sino a nivel internacional. El proximo encuentro lo
tenemos muy cerca, que es el SEPROSUL, que es el simposio latinoamericano de la
produccidn; esto es en el contexto de la UTN, eso se va a llevar a cabo el 18-19-20



octubre esperamos tener una muy buena participacion e invitar a las facultades que

estan relacionadas con nosotros y en este bloque, para seguir.

También, estamos trabajando en una revista cientifica que calculo que va a estar -
y éstos son los tres eventos que hemos tenido en el periodo- porque estamos trabajando

fuertemente, Y. pero que sea también hacia fin de afio, principios del que viene, que

podamos contar con esto. Muchisimas gracias a todos. (Aplausos)

Congreso Latinoamericano
liC<

Ingenieria y Ciencias Aplicadas
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Rendciones de cuenta de proyectos de
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RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO (Ing. Daniel Pizzi) —
Mas que nada para que lo sepan, porgue acaban de aprobar los dos proyectos y creo que
es interesante decirlo, nosotros vamos a recepcionar para el 2018 el evento de
Investigadores Jovenes, dentro de AUGN, esperamos aproximadamente entre 1500 y

1700 investigadores jovenes aqui, en Mendoza.

Y nos acaban de aprobar, para que Mendoza sera la primera provincia a nivel
nacional, esto va a ser después de la fiesta de la vendimia, la | Feria Internacional de
Educaciéon Superior en Argentina, va a ser sede Mendoza y tenemos ya casi 40

universidades del exterior que estan confirmando para ser el evento de Mendoza.

Lic. Rodrigo Gonzalez — A continuacion va a exponer la Vicedecana de la Facultad de

Ingenieria.

VICEDECANA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA (Ing. ) — Buenas tardes.

Hemos también hecho un anélisis de todas las actividades relacionadas con la
gestion para el caso del Objetivo Estratégico N° 1, y encuadrarla dentro de las lineas
estratégicas de la facultad. Aun asi, y en mérito a la brevedad, lo que queriamos era

mostrar que hemos organizado la actividad de la facultad en diferentes proyectos;



siempre nos hemos movido con el concepto de de inclusion, y desde ahi en adelante
hemos organizado los proyectos en funcion de las distintas dimensiones que era lo que
habiamos acordado que ibamos a trabajar con las dimensiones de la CONEAU.

Este cambio de foco —digamos- porque ver los mismos proyectos pero desde
otro punto de vista, hizo que a lo mejor no todos estén incluidos en el mismo objetivo,
pero desde nuestro punto de vista lo que corresponde a ejes de politicas de gestion, que
es lo que nosotros asimilamos a las dimensiones con que habiamos trabajado con los
proyectos PDI, investigacion y transferencia, que hemos definido como politica de
gestion, identificado con el objetivo estratégico N° 1, con esta linea estratégica que no
hace falta que las delimite porque estan dentro del plan, y mencionar especificamente

del Programa 4 y el Programa 10.

INFORME DE GESTION
2014-2016

O

FACULTAD DE INGENIERIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO




El Programa 4, de investigacion desarrollo e innovacion; y el programa 10, que
hace justamente a la transferencia y a la extensién. Hemos interpretado muy parecido,
por lo menos todas las exposiciones que yo he escuchado, que la extension esta dentro

del objetivo N° 1, junto con la investigacion.

Vinculacion de “Lineamentos Estratégicos del PLAN

Linea Estratigica 2 PROGRAMA (4. INVESTIGACION, |
Linea Estratigica 3 PROVECTO 0401 Prodicdén de
Linea Estrategica 4 INVESTIGAQONY | cocviniane  rdaioae o
Linea Bstratiga 5 TRANSFERENCIA =1

Lﬁhms FROECD 042 ':l‘:
Linea Estratégica 9 """“’m""” Hidraudi




Dentro del Programa 4, que hace a la produccion de conocimientos, hemos
enumerado los proyectos con el fin después de identificarlos para las partidas
presupuestarias y la asignacion de recursos.

El primero, que es la produccion de conocimiento relacionado con la ingenieria
y la tecnologia, esta bien orientado en el &mbito de la estructura organico-funcional a la
Secretaria de ciencia, tecnologia y posgrado, con lo objetivo claro de contribuir a la
formacion de docentes investigadores dentro de la facultad; promover a la
categorizacion de docentes, nosotros tenemos pocos docentes categorizados, si lo
medimos en porcentaje respecto del cuerpo docente total; la formacion de recurso
humano; organizar la produccion cientifica orientada a la innovacion; participacion en

politicas publicas; y la atencion de problemas del medio.

Y para eso habiamos elaborado este proyecto compuesto de distintos
componentes, y cada uno de sus componentes asociados a productos especificos del
proyecto.

El componente 1, es la formacion de docentes investigadores doctores. La idea
es facilitarle a nuestros doctorados que terminen su tesis de doctorado, que es un
problema bastante factor comdn de muchas unidades académicas, mucha gente

estudiando posgrado y poca tesis para obtener los titulos.

El 2 componente, la formacion de docentes investigadores noveles, con la
finalidad de obtener un semillero de investigadores. La facultad tiene dentro de su
presupuesto lo que se asigna ciencia y tecnologia, un programa de investigadores
noveles, en donde anualmente se convoca a proyectos de un afio de duracién para ellos.
La idea es, con el PDI, a ser un refuerzo econémico de ayuda de la Universidad, hacer
un fondo un poquito mas grande para poder tener una convocatoria mas amplia y poder

beneficiar a mas investigadores noveles.

El componente 3, produccion cientifica. Incluyendo la definicion de ejes
estratégicos de investigacion y la convocatoria a premios de publicacion cientifica
justamente apuntada a la organizacion de la produccion cientifica como un objetivo del

proyecto.



Fichas Resumen por Proyecto

@)

)
-

contribuir a la formadén de docentes investigadores en la Fl

promover la categorizacién de docentes

formadén de recursos humanos

orgenizar la produacion dentifica orientada a la innovadién

participacion en politicas pdblicas

atenddn de problemas del medio

Componente 1: Formacdion de docentes investigadores doctores. Induye disponer de
espedalistas para asistenda a doctorandos, adquisidon de equipariento para la
formacién de reaursos humanos, soliditar beaas cofinandiadas a CONICET.
Componente 2 Formaddn de docentes investigadores nowveles. Induye e
otorgamiento de ayuda econdmica para la pronmodon de lainvestigadion a través de
una convocatoria a proyedos noveles.

Componente 3 Produccén dentifica. Induye la definidon de ejes estratégicos de
investigacion y la convocatoria a premiosa la publicad 6n dentifica.

KRN NNNN

¢Cuales son la evidencia de logros?

Este es un proyecto, que la mayoria de sus recursos fue dado a través de los fondos
de la Universidad nacional de cuyo, a través de la firma de las actas correspondientes
para el giro de los dineros, situacion que administrativamente hablando y teniendo el
dinero a partir de junio; si bien se habian iniciado algunas actividades, todo esta
enfocado a la compra de equipamiento informatico, para brindarle a los becarios y a los
doctorando los lugares de trabajo adecuado a lo que necesitan de acuerdo a sus tesis
doctorales, y en este momento se estan elaborando los términos de referencia de las

convocatorias para los proyectos noveles y los premios estimulos a las publicaciones.

El componente 3, que es la estimulacion a la investigacion cientifica, es a traves de
los premios de estimulos muy parecidos a los de SAGES, que tiene la SPU, que es el

premio a la graduacion, el premio a la publicacién, econémica.
¢ Cuales son los logros obtenidos desde la gestion?

La intervencion en el Proceso de Categorizacion 2014, orientacion a docentes,
principalmente, en el uso de CVAR; hay muchos docentes que estdn con mucha
gimnasia del tema y otros que no; hay 76 docentes categorizados sobre 220 docentes de

la planta total. A estos 76, habria que sumarle 13, que son los que se han venido dando



de baja porque se han jubilado, porque han pasado a otro plano, etc., entonces quedaron

76 docentes categorizados.

Con esta convocatoria 2014, se generaron 16 nuevas presentaciones de docentes
nuevos, que pedian cambio de categorizacion, nosotros tenemos muchos docentes
nuevos debido a la carrera de arquitectura, en la cual lo que estamos tratando es que
ellos también empiecen a tener esa gimnasia, 0 Sea, que aprendan que nosotros,
docentes de ingenieria que hace bastante afios que estamos en la facultad y no tuvimos
esa gimnasia permanente en este tema, que yo la tenga la pena ingresar a la carrera

docente dentro de la facultad.

En cuanto a la convocatoria PICTO-UNCUYO 2016, se obtuvieron tres proyectos

presentado desde la facultad, y se participaron otros tres mas, en combinacion con otras

unidades académicas.

Evidencias de logros

O

Gestion de compras de equipamiento informéatico.
A la fecha se encuentran en elaboracion los términos de referencia de la
convocatoria a proyectos noweles y a los premios estimulos a
publicaciones.

Logros de gestion 2014-2016 en la Secretaria de Ciencia, Tecnologiay

Posgrado de la FI.

v'Proceso de Categorizacion 2014, orientacion a docentes, principalmente,
en el uso de CVar. A la fecha hay 76 docentes categorizados sobre 220
docentes en total. Se generaron 16 nuevas presentaciones de docentes-
investigadores, si hay resultado positivo alcanzariamos 92/220 (42% del
plantel docente categorizado).
vPICTO-UNCUYO 2016, presentacion acerca de la convocatoria, se
obtuvieron fres proyectos desde la Fl y participacion en fres mas de otras
UUAA.

En los proyectos de Subsidio de Investigacion 2016-2018, se hizo también un taller
de preparacion para CVAR y SIGEVA.

En el Periodo 2013-2015, se financiaron 33 proyectos dirigidos por docentes
categorizados I, Il o Ill, y otros 30 dirigidos por docentes que no cumplen dicha

condicion.



En la Convocatoria 2016 se presentaron 59 proyectos participando entre 80 y 90
docentes, porque hay muchos que participan en mas de uno. Se aprobaron 49 proyectos

luego de la evaluacién externa, esto es una noticia mas o menos reciente.

Dentro de los Programas de 1+D de la UNCuyo, hay un programa que incluye dos

proyectos que son de la facultad de ingenieria.

También, en la Convocatoria FITR 2013 del FONARSEC, ANPCyT, aparecen 4
proyectos en donde se incluyen docentes de la Facultad, alguno en distintos roles como

referentes de los proyectos, y otros integrando los equipos de trabajo.

Esto es en cuanto a lo que es produccién de conocimientos.

Evidencias de logros

O

v'Subsidio de Proyectos de Investigacion 2016-2018, taller Informativo
sobre llenado de CVAR y SIGEVA.

v'Perfodo 2013-2015, se financiaron 33 proyectos dirigidos por docentes
categorizados |, 11 o I, y otros 30 dirigidos por docentes que no curmplen
dicha condicion.

v'Convocatoria 2016 se presentaron 59 proyectos participando entre 80 y
90 docentes. Se aprobaron 49 proyectos luego de la evaluacion externa.
v'Programas de 14D de la UNCuyo, un programa que incluye dos
proyectos.

v'Convocatoria FITR 2013 del FONARSEC, ANP CyT, participacion en 4
proyectos de docentes de la FI.




Fichas Resumen por Proyecto

El presente proyedo tiene conro obyetivo principal cumplir con los cargos de laLey 7810

Ademds se induye como objetivo el control de |a Etapa de Operacion dd PAHLL a trawds de una
Unidad de Fiscalizaddn Técnica (UFT-LL).

La poblacén objetivo esta corstituida por estudiantes de grado, docentes-investigadores de la ALy
futuros aspirantes a las carreras de ingerseria, principaimente. La cobertura territonid comesponde a
la Provincia de Mendoz,

Tarmbién se requiere articaulad én con la Coordinaddn de Asuntos Legdes y la Searetarfa de endia,
Tecnologa y Posgyado de la UNGUyo, CONEAU, CONFEDI, CODFAUN, entre olros.

Componente 1 Creacdn de la Unidad de Fiscalizadon Técnica de PAHHL, también se induye la
elaboracion del Regamento de la UFT-LL

Componente 2: Sequimiento de las acciones del Operador Técnico ded PAHHLL. Lo que incluye los
aspedos legdes, comerdales y su relacon con BNARSA, CAMMESA y & Ministerio de Energia y
Mineria (MingM).

Componente 3: Acciones necesarias para el curplimiento de los cargos de la Ley Provincial N°
7810y2007. Induye d Proyedo del Laboratoric y Museo Hidrdulico, las diferentes actividades
académicas que se enmarcan en las Gameras de Ingenieria Qvil e Industrial, Ias investigadiones a
realizar y la unculacion con otras partes interesadas como el Departamento Genera de Irmgacion
Periodo de vigenda 2015-2021.

Adividades desarrolladas 2015-2016: Formelizacon de la aeacon de la UFT-LL, aprobacion de su
regamento de fundonamiento, requerimientos diversos al Operador Téaico, dedgnaddn del
Profesional resporsable de la gecudén del Proyecto de Laboratornio y M useo,

Evidencias de logro

 Prindpales resultados obtersdos O
Enidencias de los logros de gestion (indicadores cuanti-cual o metas fisicas)

v Qreaddn de la UFT-LL: Resoludidén N° 347/ 2015-(D en |a que se area, en el &nbito dela Facultad de
Ingenieria de la Universdad Naciond de Quyo, |a "Unidad de Fiscdizacion Tecnica de |a Centrd
Hidraulica “La Ljanita” (UFT-LL).

v Aprobacion dd Regamento de Funcionamiento: Resolucion N° 348/ 2015-(D en |a que se prueba
el REGLAMENTO DE FUNGIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE FISCALIZACION TECNICA DE LA CENTRAL
HIDRAULICA “LA LUJANITA" (UFT-LL).

v Desgnacion ddl Profesiond resporsable de la gecudon del Proyedo de Laboratonio y Museo:
Resolucion N° 63/ 2016-CD en la que se asigna la funcion de Coordinador Resporsable de elaborar
el Proyecto del Laboratorio de Hidrdulica asodado ala Centrd Hidroeléctrica “La Lujanita”, al Ing
Dants BRAGON.

v Requerimientos diversos al Operador Téauico: tarea desarrollada articuladamente con la
Coordinacion de Asuntos Legales de |3 UNCuyo, a traves de la cud se han realizado numerosos
recuenmientos de informaaon al Operador Técnico del PAM-LL

v Convocatoria abecario para d Proyedto dd Laboratorio de Hidrdulica: Resolucion N° 343/2016-A.

Alafecha d Coordinador Responsable designado ests relevando en las carreras de ingenieria las
' necesidades a induir en & Proyecto ddl Laboratono de Hidraulica.

El otro proyecto que se encuentra incluido dentro del Programa 4, que hace a la
produccién de conocimiento, es el pequefio aprovechamiento hidraulico de la Lujanina.
Ese proyecto nace porque a través de la Ley provincial N° 7810, que le cede la
propiedad y el salto a la Universidad Nacional de Cuyo, con el cargo de que la facultad



de ingenieria cree una carrera en donde se preparen ingenieros hidroeléctricos, generen
y construya un laboratorio de hidraulico y un museo hidraulico, dentro de la propiedad.
Entonces, se genera la necesidad de que se arme un proyecto para organizar todas estas

actividades para obtener los resultados correspondientes.

El proyecto, es un proyecto académico de autoria del ingeniero Federico Dilelo,
en donde la poblacion objeto son los alumnos de la facultad de ingenieria, la
capacitacion de ingenieros que estén orientados a la resolucién de los problemas
hidricos de la provincia. Darle de alguna manera una capacitacion adecuada y la

posibilidad de que puedan estudiar de primero a quinto afio.

Aparecen varios componentes, la creacion de la unidad de fiscalizacion técnica
del proyecto; el seguimiento de las acciones del operador técnico; el salto, esta operado
por un operador técnico que hay que controlar; y las acciones necesarias para el

cumplimiento de los cargos de la ley, esas son netamente académicas.

En las actividades desarrolladas durante el afio 2015/2016, se encuentra la
creacion de la unidad de fiscalizacién, que fue formalizada través de una Resolucién del
Consejo; la aprobacion del reglamento de funcionamiento de esa unidad de
fiscalizacion, que también fue formalizada través de una Resolucién del Consejo; la
designacion de un profesional que sea el coordinador de elaborar el proyecto académico
de laboratorio hidraulico dentro del predio de la central, el ingeniero Dante Dragoni, es
el que estd abocado a esa tarea; requerimientos diversos al operador técnico con el fin
de poner en orden mucha de la documentacion técnica que tiene que tener la facultad de
ingenieria y la Universidad, como concesionaria del aprovechamiento; y también, la

convocatoria a la participacion de estudiantes dentro del proyecto.

Inmediatamente, este becario al que esta convocado en esta resolucion, es para
colaborar en la elaboracion de toda la documentacion del proyecto de laboratorio del

Museo.

A la fecha, el profesor responsable lo que esta haciendo es relevar demandas de

las distintas carreras de ingenieria para incluir dentro del laboratorio.

Dentro del area de extension podemos mencionar dos proyectos: el proyecto de

fortalecimiento del area de extension, cuyo objeto es definir modelo sistematico para la



actividad de la direccion de extension con un adecuado uso de los recursos e

infraestructura de la facultad de ingenieria.

Tiene también tres componentes. 1) Un modelo de difusion, para difundir las
actividades,2), adecuacién de los recursos  para la propia direccion; y 3),
curricularizacion de las actividades de extension, que este nuestro suefio, que los
alumnos puedan acreditar ciertas asignaturas en su planes de estudio a traves de la

actividades de extension de los proyectos.

Aqui hay una lista de las actividades desarrolladas. Y las evidencias que se han

realizado alrededor de 21 eventos, para la direccion de extension.

Fichas Resumen por Proyecto

El progama de Fortdecmiento dd droa de Bxorsion hone como objotive define rmodelos

Sstemiicos para |as adtividades de |a Direcadén de Extensaidn con un adecuado uso de los rearrsos e

infraestructura de la Facultad de Ingenieria

El msmo tiene 3 componentes

1. Disefio del medeo de difusdn, n la revison de procedimientos para la organizadon de
actvdades de extension, la elaboracion de una Base de Datos de activdades y eventos, el
desarrollo de las adividades y |a gestion de la agenda de las mismes y |a organizacion de
evertos alturdes.

2. Adecuacion de recursos para Bxtengon, con pandes mowviles de difusion, & mantenimiento de
los anfiteatros y su equipamiento tecnologoo, & mantenimeanto del Aula de el Conedtividad y
a equipamiento teonoldgeo, la renovacion de equipamiento

3. Qumiculanizsdon de | adtividades de Beension on & relevamiento de lss citedras en s
destintas careras que desamollen o puedan desrrolla pridicas socides educativas, o mapeo
de con necesidades de actiones de extenadn desde las careras de Ingeniena yo la carrera de
Argutectura

Actividades dessrol lacks (2014-2016)

Reorganizadon del &rea

Agervds de Actiadadies

Disafo de pandes mdviles de difusion

Plan de equgsrmento tecnoldgo para los anfitestros

Man de adecuad én y equipaments tecnoldgico para aulas de conectividad.

Organizadon de cursos, conferendas, jornadas, talleres

Colaboradtn on las actividades de extensidn propuestas por la Sacretaria de Beensdn

Universitania dela UNQU

Byidencias de los logros de gestion (indicadores asanti-asdi o metas fisiced
En & primer semestre de 2016 se han redizado 21 eventos momdinados por la Direccidn de
N xarson .

RS NSSNAY

Y el dltimo proyecto, es el de formacién de iniciativas sociales, con
componentes destinados al fomento de la participacion en proyectos sociales, a través
de la difusion de la actividad de estos proyectos, de lo que implica la participacion en la
proyectos sociales; el rescate de saber a través de la organizacion de talleres con
tematica especifica; y actividades de relacionamiento con la asistencia de catedra que

realicen ciertas iniciativas sociales.

Dentro de esto tenemos el proyecto social Mauricio Lopez, donde la facultad

presentd propuestas, de las cuales una ya estd en funcionamiento, “Piedra en comun.”



Fichas Resumen por Proyecto

O

Proyecto 10.03 FORMALIZACOION DE INGATIVAS SOOALES

B progama de Formaizadén de inidativas soddes del &ea de BExensidn tiene como objetivo
promover proyectos sodales y fadlitar |a partiopacon de docentes, alunmos, egresados y personal
de apoyo en los mismos. Los proyectos achualments se arcunsariben al Gran Mendoza y se artiaula
con diversos actores como Municipalidades, CBNs, Ginmasios municpales, etc.
Emtﬁe’esm
Fomento de |a partidpadon en Proyectos Sodales 3 traves de |a difusion, de las convocatorias
de Proyectos de Extersion de la UNCuyo, identificacion de otras convocatornias de Proyectos
Sodales (SPU) y saguimiento de los proyedos en gecuddn
2.  Rescate de Saberes a través de la organizacion de talleres con termédticas especificas de acuerdo
alos obyetivos de cada proyecto soad yuna Jomada de Bdension en Ingeniera
3. Adividades de rdadonamiento con la asistencia a las citedras que redicen inidativas sodales
con apoyo en el esablecimiento de convenios y el reconodmianto de los estudiantes que
realicen actividades de extensidn.
Actividades desarol ladas (2014-2016)
v PROYECTO SOCOAL MAURIQO LOPEZ “Medras en comdn: Un espacio de encuentro”. Se ha
comrpletado d Informe comunitario en donde se plasmen intereses, visones y valores de
pobladores y Charlas de intercambio en mbitos comunitarios y académicos

La octava convocatoria de proyectos Mauricio Lépez, donde se presentaron 3
proyectos, que fueron aprobados pero sin financiamiento; y las Practicas Sociales
Educativas, se esta trabajando en el analisis de factibilidad de implementacion en las
asignaturas de la carrera de Ingenieria Industrial, que ha sido la pionera en este tema:
Comercializacion-Proyecto Final- Emprendedorismo e Innovacion-Gestion de la
Calidad, ésas son las asignaturas en las que estan trabajando en las practicas sociales en

educativa; con recursos propios. (Aplausos)



Evidencias de logro

O

*8va_convocatoria de los Proyectos Mauricio Lopez, se presentaron
otros 3 proyectos. Los tres fueron aprobados pero sin financiamiento ya
que redujeron el presupuesto desde el Area de Articulacion Social e
Inclusion Educativa. Se esta ejecutando uno de ellos con financiacion
de la Facultad de Ingenierfa.

*Practicas Sociales Educativas, se estd trabajando en el andlisis de
factbilidad de implementacion en las asignaturas de la camera de
Ingenierfa Industrial. Las catedras son Comercializacion-Proyecto Final-
Emprendedorismo e Innovacion-Gestion de la Calidad. Esta accion
forma parte del PDI con recursos propios.




Lic. Fernanda Bernabé - A continuacion va a exponer el doctor Tovar, por la

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES (Dr.
Manuel Tovar) — Buenos dias a todos. Me acomparfia todo el equipo de gestion, se
encuentra presente el sefior Vicedecano, el doctor Néstor Ciocco, la Subsecretaria de
Posgrado y Relaciones Internacionales, la doctora Ofelia Goglia; José, que es del area
de Comunicacion y Difusion; y también estdn acompafidndonos hoy la Secretaria
Académica, la licenciada Maria Florencia Scaravelli, y el Subsecretario de Relaciones

Institucionales y Vinculacion, que en este momento fueron llamado de urgencia del area

de legales por una dificultad, pero se van a reincorporar enseguida.

Con respecto a la organizacion, cada uno de nosotros los decanos, ha dado una
interpretacion de objetivos 1,2 y 3. En nuestro caso pensamos, que son muy distintos,
no son enumerativos asi nomas; sino que el uno, se refiere a cuestiones bastantes
generales; el segundo muy especificamente a la parte educacién superior; y el tercero,

como su nombre lo indica, es gestion; infraestructura; equipamiento.

Entonces, hemos pensado en esta hacer una presentacion genérica sin entrar en
detalles, para no aburrirlos entre otras cosas. En la segunda hacer una mas detallada. Y

en la tercera, un estado actual y mas que nada retrospectiva para el resto del tiempo.



El primer aporte que yo diria que hemos hecho en lineas generales fue al plan
estratégico, no tanto como gestién nuestra, personal, sino como participacion de la
unidad académica en el plan estratégico. Nosotros participamos muy activamente en la
elaboracion del plan estratégico, tanto con personal docente desde la gestion, como de

personal no docente.

De tal manera que, cuando en diciembre del 2012, se aprobo el plan estratégico,
casi inmediatamente después, en el entonces Instituto de Ciencias Bésicas (ICB),
pudimos aprobar por el Consejo Académico -ya lo teniamos organizado con
representaciones estudiantiles, docentes y no docentes- un plan de desarrollo
institucional para el periodo que en ese momento lo definimos 2013/2018, pensando que
en el 2018 ibamos a participar como unidad académica plena en la vida de la

universidad.

Entonces, de lo que voy a hablar, mas que de la gestion nuestra de estos dos
afios, es qué fue lo que nos planteamos como objetivo general es, que fue consolidar en
ese momento, habiamos escrito el ICB, ya teniamos pensado plantear a la asamblea la
transformacion en facultad, o sea, que el primer logro dentro de ese plan, de esa
consolidacién, fue transformarlo en marzo del 2014 en Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales.

Y mas alla de definir el objeto de ciencias exactas y naturales, pusimos ya en ese
momento el énfasis en las aplicaciones interdisciplinarias, en las aplicaciones
tecnoldgicas de ciencias exactas, ademas por supuesto, la investigacion pura y

disciplinaria en esas areas.

Ya pensamos claramente en la investigacion; la extension; la vinculacion
institucional, social y tecnologica; porque también es importante saber que las ciencias
exactas y naturales, o sea que aparte que uno lo sabe, lo exprese, son ciencias que en
cierto sentido y muy profundo, son humanas y sociales, porque son creaciones del
hombre para el beneficio social, no son cosa de las acto, no son revelaciones que uno

descubre.

Entonces, no planteamos ese objetivo general y en ese momento planteamos un
plan de desarrollo institucional que estuvo realizado alrededor de ocho objetivos, de los

cuales van a haber siete, no los he enumerado a pesar que estaban numerados, para no



aburrirlos con nimeros, pero esos objetivos especificos abarcaban 10 proyectos, cada
uno de su proyecto tenia actividades.

Ese proyecto original del 2003 se fue revisado en el 2016, a raiz de la
convocatoria de la Secretaria de planificacion para ser un apoyo a los planes de
desarrollo institucional, y fueron reordenados en cuatro programas que contenian los
mismos 10 proyectos y 72 actividades identificadas adentro. Les digo el nimero nada
mas, pero no se las voy a mostrar, no la voy a enumerar. Fue pensando en hablar de 72

items, no tenia mucho sentido en una presentacion, si lo va tener en un escrito.

Entonces, qué objetivos nos planteamos generales y pensando, no los he
correlacionado, directamente con linea estratégica porque abarcan mas de una en
general, no nos resulto facil, nuestros proyectos estan relacionados por lo menos con un

par de lineas estratégicas de cada uno de los objetivos.

Consolidar ala Facultad de Gencias Badas y
Naturales como Unidad Académica
comprometida con la mision y vision de la
Universidad, dedicada a cultivo de las
Gencias Bxactas y Naturales y sus aplicaciones
interdisciplinarias y teaolégicas en los planos
de la docencia de grado y posgrado, la

investigacion, laextension y la vinauladon
ingtitudonal, soda y teaologica, con
infraestructura edilicia, equipamiento yuna
edrucdura de gestion adecuados.

Entonces, el primero tenia que ver con la propuesta académica de la licenciatura.
Nosotros tenemos una licenciatura en ciencias basicas, el objetivo general era su

actualizacién, ampliacién y mejora.

Lo que se ha hecho en el camino, ya en la proxima vamos a entrar en detalles,
pero era acreditar las carreras, actualizar sus planes de estudios, incluir nuevas
especialidades, y en ese camino ha aparecido el plan estratégico y en la Universidad

nuestra la carrera de Geologia en Malarglie.



He ido poniendo fotos al costado, mostrando distintas cosas. Aca se muestran
laboratorios, las actividades en Malargie, los alumnos en ciencias de la tierra, las
distintas actividades de laboratorio.

Asegurarlacalidaddela
propuestaacadémicade la
carrerade Licendaturaen
CiendasBas@s entodas
SuUs orientaciones
disdplinares.

Aqui mostramos dentro del profesorado. VVoy a decir dos palabras con respecto

al plan de estudio.

Hemos participado, y esto tiene que ver con otra de las lineas estratégicas en la
definicion de politicas nacionales en educacion, nosotros participando en el Consejo
Universitario de Ciencias Exactas y Naturales (CUCEN) junto con la Asociacion
Nacional de Humanidades y Educacion (ANHE), presentamos al ministerio
lineamientos generales para los profesorados universitarios, que han sido aprobados; y

en este momento han sido aprobados ya por el CIN y por el Consejo de Universidades.

O sea, que ahi se mezcla lo que es participacién de lo que es politica pablica con

la implementacion, la mejora, del profesorado propio.

Las fotos que ven ahi son de alumnos del profesorado participando en un
programa que se llama “libremente ciencia”. Es un programa para nifios de la escuela
primaria que se organiza desde la facultad en la cual tienen préacticas nuestros alumnos
del profesorado, funciona todo los sabados, y también es lindo mencionar que en esta
ultima edicion se han hecho los dos semestres de afio con el PDI, se han sumado

alumnos del profesorado de la facultad de Educacion, tambiéen



Asegurar lacalidaddela
propuestaacadémicade la
carrerade Profesorado
Universitario en Gendas
Bascasy su pertinenda
con reladonalas

demandas y necesidades
sodales.

Otro de los capitulos que esté& en el objetivo N° 1, es promover la inclusién y la
formacion integral de los estudiantes. ;Como promovemos la inclusion? Desde distintos

lugares.

Por un lado, la foto de méas abajo, por ejemplo, es promover la inclusion
desarrollando un sistema del aro magnético, para el que no lo ley6é en su momento, es
un sistema para alumnos hipoacusicos, fue desarrollado en la facultad a partir de nuestro
conocimiento de que habia en Formosa un grupo de alumnos habia implementado esto,

un aro magnético, para los chicos hipoacusicos.

Todas las cosas estan siempre relacionadas. ;Cémo nos enteramos de eso?
Participando en otra cosa que tiene que ver con la vinculacion tecnolodgica. La facultad
ha estado participando en dos proyectos asociados a la Comision Nacional de Energia
Atomica. Uno, es de un estudio de la linea de base ambiental en Formosa, para la
instalacion de una fabrica de Oxitec, en un proyecto ambicioso en el cual participa
también la facultad de ingenieria, tuvimos conocimiento de eso, lo trajimos y ahora se

esta instalando en varias facultades este sistema del aro magnético.

Otra caracteristica es incluir en el territorio a través de lo que le llamamos un
ciclo propedéutico. Este ciclo propedéutico ha sido de alguna manera nuestra forma de
incorporar los cursos necesarios de nivelacion, para que alumnos de distintas
extracciones sociales, de distintos lugares de la provincia, tengan igualdad de

oportunidades para ingresar a las carreras.



Hemos implementado en su curso de nivelacion, que le llamamos ciclo
propedéutico para diferenciarlos con esa palabra “propedéutico”, como introductorio,

diferente de un curso de seleccion para el ingreso.

Promover laindusiony la é’
formadonintegrd de los
estudiantes.

Otro de los objetivos especificos fue desarrollar y consolidar las capacidades de

investigacion cientifica tecnoldgica de la unidad académica.

Lo que podemos decir, es que ya teniamos funcionando un departamento de
investigaciones cientificas, rememorando con ese nombre al departamento que en 1949
la Universidad nacional de cuyo tubo en el &rea de ciencias exactas, tuvo Instituto de
matematicas, de fisica, que luego desaparecieron con la revolucion libertadora,
supuestamente en el afio 56, fueron disueltos, distribuidos los docentes y desaparecio.
Se recuper0 en 1992 con el Instituto de ciencias basicas y/o y con la facultad de ciencias

exactas.

Lo que mostramos son laboratorios de quimica, de materiales. Arriba a la

izquierda.

El que sigue, para abajo, esa foto, tiene que ver con simulaciones de eventos

climaticos severos.

Participamos y venimos participando hace tiempo en temas relacionados con la
lucha antigranizo y ahora nos presentamos a un proyecto de estudio y prevencién

posible de heladas en situaciones muy particulares. Se conoce muy poco sobre como



funcionan las heladas, que diferencias ahi, todo el mundo prende cubiertas, segun le
parece, cuando alguien le avisa, y se conoce muy poco. Entonces, es un lugar de estudio
para eso, esté relacionado con el estudio climatico.

Luego simulaciones. Las dos de abajo tienen que ver con dos de los grupos
quizas poco usuales en la facultad de ciencias exactas, como el grupo de paleontologia
humana, y ahi lo menciona también, en relacién con las necesidades. Acaban de ser, por
ejemplo, contratados para hacer pericias para el caso de infracciones a la ley de
proteccion del patrimonio cultural. También, al lado est4 Bernardo Gonzalez Diaz, con
sus esqueletos de dinosaurios, y también hemos logrado ser el primer repositorio oficial

de restos fosiles. El segundo fue en el IANILA, el primero fuimos nosotros.

Desarrollary consolidar
las capaddadesde
investigadon dentificay
teawlogcade la Unidad
Academica, conenfadsen
adtividadesde tipo

interdisdplinario.

El otro tiene que ver con el posgrado. En la proxima vamos a entrar seguramente
mas en detalles porque entra todo lo que es educacion superior; pero aca destacaria que
hemos disefiado una oferta de posgrado, doctorado en ciencia y tecnologia, que lo
hemos disefiado con la intencion de que sea lo mas amplio posible que pueda abarcar
tanto temas disciplinarios en cualquiera de las cinco disciplinas que abarcamos: la
fisica, la quimica, la matematicas, la biologia y la arqueologia, como actividades
interdisciplinarias, en especial, todo lo que tiene que ver con ciencia y tecnologia y

Sociedad, por lo que decia que es la vinculacién de la ciencia y de la tecnologia.

Donde decia, por ejemplo, hablando de politicas publicas, desde la facultad

dirigimos los proyectos de maestria: uno donde se analiza la relacidn, la vinculacion que



hay entre los resultados de las investigaciones en la Universidad, con la recepcion que

tienen o no tienen en los medios del gobierno.

Otro, sobre las politicas nucleares en determinado periodo que fue el 83, con la

vuelta a la democracia.

Ofrecer estudiosde
posgradoen Cendas
Exadasy Naturales,
acompanando &l
desarrolliode las
capaddadesde

investigadon derntifica,
educativay tecnologicade
la Unidad Academicay
propidando un enfoque
interdisdplinario de los
trabajos detesis.

o

Y volviendo al tema de territorializacion, en el ultimo minutito que me queda,
decir que hemos apostado fuertemente todo el tiempo a la territorializacion, eso tiene
que ver con la inclusion, tiene que ver con muchas cosas, con la vinculacion, con las
cosas regionales para el que nunca lo haya visto. Alli estamos mostrando las sedes que
hay en territorio, la de abajo es la que tenemos aqui cerquita, esta San Martin, funciona
en un Campus Universitario de la municipalidad de San Martin; de este lado
funcionamos en la escuela de agricultura de la Universidad Nacional de Cuyo; el de
arriba a la derecha es en Malargue, es un campus universitario N° 2, que fue construido
por la empresa Vale, como parte de sus obligaciones por tener la expropiaciones; y el
otro es en Tupungato, también en un Campus Universitario.



Fortalecerla estructurade
la propuesta aadéemia
con un ddo General de
Conodmientos Basicosen
CengasbBadasy
Naturales- GGCB-CEN,

comuin auna familiade
carreras afines, yGdos
Orientados a cada una de
las disdplinas espedfias
que definen los diferentes
titulosde grado.

O

La vinculacién con la sociedad. Tenemos convenios firmados con Holsing, se
aprob6 hace poquito, es la ex fabrica Minetti, para el que no lo conoce, ofrecer en

particular para nuestros alumnos de quimica, y podria ser de otros también.

La otra foto de este lado, tiene que ver con la implementacion de la carrera de
geologia, esa fue una visita que hicimos a los pozos de perforacion de la empresa Tec-

Petrol, también apuntando ya posible vinculaciones sobre la carrera de geologia.

Otros son trabajos hechos por el grupo de paleontologia humana en la Brujula; el
otro es carteleria relacionada con lugares arqueoldgicos; el de abajo tiene que ver con la
participacion que tuvo la facultad de la remodelacion del Museo Cornelio Moyano, en el
cual participamos no sélo con los dinosaurios, que son los mas llamativos, sino también
en toda la parte de Malacologia, en el tema de los moluscos, también ahi tuvimos una

participacion importante y lo tengo que decir.

Y teniamos un octavo objetivo que no he puesto porque es casi exactamente el
tema del objetivo tres, que tiene que ver con la infraestructura, la estructura de gestion,
la organizacion, que donde menos avances que hemos tenido, asi que cuando lo
presentemos va a venir con todos los pedidos de lo que necesitamos para que pueda
avanzar. He puesto solamente siete de los objetivos especificos de aquel momento. Eso
es todo. (Aplausos)



Acercar ladendaala
sodedad con el proposto
de ontribuirala
apropiadon sodal del
conocimiento,
estimulando las

vocadones dentificasy
tecwlogcasenlos
jovenesy promoviendola
aultura dentificae
innovadorade la
pobladon.

CIEE

Lic. Fernanda Bernabé - Decirles que para mi tratar de moderar o conducir este
proceso hacia la asamblea junto con ustedes, es un honor, tener a nuestros decanos, a
nuestros secretarios de facultades exponiendo, haciendo esta sintesis de todo lo que esta
universidad hace. La verdad que es un orgullo por eso es un honor escucharlos a ustedes

y que hayan hecho este trabajo, y que estas jornadas sean tan productivas.

Yo sé que son muy trabajosas, que implica mucho trabajo de sintesis, un
esfuerzo mental de ver qué hacemos, como incluimos esa realidad y esa complejidad en
la gestion dia a dia, en un cuadrado que es sistematizar y meter todo en este cuadrado,

que es lo que necesitamos presentar en la asamblea.

No es sencillo, por eso les agradezco el esfuerzo y les reitero, es un honor para

mi estar en este momento conduciendo este proceso.

Pasamos a un cuarto intermedio, de media hora, y a las 15 horas retomamos con
las Secretarias del Rectorado. Hoy exponen ITU, y luego tres secretarias. Muchas
gracias.

-Se pasa a cuarto intermedio a las 14:20 horas.
-A las 15:00, horas, dice la
Lic. Fernanda Bernabé - Se reanuda la Jornada.

A continuacion va a exponer el Instituto Tecnol6gico Universitario. (ITU).



LA Uaahe

s I
L '

v e

‘ - " ‘ -

JAR

)

=)
€)

\

A

LA

-

<}
o

]

A A
W il

JAR

Mu=




LA Lol

LI
LU '

e

AT AN

JAR

LA daladhwe

2
L Y

= v e

AT A

JAR

. mummm
priciices,
« Destiesuanigenmaniiena cnumfuers

vinculiaciinamn =dirves sndio-productives,

« Enval informea da Baluadén Bisrra 2002 In
CONEAL olxarvl I Tigum urkica de
Furdiadidn,

« En2013se deviunConinio Pogam alaSPU
jpea srlidilarel Frendamienin neceswioyes
aprokeada,

« Ennouiernbre de 2004 por uranimiced del
Ooresjo Speriorsacead MU anm oo
desconcenisasi de b IOV

« Sainida s adecaciinalanues Figus legl.

« H Reior designdial Direrier




c

Y FoberhospnmeERTgERTEion
=) « Los eshudenies no acedian 8 prograrmes de beoss y
£ srvidoshrindados por s LINCLIYO.

3 « L= docenies erEn remunerados on @ subsido de (B
2) Praninda, sin perdbir beneficios dal docenbe prosindal ni
j deal dorerha universitario.

« H equipamienio de |=5 emichurss universitaras de
=t terrologh inkensie no pudo ser achuslzado de rreness
c) peribdica ‘ )
ye « No logrd institudoralzarss un espacio da investigaddn y
o desardio
irl « =5 @vees persacss para d sedor indudrid no
‘-3 lograron irasladarsesl terrihorio,

— « H personal admirisiraivo se regla por un régirnen |aborsl
— del sachor privada.

Mu== S




Mu== ] A

Disefioy adenusidn del MU alassleade in
LINKLAYD

Proyedos
« Pusiaanmadadal U UNOUN

« Oreariindel fres Phaianiil
« Aakdidninisriniihciosl del MUcnlaf,
RE, aFCAy =oAL

i sl raliipjerss, 1) ] oo 6y 01 Py 5,685

f=wibrio prenindal
Proyedios
« De=sawdiodeenrsshnmanrsrem b
mmﬁﬁhmm

SedesFain, \iallede Licoy Surdel IMUHUNOUYD
« FormmidniEmicpamnd =doraionminiz

i, s, ) e 2, 1 0 350/ - A0 o 4



Craniéin e fren da Inesligadiin y Dessrrollo

Proyedos

« Orencidnde laSecrelavin de invesligacdn y
De=sarwli

« Laboelnrico deesays y cerlifiaidande
erpiposdedinfnicns yde armuriccidn (INI-
s

« Labominvico de Arsiiss v ProcesosLogilicos,

bt e | i 455 310 (e )

Dexmvulln de formeciin pre-pofesionsl yde nivel
supesioren el v de progesmecién

Genesxién de un éeen de capecitacién, formecién y
acheiciin profissionsl pae el sechor aeronilico

« vboadiones informiicss.
» Soriewr sevensalicrs eshefin, dissfio y plenificecion
dedermencdss de caprciteridn y formecidn,

st et ool e U s 20 0N ey 2



Cilbuiveswkualiiggers. U i 121yl (ko 2§

<) Vinculncién insiriansl del ITUUNCLYO
rﬁ Resullecos

= Plarticipaciin e e aciividsdes cotpeniaiye por ks OFT Cinlesfor'sn
elickebcls mimsriwo plaw.
oo = Pesnbncidio e el kbl Mo o Bdoiin Tonk ds b

Lic. Fernanda Bernabé - A continuacion va a exponer el Instituto Tecnolégico
Universitario. (ITU).



DIRECTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO UNIVERSITARIO (ITU)
(Mariana) — Buenas tardes. Vamos a hablar sobre lo que ha significado el traspaso del
ITU, y enmarcar en estos dos afios de gestion cuéles eran los ejes estratégicos.

Primero, explicar para los que son méas jovenes, como para los que no lo saben,
el ITU, se cred en 1994 como una fundacién donde la Universidad nacional de cuyo, era
una de las partes miembro de esta fundacién, con un modelo pedagogico absolutamente
innovador para esa época, un modelo de enfoque de educacion por competencia, un
modelo de acompafiamiento muy personalizado de los estudiantes que empezaban a

cursar en esa fundacion.

El Instituto tiene ocho carreras técnicas, y estan distribuidas en todas esas sedes

y subsedes que ustedes ven en ese mapa.

Lo que quiero demostrar mas que poner una imagen, es que desde sus origenes
el ITU, surge como una propuesta territorial, por eso hoy a mas de 20 afios que fue
creado logra consolidar con edificios, con personal de apoyo académico en cada una de
las sedes, este tema estd muy resuelto; dado que desde su origen surge desde ese lugar.

Esas son las carreras que el Instituto tiene y el cursado de las carreras desde dos
afios y medio. Y puse ahi 2100 horas en promedio por qué si quiero destacar, que la
cantidad de horas que estan disefiadas en las tecnicaturas del ITU, tienen esta
proporcion con la calidad de los egresados del Instituto. Hoy por hoy, a nadie se le
ocurriria plantear una tecnicatura en 2100 horas catedras; nosotros cada vez que
discutimos lo de las 2100 obras y hacemos comisiones, son los mismos estudiantes los
que siguen sosteniendo la exigencia, los chicos, en el cursado regular cursan desde las
08:00 horas hasta las 17:00 horas; sucede que como el 70% es practica, se mantiene el
cursado, tenemos hasta lugares de comedores en cada una de las sedes para que se le

haga mas llevadera la estadia dentro del instituto.

Antes de pasar a las carreras quiero dejar muy en claro que el instituto antes de
pasar a la Universidad nacional de cuyo, ya era un buen instituto con indicadores de
calidad. Lo que hizo su traspaso a la Universidad nacional de cuyo, es consolidarlo
dentro del ambito de la Universidad. Entonces, nada de lo que en mi caso estoy
haciendo como directora del Instituto, desde hace un tiempo en el lugar se puede lograr,

si yo ya no existiera en el ITU, la calidad de personas que hay de directores,



coordinadores, el personal administrativo que hay en el Instituto, todos los logros que se
han logrado obtener desde el 2014 a la fecha en el traspaso de la universidad, han sido
mas rapidos y con Guillermo Cruz hemos ejecutado dos afios en un afio el contrato-
programas, porque el contrato estaba demorado pero esto no tiene que ver con nosotros
como directores, sino que tiene que ver con la calidad de personas que trabajan en el

Instituto.
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Las carreras que se dictan son: mantenimiento en instalaciones industriales;
produccién industrial y automatizacion; electricidad y sistemas de control industriales;
redes de datos y telecomunicaciones; higiene y seguridad del trabajo; logistica y

transporte; gestion de empresas y marketing.
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La matricula de egresados del Instituto es de 7619; Y el egreso en término es
el 72%. Tiene un régimen de cursado de altisima exigencia de presencialidad, dado que
los talleres en las practicas lo requieren, pero eso también ha repercutido positivamente

en que hay un 72% de egreso en término.

La matricula actual de estudiantes en la provincia de 2656, y el Instituto
también fue innovador en esto que dice ahi: dos opciones de cursado. Tiene tecnicaturas
para alumnos pos secundario y tiene tecnicaturas para personas que acreditan una
experiencia laboral de tres afios. Las personas que acreditan una experiencia laboral
mayor a tres afios, pueden hacer un cursado con menos horas vespertino,
especificamente pensando en cuando sale la gente de su trabajo, y en las carreras de
base industrial, fuertemente las que se cursan en la noche, la verdad que realmente ha
sido un acierto poner estos cursados diferenciados para trabajadores, porque uno puede
observar que la gente viene de trabajar, toma algln refrigerio y entra al ITU a cursar
electricidad, o higiene y seguridad, o redes de datos y telecomunicaciones, y el Instituto
con muy pocos recursos antes de ser traspasado ya habia inaugurado esta modalidad de

cursado vespertino para trabajadores.

Como les dije recién, el 75% de las préacticas son actividades practicas y desde
su origen, en esto también es valido reconocer el trabajo que se hacia, el ITU, crece

vinculado con los sectores productivo, su oferta académica, los planes de estudio, son



absolutamente vinculados con los sectores industriales, con las camaras, con los
gremios. Los gremios le aportan al Instituto tecnologia, maquinaria, participando en el
Consejo en la toma de decisiones.
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Como ustedes saben, en el afio 2012 la CONEAU, en su informe de
autoevaluacion le observé a la Universidad nacional de cuyo, la figura de una fundacion

de caracter privado dentro de la Universidad.

En el 2013 en la Universidad eleva un contrato-programa la Secretaria de
Politicas Universitarias; y en noviembre del 2014, por unanimidad del Consejo
Superior, se crea el ITU, como un érgano desconcentrado de la Universidad nacional de

cuyo.

Se inicia su adecuacion a la nueva figura y, el Consejo Superior, tal cual como
en su momento yo me recordaba cuando el Instituto de Ciencias Basicas tuvo su origen,
le da al rector la designacion de su director o directora, hasta tanto se busque una figura

bajo estatuto o de un ITU, traspasado a la Universidad nacional de cuyo.

Las problematicas principales que existian por las cuales el ITU, tuvo que ser
traspasada, tiene que ver con que los estudiantes pagaban un fondo de ayuda solidaria,

porque estas tecnicaturas no tenian financiamiento pleno de la Universidad, si un aporte



del Estado provincial pero no era suficiente para lo que seria la inversion operativa de

eso, sobre todo, sostener la practica de los talleres.
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Los estudiantes del ITU, representan para la Universidad del 8% de la
matricula, pero no podian acceder a las becas de la Universidad. Algunas becas de la

Universidad, cuando compartian el mismo campus en muchos casos.

Los docentes no percibian los beneficios ni de ser docentes provinciales, ni los
beneficios ligados a la investigacion o a su salario, con los aumentos de los docentes

nacionales.

El equipamiento de las tecnicaturas universitarias de tecnologia intensiva, no

pudo ser actualizado de manera periddica, por falta de financiamiento.
No habia logrado institucionalizarse un espacio de investigacion y desarrollo.

Y sobre todo, que es uno de los desafios, por lo menos de mi gestion, y el
gabinete lo sabe porque soy bastante insistido en este tema, no habia podido expandirse
con las carreras de base industrial. ;Qué quiere decir esto? Que cuando nosotros
hablamos de territorializacion, siempre es mas sencillo, no quiere decir que sea menos
necesario, expandirse en carreras de las ciencias sociales, humanas, de la economia,

porque son necesarias el uso de un aula y de un docente. Cuando nosotros queremos



expandirnos en facultades del area de las tecnologias, el doctor Tovar me asiente y lo

comparto, es un desafio enorme porque hay que presupuestar estos laboratorios.

Pero hay un segundo desafio, porque el mas sencillo es que hace falta
financiamiento. El otro desafio que también es enorme, es conseguir en el caso del ITU,
docente que quieran ensefiar formacion técnica, que tengan ademéas la capacidad
docente de ensefiar formacion técnica. Asi que, basicamente los esfuerzos estan puestos

hoy fuertemente en lograr esa expansion territorial.

En la actualidad con un esfuerzo muy grande vamos a abrir la tecnicatura
universitaria en redes de datos y telecomunicaciones en General Alvear, y vamos a abrir
la carrera de la tecnicatura universitaria de logistica y transporte en San Rafael. Eso

entra dentro de la oferta académica préxima.
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Otra cuestion importante que tiene que ver con el traspaso, fue centralizar ahi
algo fundamental, era la articulacién interinstitucional del ITU, con las facultades que
mas relacion tiene: La facultad de ingenieria, la facultad de ciencias econémicas, la

facultad de ciencias aplicadas a la industria y la facultad de ciencias agrarias.

Dado el conocimiento disciplinario que se ensefia en el ITU, era absolutamente
necesario volvernos a sentar a dialogar con las autoridades de esta facultades para

pensar en proyectos conjuntos, es decir, desde la compra de un laboratorio, o de



ponernos de acuerdo en el uso de laboratorios, a cuestiones que tienen que ver con el
uso de los espacios fisicos no sélo para el ITU, sino para cada una de estas facultades

en los espacios del Instituto.
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Las diapositivas las he organizado rapidamente, tomando alguna de las
cuestiones mas importantes de cuéles son los ejes de gestion. La primera, es el Disefio y
adecuacion del ITU a la esfera de la UNCUYO.
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La segunda, es el Fortalecimiento de las acciones formativas en el territorio
provincial, en lo que acabo de explicar, poder abrir nuevas ofertas de base industrial, es
para el Instituto un desafio muy grande. La gestion y la compra, y licitacion muchas
veces de equipo que vienen de paises muy alejados, entonces, la compra y la
adquisicion de esta maquinaria requiere una especie de especializacién en compra de
maquinaria internacional y como hacerla entrar al pais, como hacer que esa maquina e

instalada en el ITU, funcionando.

El segundo proyecto importante que tenemos dentro el fortalecimiento de las

acciones formativas en el territorio, es la formacion técnica para el sector automotriz.

En el sistema automotriz, el sindicato de mecanicos de Mendoza con la agencia
Sur France, le dond al ITU, un Peugeot 307, hace unos meses. Ese Peugeot 307, esta
guardado en una cochera de la Universidad, y nosotros hemos hecho llamado a
licitacion para la construccion del taller de mecénica, que va estar ubicado en el Campus
TIC, del ITU, que se comparte el predio de la ciencia y la tecnologia; y el sindicato de
mecanicos nos hace entrega de una rampa hidraulica; tres motores diesel; tres motores
rastreros; un monton de tecnologia que la pone el sindicato porque ellos necesitan
especializadas sus mecanicos. Eso es el estilo que el ITU siempre tuvo de fundacién de

trabajo compartido con los gremios y las empresas.

AT E=AEE MQ
MENFEEAILAR0E TRAREAL Gl TS
—

-
' Fortzlediriento de s ariones formaivesendl
‘r{fi t=rritorio provindal

L)

"y Proyecios

£)  + Desrvolloderecuns hursnos s ia

) erssfermn deieoniogisde In produrridnen bs

Sevles Poles, Wnllle de Uon y Sur died ITU-UNCOLL
*  Formeiénbéonion pera d sdor ailvnotriz

-
N Wy

e | (20, 80 s 10 [l )

" e
L’L\.J L'J



Aca en este momento, rapidamente no encontramos en dialogo con el Dr.
Pares, porque tenemos que crear la Secretaria de investigacion y desarrollo bajo la
modalidad de I+D, por supuesto, porque es el estilo que mas se adecuara al Instituto, y
estamos de destrabar la llegada de un laboratorio de ensayos y certificacion de equipos
electronicos y de comunicacion, que es una compra conjunta entre el INTI y el IDIC,
que una vez que esos equipos lleguen a la provincia quedarian bajo la custodia para
procesos de ensefianza y de certificacion de equipos, para hospitales publicos, sobre

todo, y también para el sector privado, por parte del instituto.

También se presentd al Rector y al Vicerrector, el andlisis de laboratorio y
proceso logistico, es un proyecto que ya va tomando forma. Es un lugar de simulacion
para procesos de logistica que se trabaja con la facultad de ciencias econdémicas y la
facultad de ciencias agrarias y el lugar fisico lo ha anunciado la facultad de ciencias
agrarias dias atras, ya esta designado al lado del ITU, y al lado de la facultad de

ciencias agrarias.
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Este proyecto, Desarrollo de formacion pre-profesional y de nivel superior en
el area de programacion, estamos trabajando con el ministerio de la produccién porque
hemos detectado que hace falta mayor cantidad de programadores en el pais, entonces,

todas las instituciones que formamos, en nuestro caso, en redes de datos y



telecomunicaciones, estamos trabajando en un programa nacional bastante ambicioso,

que es para fomentar vocaciones ligadas a la informética.

Finalmente, lo del sector aerondutico, esta Ismael Farrando, ac4, la facultad de
derecho fue la primera que empez6 a trabajar este tema desde el punto de vista del

derecho, por supuesto, porgue ahi se trabaja también con el doctor Marén.

En el tema aeronautico, el ITU, lo que ha hecho es en este momento, trabajar
con la Secretaria de vinculacion que conduce el ingeniero Smud, para darle forma a lo
que seria una serie de capacitaciones para el sector aeronautico de la provincia, dado
que, estan detectadas un montén de falta de profesionalizaciones, que Mendoza es la
cuarta plaza aeronautica del pais.
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En lo pedagdgico, estamos abocados absolutamente a tener carreras semi
presenciales. Tenemos a todo el equipo de Secretaria académica del ITU, trabajando de
modalidades semi presenciales, en logistica; de forma semi presencial; de tener
actualizadas nuestras aulas; el 50% de las materias del ITU, ya estan cargadas en el
campus virtual y el desafio al poder avanzar en las carreras de base de gestion en lo que

es la semi presencialidad.
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Finalmente, esta es la Gltima diapositiva, como le dije recién, Vinculacion
Institucional del ITU, esta ligada en su origen y como miembro pleno de la OIT
Cinterfor; hemos seguido trabajando en esta direccién de participar de las acciones que
hace OIT, estamos en una vinculacion muy buena con el Instituto Nacional de
Educacién Técnica; estamos asesorando a la Direccidn de Contingencias Climaticas en
una medicion que tiene que ver con una licitacion que ellos quieren hacer para sistemas
de lucha antigranizo pero ligadas a redes y telecomunicaciones especificamente; con la
cooperativa (CEGSAGAL) de General Alvear que trabaja fuertemente vinculada con el
ITU, estamos trabajando; en el Hospital Luis Lagomaggiore trabajamos para el Disefio

e implementacion de un software de administracion y gestion de servicios hospitalarios.

Yo solo aca he mencionado alguna de las acciones que se vienen desarrollando
desde que era una fundacion, y que ahora se han podido fortalecer gracias a que se le ha

intentado financiamiento al Instituto. Muchas gracias. (Aplausos)
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Consejero (Ing. Freire) - ;Qué porcentaje del ITU, continlan una carrera

universitaria?

DIRECTORA DEL ITU () — En las carreras de gestion, que para nosotros es
tecnicatura ingestion de empresas, y en la tecnicatura en logistica, el 40% de los
estudiantes egresados del ITU, y articula para seguir la licenciatura en administracion.
De ese grupo, la mayoria de los que viven en Alvear, siguen la licenciatura en gestién

de negocios regionales de la facultad de ciencias econdmicas.

Los que viven en San Rafael, iban a la Universidad tecnologica nacional, porque

ellos tenian un ciclo de muchos afios de licenciatura en administracion.

A los egresados de las tecnicaturas de base industrial, la realidad de los chicos es
que se insertan muy rapido en el mercado laboral y todos los que estamos aca sabemos
que proseguir estudios de ingenieria requiere de muchas horas de estudios y la mayoria
tienen que salir a sostener otras cuestiones a nivel familiar. Pero de los egresos de las
carreras de base industrial, la Gltima vez quisimos una medicion el 5% de los chicos que
egresan de mantenimiento industrial y produccion, prosiguen estudios superiores

ligados a la ingenieria; pero la mayoria lo hace en la Universidad Mendoza.

Entonces, tenemos también, yo en mi caso como Directora, necesito salir a

revisar la articulacion con la propia universidad. Si bien tenemos muy claro que



nosotros formamos técnico, y a los chicos cuando ingresan en sus cursos de ingreso,
nuestro desafio es formar técnicos de calidad. Dejandole clara esta situacion, creo que
nuestra obligacion mejorar los convenios de articulacion; en ese sentido, con Esther
Sanchez, con la carrera de logistica el ITU, participo de la confeccion de la licenciatura
en logistica, formd la comision; y en la facultad de ingenieria, estamos con muy buen
didlogo con las autoridades para mejorar los convenios que teniamos de articulacion,
ahora que somos Universidad nacional de cuyo; con la facultad de ciencias aplicadas a
la industria, también hemos tenido reuniones para hacer estos acercamientos pero

volcarlos en acciones concretas. Lo cierto, es que la mayoria salen al mundo del trabajo.
Consejero (Ing. Freire) — ¢Esta cumpliendo la provincia?

DIRECTORA DEL ITU (Mariana) — Si. La Provincia dejo de cumplir, y lo digo
porque corresponde, cuando yo asumi, hace dos afios en el Instituto teniamos una
demora que los empleados estaban cobrando —hacia muchos afios que no pasaba- los
empleados administrativos, y yo digo empleados administrativos —y le aclaro acd, a
amigo Fernandez- ellos dicen administrativos porque son personal de una fundacién
privada, ahora van a pasar —si salen todas las cosas bien- a ser personal de apoyo
académico de la Universidad; pero hace un afio y medio no paso, por primera vez, que
la Universidad tuvo que hacer alguna accién con la provincia porque la gente cobro el
dia 20 y al mes siguiente el dia 21; lo cual yo no puedo creer que no me hayan hecho
una sentada y un paro de actividades el personal administrativo, esto lo digo acé, creo
que habla de la resistencia que ha tenido todo estos afios de ser fundacion, porque
durante dos meses cobraron después del dia habil.

Y ahora, realmente venimos con un pago en tiempo y forma por parte de la
provincia, entre el uno y el cinco la provincia deposita el millon 700.000 pesos, que

para el pago de administrativos y algunos docentes que aln no han sido traspasados.

Consejero (Dr. Tovar) - Para los alumnos que trabajan: ¢al trabajo se lo da como

cumplido por las horas de practica, o como lo hace académicamente?

DIRECTORA DEL ITU (Mariana) — En la carrera y modalidades diferentes. En la
carrera de gestion, especificamente se soluciona mucho en aula virtual, porque lo que se
ensefia es costos, economia, liquidacion de sueldos, se trabaja en aula virtual. En la

carrera de electricidad y en redes de datos, al inicio de cada espacio curricular se le hace



un examen de medicion de la competencia a la persona, y en funcién de eso, se hace un

régimen adaptado.

Esto se puede hacer, porque obviamente, en la carrera de redes en la noche,
tenemos un grupo de 40 estudiantes, estamos hablando de un grupo pequefio; y en

electricidad tenemos 32.

Consejero (Dr. Tovar) - En el curso de ingreso que mencion6 ¢es un curso de
nivelacion diferente del ingreso para otras facultades? La parte técnica me interesa ¢es
un curso de nivelacién simple, diferente en algin sentido? Lo pregunto porque ese es un

tema que estaba en la Comision de Docencia y Concurso del Superior.

DIRECTORA DEL ITU (Mariana) — Ese tema lo consulté con Andrea Salva, para
qué me asesorara, porgue yo tenia la gran duda de si los chicos y las chicas que entraban
al ITU, requerian hacer una nivelacion de conocimientos que fuese tan diferente a lo
que necesitaba saber otro estudiante. Entonces, basicamente lo que aplique, es lo que se
venia haciendo a la Universidad, las competencias méas debilitadas estan ligadas a la
matematica y a la comprension lectora; entonces, con los propios docentes que dan
matematicas y que concursaron del Instituto, les pedi que hiciéramos una experiencia de
armar un aula virtual de matematica y un aula virtual de comprensién lectora y lo que
estamos trabajando es en el campus virtual de la Universidad nacional de cuyo tenemos
las aulas virtuales abiertas y no lo hemos podido medir todavia porque éste es el primer
ingreso que va a ser semi-presencial; pero si que no he tenido resistencia de los
profesores en cuanto a trabajar la semi presencialidad, lo cual para mi fue una sorpresa,
que, todo les pasa, el tema de la semi-presencialidad iba a ser complicado, y en realidad
como muchos profesores fueron formados en base a los IUTES franceses cuando se
crea el ITU, y algunos profesores que lamentablemente para mi se estan por jubilar por
estos meses, ya venian observando estos procesos de ensefianza y aprendizaje semi-
presenciales, entonces, es como que he tenido una buena sintonia; pero sobre todo

pensando en la gente que trabaja.

Yo les dije, la bandera de esto es la inclusion; porque en realidad hay esfuerzo

enorme de trabajar con semi-presencial.

Lic. Fernanda Bernabé — Hoy exponen tres secretarias. Expone la nueva Secretaria,

que va a realizar obra contd de las areas que hoy la nutren, pero que tienen una historia



en la Universidad. Luego expone Desarrollo Institucional; y posteriormente Extension,

y abremos terminado esta maratonica jornada. Dejamos las preguntas para el final.

Ustedes saben que hace poquito se cred la Secretaria de Politica Publica y
Planificacion. Al interior de la Secretaria de Politicas Publicas y Planificacion, compilan
areas que ya existian o proyectos y programas que estaban sueltos pero que tenian
objetivo comunes que tenian que ver con las mismas estrategias, y por lo tanto, han

confluido en esta nueva Secretaria.

Convergen en esta Secretaria el area de politicas publicas, el area de
planificacién, evaluacion y seguimiento; se acuerdan del programa que era Universidad
Transparente, que tenia que ver con gobierno abierto, se transformé en un area, y ese

programa, 0 yo vamos a contar como programa, hoy se transformé en un area.

Y una cuarta area que es Innovacién y Fortalecimiento Institucional, qué tiene
que ver con una politica de mejora de la gestion en distintos temas hacia adentro de la
Universidad y hacia fuera. Por ejemplo, capacitaciones municipales o formaciones que
podamos articular con la unidades académicas, y si bien ya venia desarrollando a algo el
area de politicas publicas, lo que estamos es repensando ese trabajo para el

fortalecimiento institucional.

Dicho esto, de paso para presentar un poco la nueva Secretaria, voy a contar un
poco lo que las areas venian haciendo, estdn acéd los chicos que son parte de esos

equipos, por si algo se me vuela, porque la verdad esto también ha sido nuevo para mi.

Lo que hicimos fue trabajar metodolégicamente en ver cuales eran los objetivos
entre todas estas areas y programas que venian sueltos que conforman esta secretaria,

tenian en comun.

Los objetivos, basicamente que hemos rastreado, y que van a ser los objetivos
gue nos guien de ahora en mas la accion son: fortalecer la vinculacion de la Universidad
con decisiones de politica publica a fin de concretar la contribucion de la Universidad,
desarrollo regional y local; promover innovaciones en la gestion en el marco de una
universidad transparente; implementar acciones vinculadas a la planificacion; ejecucion

y evaluacién de la gestidn universitaria. Son como las tres grande cuestiones.



Ademas, le voy a comentar ahi, que ademas de pensar en como vincular la
universidad con decisores de politica pablica sea municipal, sea provincial, nacional,
internacional, lo que sea, los distintos niveles del Estado, pensar también en algunas

cuestiones en el interior de la propia universidad. Ya les cuento por qué.

Nosotros podriamos decir que las principales politicas que se venian trabajando
en esta forma dispersa y que hoy confluyen son: la de planificacion; la de politicas
publicas; y la de transparencia, gobierno abierto y concluian el programa de
Universidad transparente.

Estas tres politicas tienen seis ejes de gestion. Esos seis ejes de gestion son los
siguientes: acceso a la informacion publica y transparencia activa, que se vincula con la

ultima politica;
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Nosotros podriamos decir que las principales politicas que se venian trabajando
en esta forma dispersa y que hoy confluyen son: la de planificacion; la de politicas
publicas; y la de transparencia, gobierno abierto y concluian el programa de

Universidad transparente.



Estas tres politicas tienen seis ejes de gestion. Esos seis ejes de gestion son los
siguientes: acceso a la informacion publica y transparencia activa, que se vincula con la
Gltima politica; asistencia técnica para el fortalecimiento de las capacidades estatales;
colaboracion y coordinacion interuniversitaria; disefio y ejecucion de los mecanismos de
planificacién, seguimiento y evaluacion; formacion y transferencia para la innovacion e

informacion para la toma de decisiones.

La primera responde basicamente a lo que es una universidad transparente, pero
cruza también algunas actividades que desarrollo, por ejemplo, el area de politicas
publicas; y lo que hemos ido haciendo es eso, buscar ejes que puedan transversales a
todas las acciones que se venian trabajando desde las distintas areas, para poder pensar

en términos globales la Secretaria.

Estos son los seis ejes, por ejemplo, ahi aparece asistencia técnica para el
fortalecimiento de las capacidades estatales y ahora les voy a contar alguna de las

experiencias.

Principales Politicas y Ejes de Gestion

Disefoy geaudon de mecanismos de
plarificacion, seguimiento y evauadan

Informadon para la toma de dedsiones

Tenemos tres politicas y dos ejes de gestion. Estas son las lineas estratégicas,
cuando nos pusimos a pensar esto que le insistimos a ustedes que hagan, en realidad
esas es politica con esos seis ejes de gestion estdn vinculados con estas lineas
estratégicas que son nueve, basicamente nuestra Secretaria esta vinculada al objetivo



estratégico uno y al objetivo estratégico. Por lo tanto, cada una de esas son lo que son
nuestros proyectos o actividades estan directamente relacionadas o enlazadas con esta
linea estratégica del plan estratégico. No se la voy a nombrar pero estan ahi
mencionadas: demanda social; planificacion y seguimiento; wuso de la tecnologia;
gestion de la parte institucional; y todas estan ahi entre paréntesis y estamos mostrando

que objetivo y qué linea estratégica hemos trabajado. Son nueve en total.

Entonces ahora lo que hacemos es, esos seis ejes de gestion que decia recién,
ahora lo voy a desglosar y voy a transformar esa primera linea que mostramos tres
lineas de ejes de gestion, los voy a desglosar acd y lo vinculdé con las 9 lineas

estratégicas. Eso lo que estdn mostrando un poco esta sistematizacion.

Rapidamente, respecto del eje de gestion acceso a la informacién publica y
transparencia activa, podemos ver el programa Universidad transparente, que es un
programa, no en un proyecto, y por lo tanto en él habitan varios proyectos, nosotros
rdpidamente vamos a mencionar algunos: la plataforma informacion de politicas
publicas, del area de politicas publicas; un sistema de consulta y visualizacion de

estadisticas, que también el area de politicas publicas hizo para la SPU.

Respecto de estos tres, que puedo decir de Universidad transparente
rapidamente. Costo, fue un proceso complejo, hay que ir, hablar en los distintos
espacios de micro poderes no sélo de la dependencia, sino en las pequefias oficinas; no
estdbamos acostumbrados; siempre hay un cierto recelo; hay sigilo, etc., etc., y eso
implicé todo un proceso y trabajamos —ahi hay algunos datos- en nueve proyectos
sectoriales y los transversales a toda la Universidad. Uno de los transversales es el
portal de transparencia, es decir donde uno puede entrar y encontrar desde el
presupuesto de la Universidad; cuantas horas se estan haciendo; en qué grado de

avanzado estan; cuanta plata se esta gastando en cada obra; quien gand la licitacion.

Puede encontrar también otro proyecto que confluyen el portal, que esta también
ahi, que es el digesto online, ustedes vieron que hay un digesto de la Universidad que
hace engorroso buscar porque tiene una complejidad, con el area de tecnologia se
articuld y se hizo un digesto mucho mas sencillo y de busqueda réapida, pero ademas se
vincula también con otro proyecto que tenia que ver con transparentar los datos de la
informacidn qué es, un sistema CONDOC abierto a la comunidad y que podamos seguir

los expedientes desde afuera, ya no con claves; cualquiera que vino a presentar una nota



a la Universidad puede seguir su nota o expediente desde la casa, no necesita estar
vinculado y tener una clave de acceso, sino que ustedes pueden vivir en cualquier lugar

del mundo si son egresados de la facultad y ver por dénde va su expediente.

Pequerfias acciones de apertura de los datos. Obviamente la Universidad logré su
referente en la region, en la red académica de gobierno abierto, y una experiencia cortita

les cuento respecto de contrataciones abiertas.

Lo que se hicieron fue capacitaciones para emprendedores y empresas

mendocinas para que pudieran presentar calificaciones en la Universidad.

Cuando una empresa sabe como presentarse y se saben de memoria ya los
mecanismos y muchos quedan afuera por errores de forma. Trabajamos en abrir esos
datos, vinieron acd, los capacitamos, tanto a empresarios de servicios a obra y a micro-
emprendedores y logramos ampliar la cantidad de proveedores que se presentaban a las
licitaciones de la Universidad. Abrimos el juego pero también mejoramos la calidad y el

precio, porque eso mejoro también la oferta.

Respecto a la plataforma de politicas publicas. El area de politicas publicas
trabaja en el relevamiento y ha generado indicadores para la toma de decisiones de ya
sea municipio gobierno provincial, y lo que hace es pensar un sitio donde alojen
informacién, no so6lo indicadores, sino también articulos, revistas, todo relacionado a

este tipo de temas.

Hay algunos datos como: convocatoria de articulo; articulo publicado; 60
indicadores actualizados, indicadores complejo, sin embargo los chicos lo han trabajado
muy bien ademés de 10 capacitaciones.

Ademas del acceso a la informacion puablica, hay 12 proyectos que estamos
presentando respecto del sistema y consulte visualizacion de estadistica universitarias.
Fue un proyecto muy interesante que hizo el area para la Secretaria de politicas
publicas, que le permitid generar bases de datos y mas de 100 indicadores, con un portal

de consultas y manuales de usuarios.

Esto lo tom6 como ejemplo, porque la SPU, contrata a la Universidad nacional
de cuyo para que le genere sistema estadistico, y plataforma y sitios, y a veces nosotros

no lo hacemos para nosotros mismo, y éste la vuelta de rosca que le queremos dar a la



Secretaria, que esos servicios que hemos generado para la provincia y los municipios, lo
hagamos para la dependencia. Que la dependencia tengan también su sistema, es decir,
tableros de control; y un montén de instrumentos de gestion que a ustedes les permita

fortalecerlo.

Esa seria un poco la idea de que ahora el area de politicas plblicas en esta nueva
mirada de la Secretaria, todo eso que tiene capacidad de hacer para afuera, lo pueda ser
también para ustedes, los decanos, que le permitan tomar decisiones. Son cosas muy
interesantes. Si otros nos contratan para qué se lo hagamos, que pasa que no lo

aplicamos en nuestra propia Casa.

Y finalmente, esto es un convenio con la DEIE, de asistencia y capacitacion

respecto de actualizacion de datos, y uso de indicadores.

Asi que, imaginese todo el recurso que tenemos aca para poder aplicar a nuestra

propia Casa.
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Respecto al fortalecimiento de capacidad estatal voy a nombrar: el observatorio
de politicas publicas, que hace el seguimiento relevamiento de distintas politicas
publicas, de distintas areas del sector publico sobre procedimiento, distintas
necesidades, analiza planes de gobierno abierto y lo propone; estan trabajando respecto
de la ultima herramienta en MaipU, porque todas las herramientas de alguna manera se

vinculan.



Estan trabajando en Maipu, un asesoramiento y una asistencia técnica en el uso
del trabajo de sistemas de calidad, tableros de control, expedientes electrénicos, un
monton de instrumentos que son sumamente Utiles para mejorar la gestion municipal y
es en parte del territorio también. Se mejora la gestién en nuestros municipios, también

mejora la calidad de vida de nuestros ciudadanos.

Aqui tenemos pre proyecto en relacion a la asistencia técnica.
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municipal Plataforma tecnolégicas desarolladas y en fundonamierto.

Aqui tenemos tres proyectos en relacion a la asistencia técnica. Colaboracion y
coordinacion institucional, todo esto tiene que ver cémo articulamos el area de
planificacién o el area de politicas publicas o el area de gobierno abierto, ya sea con el
CLA, con la UGM, con otra nuevas redes, no lo quiero mencionar, todo lo hacemos de
alguna manera, es un trabajo muy interesante porque no permite aprender lo de lo de

mallas el trabajo colaborativo.

En esto estamos presentando también tres proyectos y ahi estd el observatorio
cuestion Malvinas interuniversitario, también con la universidades privadas de la
provincia tienen un incipiente trabajo de conmemorar el tema Malvinas, y ahora una

convocatoria de articulos periodisticos.

Respecto a mecanismos de planificacion, esto ha sido la tortura de todos; porque

en realidad ha hecho posible que hoy estemos.
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Respecto de planificacion, evaluacion y seguimiento, Este ha sido resultado.
Primero, la cuarta autoevaluacion, que en eso Cuyo es modelo, pero ademas ahi esta
todo el proceso de los famosos PDI, con lo cual en la Universidad ejecutado hasta el
momento esos 10.222.000 y aln queda dinero por ejecutar. Porque si bien la ordenanza
14 habia previsto ejecutar pesos 10 millones, la verdad que se ha acordado ejecutar 15

millones para los PDI.

De eso, me parece interesante contar que hubo 86 PDI presentados en las
unidades académicas, y 70 proyectos formulados por la Secretaria. En esta etapa solo se
financiaron PDI, de las unidades académicas. Me parece muy interesante la cartera de
proyectos en los que han trabajado, y que éstos sostendran el trabajo para el
2017.formacion y transparencia para la innovacién. Aca habia muchas cosas
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Formacion y transferencia para la innovacion. Acé habia muchas cosas hechas,
pero hemos rescatado dos temas que son también incipientes, que es un tema que tiene
que ver con la direccion estratégica de formar o trabajar en la capacitacion, ya sea en la
unidad académica o hacia fuera, ya sea decisores politicos respecto de lo que es la
direccion estratégica. Hay un pequefio convenio firmado con el CONICET, para trabajar

con ellos un plan estratégico.
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Informacion para toma de decisiones, que es nuestro ultimo eje.

Aca hay dos estudios que hizo el area de planificacion que no parecen
relevantes; porque en esto que hoy estamos haciendo tiene que ver compensar la
universidad hacia adentro; que es lo que hacemos y como impactar de alguna manera en
el territorio; pero necesitamos insumos; y algunos insumos nos lo ha dado, por ejemplo,
este estudio de demanda que lo hizo el area de planificacion, ahora esta en analisis, es
como una actualizacion del estudio de la demanda donde se trabajaron 1200 encuestas
en todo el territorio, hubo una gran difusion con 1500 folletos, un disefio de un sistema
cartografico con 120 planos, 127 encuestas referentes provinciales, politico, gestores, y
se crearon 18 perfiles socio-departamentales. Eso es insumo para ustedes, para todas las
facultades porque lo que no va a servir, porque es lo que la sociedad no estd
demandando respecto de la Universidad, que estd demandando respeto a nuestras
carreras, etcétera. Distinto tipo de informacidn, que todo esto esta en proceso de

tabulacién y analisis.

Y finalmente el estudio de empleabilidad y seguimiento de los graduados, con
un cuestionario online, que esta validado por la unidades académicas y nos permite
mantener actualizada una base de datos de todos los egresados, por ejemplo, si se han
logrado insertar o no, donde, cudl es el impacto en nuestras carreras, y Si nuestros
egresados egresan y luego se manejan en taxi o no. A ver, cudl es el impacto de que lo

gue nosotros estamos generando, también lo esta dando este estudio de empleabilidad.

Creo que nada méas. Eso es un poco la sintesis de las areas que veniamos
trabajando. Una cosa que me quedd pendiente de decirles respecto del rol de la

universidad, en el territorio como impacta en el desarrollo.

La verdad que la Universidad de cosas muy interesantes y ha contribuido a la ley
del uso de suelos; ahora la ley del plan de ordenamiento territorial; es decir, cosa que

impactan en la sociedad.

Dentro del area de transparencia. Lo que hicimos fue asesorar en una ley que nos
parece importante de contar, que es la ley de informacion publica y transparencia activa,
que esta a punto de salir y nos parece importante porque ha dado 30 afios de debate y
nunca se logro hacer, y sepultd a 17 proyectos de ley y, que la Universidad haya sido



asesora y haya empujado este proceso en donde estamos democratizando una

informacion del Estado, no parece también que es relevante contarlo.

Bueno, algo se me debe haber quedado, pero quiero cumplir con el tiempo.

(Aplausos

Informadion para latoma de dedisiones
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Consejero (Ing. Freire) — ;Como podemos hacernos del informe de la cuarta

autoevaluacion?
Lic. Fernanda Bernabé - Se lo hacemos llegar, pero esta en la web.
Consejero (Ing. Freire) — Y respecto a la demanda social ¢esté en la web también?

Lic. Fernanda Bernabé - No, eso estd en tabulacion y analisis. Se terminaron las

encuestas y lo que se hace ahora se esta procesando el dato.
-Esté publicado el estudio anterior, que es el libro que se hizo en el 2008.

Lic. Fernanda Bernabé - Lo presento al Secretario de Politica de Desarrollo

Institucional y Territorial, Ingeniero Héctor.

SECRETARIO DE POLITICAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
TERRITORIAL (Ingeniero Héctor) - Buenas tardes. La verdad que lo han hecho
todo, pero uno tiene que agradecer el esfuerzo de los que todavia estan a esta hora, sobre
todo porque haya algunos que se fueron, entonces tenemos cuatro Decanos, una Decana
y un Vicedecano de la misma facultad, salvo que alguien esté escondido por ahi, la
verdad que es para nosotros un honor y la paciencia es para destacarla.
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Viendo alguna de las presentaciones, hasta tengo un poquito menos de estética,
porque me terminaron de entregar los datos esta mafiana y sin asesores de imagen ni

nada al respecto, lo hemos puesto aca.

En particular nosotros, cuando revisamos con Fernanda y con Rodrigo, la
actividad de la Secretaria se enmarca necesariamente en el objetivo 1, del plan
estratégico; sin el 2, orientado méas a la parte educativa y entrega la gestion interna, si
bien en el 3 podemos a lo mejor tener algin pequefio aporte para hacer, pero todo lo que
nosotros hacemos desde la Secretaria se encuadra en el objetivo 1, que no lo vamos a
leer, porque me imagino que es del diario hoy y ya lo deben haber escuchado a lo largo
de las exposiciones, basicamente la contribucion que se puede hacer desde la

Universidad a la sociedad que nos contiene.

Por las dudas, volver a la idea que mas alla del nombre largo: desarrollo
institucional y territorial, nuestra responsabilidad es la vinculacién. En algunos casos, la
verdad que siempre se habld de educacion o formacion, investigacion y extension, y en
esa extension se englobaba a lo mejor también la tarea nuestra de vinculacion. La
vinculacion tecnologica y socio productivo estd empezando en las Universidades a
distinguirse claramente como una actividad distinta de la actividad de extension que

hace muchas unidades académicas, y que enseguida nuestra Secretaria de extension va a

presentar.

Objetivoestratégicol :Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al biencominyala
dudadania plena en los ambitoslocal, nadend y regional, atendiendo con pertinenda
necesidades y demandas socides, considerandolos planes estratégicos provindales y
nadonalesy aticulando los saberes y practicas con una dara orientadon interdisaplinar, en
un marco de responsabilidad institudond.



Presentacion

La Secretaria de Desarrollo Institucional y
Territorial plantea promover la vinculadon
de launiversidad con la sociedad,
promodonando el desarrollo dela
UNCUYO sequin las expectativas y
necesidades de la sodedad y |os objetivos
estratégicos de la Provinda, region y el
pais.

Con lo cual nosotros, en términos generales, hay un par de objetivos que son
los fundamentales: creacion de conocimiento y la transferencia tecnoldgica, siempre
sobre una base actual de un paradigma multidisciplinario; porque en realidad toda la

transferencia necesariamente involucra a mas de una unidad académica.

Y luego, Facilitar la articulacion institucional. La verdad, que somos una
Secretaria de servicios para las unidades académicas y hay mucha tarea de articulacion
que las unidades académicas hacen sin nuestra participacion. La idea es que nosotros
estemos a disposicion para facilitar el camino cuando lo necesiten. Yo puedo mostrar
algunos indicadores acd, pero la realidad es que la vinculacién de la Universidad se
mezcla con muchas de las presentaciones, o con casi todas de las que escuchamos esta
marfiana; porque en realidad todo dijeron y, hacemos esto y tenemos convenios con estas
entidades; en algunos de ellos nosotros los apoyamos para que esto llegue a buen

puerto, y en algunos casos lo logran concretar sin nuestra participacion.



Objetivo General

 Fomentar |a aeadon de conodmientoy la
transferendatealog@atraves dela
utilizacion de las nuevas herramientas
generadas bajo €l paradigm
multidisdiplinario de vinculacion y desarrollo
emprendedor.

« Fadlitar|a conformacion de equipos
provenientes de diferentes UUAA y disciplinas
y la artiauladoninstitudonal para el abordaje
de los problemas de la comunidad.

Los ejes de trabajo fundamentalmente, tenemos: el desarrollo emprendedor; el
area propiamente de vinculacién con sectores socio-productivo; el desarrollo territorial,
empezamos a gestionar desde hace un afo tras; el tema de financiamiento de proyecto; e
institutos multidisciplinarios. Esos son nuestros ejes de trabajo que definieron en algin

momento.

Simplemente, para dejar en claro, dentro del objetivo estratégico hay nueve
lineas, basicamente nosotros tenemos trabajo en la 1, 2, 4 y 5; es decir, es basicamente

donde nuestra actividad tiene o deberia tener impacto, particularmente, estas citadas alli.

A partir de alli, la definicion de las politicas y los proyectos y programas

después de cada una de la definicion politica.

Empecé por la de financiamiento, tratar de facilitar, apoyar, ayudar, difundir
las lineas y asistir a los investigadores, a los profesores de las unidades académicas para
que puedan acceder al financiamiento externo. Estamos siempre hablando de la
posibilidad de acceder a financiamiento externo. Puse esta primera simplemente, porque
esto que se ve chiquito, en los otros le saqué algunas columnas, y aca simplemente en
todas, esta presentado un trabajo con toda la columna, el programa de acceso al
financiamiento externo; el proyecto, mejora de la gestion de proyecto; el financiamiento

externo; una breve descripcion, la poblacion, objetivo, cuando inicie y si es que tiene



fecha de terminacion, cuando tiene que terminar, es decir, hasta cuando esta proyectado,

qué cobertura territorial tiene; con quien articula; y los resultados esperados.

Pido disculpas que se ve chiquito, basicamente los resultados estan ahi en el
area de financiamiento, estan concentrados en tres aspectos: 1) los proyectos aprobados,
los presentados, que seria sin duda el principal, cada vez tratar de tener mas proyectos.
Si esto se difunde y lo pueden agrandar y verlo en detalle, van a ver, por ejemplo, el
2016 tiene menos proyectos presentados y aprobados que en el 2015. Es decir ¢qué
pasd? ¢Vamos para atras? No, realmente se puede explicar en una situacion coyuntural
donde el pais por el cambio de gobierno durante el primer semestre no tuvo
convocatoria, entonces, como esta blsqueda de financiamiento externo, sino hay
alguien que ofrezca un financiamiento, no tienen proyecto para formular. Por eso, hay
ahi 120 proyectos y caen a 16. Hoy, hay un montén de convocatorias abiertas, ya si el
gobierno comenzo a liberar los fondos y posiblemente sobre el final de afio uno tenga

nameros bien positivos.

Y en el medio hay capacitaciones y talleres, porque en la formulacion de
proyectos, en los datos especificos de cada una de las lineas se realizan convocatorias,
en algunos casos para docentes investigadores, y también esta es un area de asistencia
externa, hemos trabajado mucho con las organizaciones de la sociedad civil en la

busqueda de financiamiento.

Otra politica, la vinculada al desarrollo emprendedor, que tiene que ver con
fomentar las capacidades emprendedoras en los alumnos, y la creacion de empresas
bases tecnoldgicas dentro de la incubadora. Ahi tenemos basicamente dos proyectos
fundamentales que son el de universidad emprendedora y el de incubadora de empresas.

La incubadora existia, el proyecto universidad emprendedora, el nuevo, que
empez0 a partir del afio 2014, y estan los nimeros otra vez, la cantidad de proyectos, se
convoca a proyectos que quieran iniciar un proceso de incubacién, se seleccionan,
normalmente hay mucho proyecto, se seleccionan aquellos a través de entrevistas con
los postulantes para ver cuéles pueden ser factibles de llevarlo a un proceso de pre-

incubacion e incubacion.

En una cosa que me voy a detener ahora, en realidad, como yo les decia,

mucha de las actividades —quiza no ésta- la de desarrollo emprendedor, pero si la de



vinculacion propiamente dicha, a veces se hacen en las unidades académicas. En cosas
como éstas, igual el financiamiento, ibamos a ver enseguida dentro de la vinculacion
que tenemos un area de vigilancia tecnoldgica, o que estamos armando 1 a de vigilancia
tecnoldgica, la verdad que nos hemos dado cuenta que siempre hay una restriccion de
recurso humano y de dinero como para que esto realmente impacte mucho mas en la
propia universidad y en la sociedad; estamos tratando de encontrar disefios
metodoldgicos en las cosas que se puedan, para transformarlos en formadores y que
vigilancia tecnoldgica, no queremos replicar algo que si bien es bueno que tiene la
Universidad que es la UTAPI, que uno le pregunta muchas cosas y no tienen

posibilidades de responder porque tenemos cuatro personas.

Estamos formando un equipo, por ejemplo, en vigilancia tecnoldgica, para que
aquel investigador, porque ademas nosotros al hacer la vigilancia tecnoldgica
permanente de todas las tematicas 600 y tantos proyectos de investigacion que hay en la
Universidad, es absolutamente imposible; entonces, tratar de capacitar la gente para

poder trasladar estas competencias al seno de cada una de las facultades.

Algo similar pretendemos hacer con el desarrollo emprendedor. Realmente
percibimos nosotros un cierto grado de madurez en la sociedad como para que nosotros
que llevamos 12 afios con una incubadora de empresas, podamos transferir de como se
hace el proceso de pre incubacion a incubacion, para generar un efecto multiplicador de
afuera, reteniendo para nosotros la Gltima etapa que es aquella donde nos interesa que el
producto de la idea incubada realmente tenga la posibilidad de comercializarse. En eso

estamos.

La vinculacion socio-productividad propiamente dicha; gestionar la interface
entre la Universidad y los sectores productivos, los sectores de gobierno no
complementarios, los de politicas publicas, porque en realidad es otro mas del lado del
de servicios no de la generacion de politicas publicas, y con otras organizaciones de la

sociedad civil.

Obviamente, este es el eje de la Secretaria, complementario a algunas cosas que
escuche en la mafana, que trabajamos en principio con todas las unidades académicas,
algunas mas, algunas menos, tenemos que profundizar algun trabajo con la facultad de
derecho, por ejemplo, que la verdad que no tenemos tantas cosas que hagamos juntos de

transferencia.



Acd, hay también un trabajo que empezamos también complementario a este
trabajo en el cual hemos ayudado sobre todo en el area de territorio, que acaba de contar
Fernanda, de analisis de las demandas, nosotros lo abordamos desde el punto de vista
sectorial. Desde el punto de vista sectores industriales con el formato empresarios
sentados en un desayuno de trabajo en una reunion chica de no mas de 12 0 15 0 14
personas, ojald 10 empresarios de un determinado sector: “Muchachos que hablemos,

que es lo que necesitan.”, no le salimos a vender nada ahi, sino a preguntarles.

Quisimos  preguntar que necesitaban desde lo académico, desde la
investigacion y desde la vinculacion, y la verdad que desde lo académico y desde la
investigacion no nos fue tan bien, el empresario no lo tiene tan claro como para contar
pero en un desayuno, hay que hacer tres o cuatro interacciones hasta poder entenderlo;
pero si eso nos da un plan de trabajo. Ya de los desayunos sobre seis, hicimos un plan
de trabajo para trabajar en el sector vitivinicola con la madera, y muebles, con el sector
de las TIC, y basicamente se valida un plan de trabajo en conjunto; ya esta validado por

el sector respecto de las demandas de la Universidad.

Tenemos un trabajo de agregacion de valor en la produccion. Ahi, basicamente
lo que hemos hecho es convocar a docentes de las diferentes unidades académicas para
trabajar proyectos de agregacion de valor, tendiendo sobre todo, con potencial
exportador, porgue es una linea de la SPU, el financiamiento SPU Manuel Belgrano,
que tendia a eso, a aplicar que las universidades ayuden a sectores en su capacidad

exportadora.

Lo de innovacion y transferencia, esto que les contaba, méas alld de algin
seminario que esta terminando en estos momentos, un simposio de Bioeconomia,
conceptos nuevos, estamos con el tema de biotecnologia, van a ver enseguida en otro
proyecto, que es el de parques, donde estamos ya trabajando, ojala que el afio proximo
concretémonos en la facultad de ciencias agrarias el parque biotecnoldgico, estamos
sosteniendo proyectos de biotecnologia; sosteniendo lo significa apoyandolo desde la
FUNC, desde la propia universidad, porque en realidad imaginamos tener el parque
biotecnolégico  antes que las empresas; porque el parque biotecnol6gico era
financiamiento del BID, y lo gestionaba la provincia y se demoré muchisimo, y las

empresas no se demoran muchisimo, ni mucho menos, asi que, la facultad de ciencias



agrarias no prestd un espacio que nosotros lo adecuamos y lo venimos bancando para

que después eso pueda instalarse en el parque biotecnoldgico.

Dentro de innovacion y transferencia, esta lo que les decia de la formacion de

la vigilancia tecnoldgica, de un centro de formacion en vigilancia tecnologica.

Uno de los problemas de esta articulacion, en vinculacion con las unidades
académicas, también estamos ejecutando un proyecto de la SPU, de fortalecimiento
institucional, de vinculacion especificamente, porque la verdad que en muchos casos
nos cuesta mucho que los investigadores de las unidades académicas se entusiasmen
con esto de la vinculacién. La verdad, que en términos proporcionales, los proyectos de
investigacion que salen al tener un impacto, mas alla del paper, son pocos. Ya lo
charlamos el otro dia, en una charla que tuvimos oportunidad acda, en un simposio de
derecho, realmente es un tema que nos cuesta y estamos invirtiendo tiempo y esfuerzo

al hacer talleres y cuestiones motivacionales.

Por ultimo, el que sale ahi como asistencia de demandas, es porque mas alla de
todas aquellas actividades que productivamente salimos a buscar socios para hacer
cosas, caen. Es decir, somos de los empresarios quienes escuchamos algunos pedidos, y

en principio los tratamos de canalizar hacia donde corresponde.

Por ultimo, lo que le decia de parques tecnologicos, tenemos el desarrollo en el
Parque TIC, donde esta el PROTIC, donde se va a construir un edificio de servicios en
la Universidad; tratamos de apoyar en lo que se pueda los parques que se estan
desarrollando, el mas avanzado es el de San Rafael; el Parque Biotecnoldgico, que ya se
entrego el proyecto ejecutivo para que la provincia los licite; y en principio, el contacto

gue tenemos con los parques industriales instalados, tratando de apoyarlos.

Del tema territorial, la verdad, que si me ajusto al mismo formato tenemos esto,
algunas actividades; y como esto surgi6 de los PDI, y todo se armo a partir de los PDI,
suena un poco pobre como se ve, la actividad, porque les quiero contar que la misma
gente de territorio hizo una propuesta de medir nuevo indicadores, que posiblemente
nos permita mejorar; algunos de los cuales estan ahi; por ejemplo, hay entre las
diferentes unidades académicas 1039 estudiantes; cuando hablamos del territorio,
obviamente, no esta incluido como territorio, lo que se hace en San Rafael propiamente

dicho, que es en territorio pero es en espacios propios.



Pero ahi, por ejemplo, el porcentaje promedio de ingreso, cuantos que rindieron
nivelatorios o que ingresaron frente a lo que rindieron nivelatorios, cuantos pasaron a
segundo afio; en casi todas las carreras del territorio muchas son ciclos basicos,
terminan en segundo afio, y en muchos no podemos terminar de medir, pero es una
medicion, sobre todo de estos dos afios de gestion, cuantos hicieron el segundo afio, y
en general los datos que encontramos es que la respuesta en el territorio buena; 6 sea;
qué hay mejor retencion, que los chicos se compromete més en el territorio que lo que

hacen aqui.

El porcentaje de egresos, etc.. Cantidad de cohortes en la actualidad, y en el
programa de que UNCuyo sale a la calle, que es la oferta no formal, todo lo que son
cursos, también medir cantidad de asistentes, cantidad de talleres, y el nivel de
satisfaccién; cuanto calificaron con nueve o 10 esos cursos, 60% , 35; de 5 a 8, lo que
queda el 5%, en lo que calific6 negativamente. Las cargas horarias, etcétera.
Creo que es otra forma de medir u otros indicadores que pueden ser interesantes pero

vayamos incorporando al sistema.

Y una minima nota a los institutos multidisciplinarios. Tendria que haber
pedido otros 15 minutos, ya me pasé en esto, para los institutos multidisciplinarios;
porque la verdad que ahi hay cuatro institutos, basicamente contar que los hemos
normalizado, hemos hecho elecciones en los cuatro, tenemos nueva gestion, se estan
revisando las actividades; los que mas actividades tienen y se ha disparado con los
pedidos de actividades, de contacto y vinculacion, obviamente, en el Instituto de energia
y en el Instituto de ciencias ambientales donde se trabaja con muchos proyectos muy
interesantes, pero la crisis energética ha hecho que en el IDE, eficiencia energética y
este tipo de cosas, estén sobre demandadas en este momento. Nada mas, disculpen que

me pase. (Aplausos)
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Politicas de la SDIyT

« Promover y buscar altemativas de
finandamiento para proyectos de todas
las areas y unidades académicasde la
UNCuyo orientados a la vinculacion
tecnolédicay la formadon.
« Difundir altemativas y fadlitar el acceso a
finandamiento de proyectos de los
diferentes sectores productivos y
sodales.
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Politicas de la DIyT (cont.)

« Fomentar la creadon de empresas
innovadorasy la promocén del
desarrollo emprendedor en todos los
ambitos de la Universidad, acercando
herramientas de aplicacdion practicay
asistiendo en el acceso a financiamiento.

Tl
o

Proyman Groncheonr rin Patkcinatidio  Atiakesdn Al twcdom ol erecdon

A DEeFED AO
.0 lmnn-».u YTV OO

PR EQ!,CUYO DESARROLLO
Lo

Carmclad de acswdades de 5o 0 200N Yoo oon el adsa

1. Scatahy Aravde
Rectomx meruens A2 - 2% 17 - 206 Prmer Semestel:

5 Comundad 2mdxdde daches o ylammacan|
S apacice a m o e e an-gmo gmaynmm 5.20% 7.
7 & Comundaden 3 . 206 {Prmer
ity SEmEOYSTCUIG U oy SRR ) aamum 2m% 2E - zcnepmmm
ampredeirs POTUNDE eI 9 Scor nooml 19 Carrecad ok
Vs T ay A Scwr e Mm% 3 2ms SGR*“‘
fomamea netwarengde v powncl gt
emprendadons nede anoadad o Sriorgrvado prtcpames 0147 - 2% 182 - 2006 Pamer Semesrd:
ow 1>0g|maa Concursos res zados 2001 % 1Cyedad de royec s
mc‘. SCamdad de fommadanes
st adogamctae 24 10 205 @ - 20 &8

S chgste: b o L. Seatariny Aresde oyp i do royertasposs furkosa s comocz o 0 : 5 -

e S Cmtiad e 200% 2 - 206 BCardad de Enpenddars moucadE

s sustuasén: Jnwesana Acaibvicas pocen deconocora 2014 80 - 2% 100 - 20& 15 Cardad

atud 'I ) & Comundaden 35 pryn. d-wwwcmmmz zaua 2006 v clad de

- gnra o ImcOn L7 -

SO m.u;u 9?m lkwuﬂm g:r‘ Z(ll&mdcmmnnfmz

formy ey PO evencal

maadrEyod bxe nesde o socedxd €.Sctor pivado eunaean2038:7 2ms7 zm&l'.nmdddcnm

WO T Duyan - 7.Ognazconesde a q;:’u:smﬁs 2015 7

cone desaralo oy socedxow

=gorml

el
o

PR EQ!,CUYO DESARROLLO
Lo

A DEeFED AO
.0 lmnn-».u YTV OO



Politicas de la SDIYT (cont)

» Gestionar lainterface Universidad/sectores
produdivos y sodales fomentando la
aperturay articuladoén internay extema para

el abordaje de demandas de la comunidad.
Administrar las necesidades internas y
externas de vinculacion para fadlitar el

alcance de los objetivos y la satisfacdon de

las mismeas.
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Politicas de la SDIYT (cont)

» Promover el desarrollo de todas las
actividades de la Universidad en el territorio
de nuestra Provinda, fadlitando el acceso de

la poblacidn a los senvicios prestados por |a
misma y otorgando dudadania universitaria
a los diferentes actores.
» Promover las actividades de vinculadon y
desarrollo emprendedor en el ambito
territorial.
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“i Cantidad de estudiantes
+ Ofetafinandada por laSOYT
. +
» Contratos programes
« 663 aunnos

» Ofarta generada por cada Unidad Académica
« 376 aunmos

 Total: 1089 estudiantes
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UNCQUYOSALE ALA CALLE- Qursos y talleres

Duantetodala Datos 2016 Proyectado 2016
gestion 2014-2016

289 2109 2689

4 # 50

60% 56.25% 0%

5% 4043% 5%

658 278 589
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2 B2 UNIVERSIDAD SECRETARIA DE DESARROLLO
NACIONAL DE CUYO INSTITUCIONAL ¥ TERRITORIAL

Muchas Gracias!!!




Lic. Fernanda Bernabé - Ahora si, cierra la Secretaria de Extensién, donde va a

exponer Julio; y acto seguido, José Rodriguez por el area de Articulacion Social.

SECRETARIO DE LA SECRETARIA DE EXTENSION () - Voy a empezar
agradeciendo al equipo de la Secretaria de Extension.

Siempre tenemos una deuda pendiente que no hemos podido resolver, la
educacion no paga nada, no ganamos nada, nadie invierte en nosotros, solo el Estado, y
se queja de todo lo que invierte; pero, digo, la gran dificultad que yo veo es como
articular o como hacer estos trabajos de vinculacion, que podamos agregarle valor

agregado, a las actividades de educacion.

Consejera (Dra. Castilla) - Nosotros por ejemplo, redactamos proyectos de extension,
hacemos asesoramiento y demas, pero no hemos encontrado la forma de vincularnos
con empresas del medio o con alguien, que aporte para que esto pueda ser trabajado de

€Sa manera.

Es una deuda pendiente, no es culpa tuya, sé que has hecho todo el esfuerzo y
que tu jefe, muchas veces hemos conversado y buscado la vuelta, y todavia no se la

hemos encontrado.

éeen? () - Yo siempre dije que creo que se juntan dos cosas negativas, una la
dificultad de encontrar oportunidades de “negocios” bien entendido, que puedan ir
resuelta por la facultad de educacion, y al mismo tiempo, que cuando yo he hablado
con alguno de tus profesores, ellos creen que no pueden cobrar, les da como miedo, 0
sea que hay como un doble trabajo por hacer; no es solamente eso. Cuando me topo con

alguno y general pasa esto.

Yo creo que hay una linea, como siempre hay que empezar por algo. A mi me
pareciO hasta equivocado por parte de la facultad asesoramiento que ustedes han hecho,
sobre todo en ayuda a algunas empresas con temas de inclusion de gente con algun nivel

de discapacidad.

Hay un agente de la metalmecéanica que me dice los hipoacusicos, son los
mejores empleados de la metalmecéanica, porque se concentran y se dispersan mucho

menos con los ruidos de la industria.



Nosotros tenemos una ley laboral que por cierta cantidad de empleados
deberian dar lugar a alguno. El hecho de la responsabilidad social empresarial hace que
muchas empresas quieran hacer algo vinculado a la incorporacion. Yo creo, que eso es

una partecita.

13

Me acuerdo que alguien contd alguna vez: “si, asesoramos a Pescarmona,
asesoramos a YPF.” ;Y no le cobraron? No le cobramos. La verdad, que no cobrarle a
IMPSA... Vos podes no cobrarle a la escuelita tal, o a la organizacion tal, me parece
perfecto porque es parte de la responsabilidad social de la Universidad, pero esas cosas

las tenemos que estructurar bien y las salimos a vender.

SECRETARIO DE LA SECRETARIA DE EXTENSION () - Para ir acelerando en
honor al tiempo, una breve definiciébn de lo que nosotros entendemos que es la
Secretaria de extensién, no voy a resumir con un lema que siempre tenemos lo mas alto

posible, que en la Universidad plural, reformista y de calidad.

Aqui hay algunas iméagenes... (Aplausos)... es una Secretaria joven, alegre y
divertida.

El objetivo estratégico que estamos respondiendo al que estamos respondiendo,
seguimos porque ya lo hemos pasado varias veces. La nave universitaria, que es nuestro
primer eje de gestion, nuestro esfuerzo va a ser considerar a la nave universitaria como
espacio cultural de la provincia, junto con la nave cultural de la municipalidad y el
futuro centro metropolitano de la creatividad, vamos a generar lo que se llama el distrito
creativo o cultural de Mendoza, alli en las dimensiones del parque central.

Obviamente, que la hemos tenido y la seguimos adecuando al funcionamiento
de los organismos artisticos, y obviamente, que también la nave universitaria tiene que
convertirse en un espacio para las actividades académicas de la Universidad Nacional de

Cuyo.

Alguna de las acciones que hicimos en estos dos afios, recuerden que la nave
universitaria los otrora recibimos, incluso, sin energia eléctrica; si mobiliario; sin
ningdn tipo de equipamiento; se equipd casi completamente; mobiliario de oficina;
equipamiento de escenario; luces; el telon del escenario; todas esas cosas las debe saber
el doctor, los grupos electrogenos que le haciamos pagar y no lo podia creer. Nosotros

decimos que la nave universitaria arrancé este afio, porque recién a principio de afio nos



dieron todo el caudal energético que necesitabamos para funcionar, sin que se saltaran
las térmicas y demaés. Asi que, todas esas actividades han posibilitado que garanticemos
un espacio para el ensayo diario de los organismos artisticos. Ustedes saben que ahi
ensayan, participan de actividades diariamente alrededor de 280 personas, entre la
orquesta, los coros, el ballet, el elenco del teatro, todos los dias es sede de trabajo de

alrededor de 280 personas.

Todo lo ejemplo que voy a dar, y todas las consideraciones que voy a hacer,
tienen que ver con el primer semestre de este afio, porque como les decia anteriormente

gueremos que a partir de este afio comenzé el funcionamiento de la nave universitaria.

Desde enero hasta los primeros dias de agosto, se hicieron 250 actividades de
diferentes tenores en la nave. Pasaron por alli 45.000 espectadores, que es una cantidad
muy importante; de esos 45.000 espectadores, la mitad pagaron su entrada, 0 sea, que
ademas de ser un centro cultural es un centro econdmico importante la nave

universitaria, nosotros le cobramos a todo el mundo.

Otro de los ejes centrales de la gestion solo organismo artisticos. Consolidamos
como referentes de actividades artisticas de la provincia, esa es la idea. También, la idea
es que tenga una presencia local, obviamente, nacional e internacional. Estamos
empefiados en la busqueda de nuevos publicos para nuestro organismo artisticos,
teniamos publico que eran de alguna manera, si se quiere, obsoletos en el buen sentido
de la palabra, porque se venia repitiendo la misma gente que participaba en nuestras
presentaciones; ahora nosotros estamos buscando nuevos publicos y en ese sentido
tenemos un plan para llevarlo a cabo, que no tiene nada que ver que la Decana de la
Facultad de Educacién haya ido a la orquesta todas las veces, y mayor y mejor

equipamiento.

El cine de la Universidad. Hicimos una fuerte inversion tecnologica y hoy el
cine de la Universidad es el mas y mejor equipado de América Latina, podriamos decir,
porque la tecnologia de 3D también le hemos incorporado sonido DolbyAtmosFull, que
segun dicen los expertos es el que esta hoy en dia en la vanguardia de la tecnologia; y

sigue siendo la sala de referencia del cine de culto.

Nosotros estabamos tratando de que por mas que lo hiciéramos con muchisima

tecnologia no se convirtiera en un cine comercial, como encontramos en las galerias,



sino que ademas fuera un cine donde se vieran las peliculas que todos los que van al
cine de la Universidad estan acostumbrados a ver. 20.000 espectadores de enero a junio
del 2016, es una importante cantidad; 65% mas que en el Gltimo semestre del 2015,
habla muy bien no solamente de la programacion, de la gestion, sino de las

instalaciones.

La orquesta ha realizado 18 presentaciones desde enero a la fecha. Digo que
esto estd bueno, porque antes hacian 10/11, nosotros hemos casi duplicado las
presentaciones de la orquesta. Hay un programa de efectivizacion de la orquesta, esto
tiene que ver con uno de los ejes de la gestion que era la de ciudadania para todos;
hemos renovado el mobiliario; tienen sillas nuevas; atriles nuevos; luces nuevas. Hemos
hecho una cosa histdrica, la compra de timbales, arpa y piano, hace 40 afios que no se
compraban instrumentos para la Orquesta Sinfonica; ya los timbales estan siendo
usados, el arpa esta en camino desde Chicago a Mendoza; y el piano esté licitado, pero
no esta adjudicado. Contratamos después de siete afios un director estable, un maestro
venezolano, y ustedes todos lo deben conocer, el maestro Roberto Saglimbem, que la
verdad que creemos que ha mejorado notablemente la orquesta, y tiene ademas toda una
historia de un maestro atento a las cuestiones didacticas que seguramente los que han

ido a los conciertos lo han podido ver.

Hicimos una apertura al aire libre con todo tipo de repertorio; hicimos un
concierto de musica de peliculas; con bandas de rock; hicimos un tributo a Pink Floy;
estamos programando algunas otras cosas, como un concierto de fin de afio con un disk
jockey, esto es en funcion de ese objetivo que es la busqueda de nuevos publicos que

gueremos traer jovenes a que escuchen la orquesta sinfonica.

Seis conciertos mas que en el 2015, en este primer semestre; 5400 espectadores
en todo el aflo; aumentamos de cuatro a cinco alumnos participantes como solistas, eso
estd muy bueno porque estamos abriendo la orquesta la facultad de Arte y Disefio y los
estudiantes de musica estan participando como alumnos solistas; y aumentamos de 6 a
12, la cantidad de solistas locales. Siempre se buscaron solistas de afuera, ahora
nosotros estamos haciendo a la inversa, buscamos que los musicos locales toquen, que

sean solistas.

Opera Estudio, es el nuevo organismo artistico de la Secretaria de extension.

Obviamente, que la idea era enriquecer la propuesta artistica de la Universidad;



internacionalizarla, este género es el que mas internacional es y nos condiciona a la
vanguardia de todo los organismos artisticos de la universidades. Nosotros siempre nos
planteamos si tenemos coredgrafos, vestuaristas, maquilladores, bailarines en la
Universidad, “;por qué no los juntdbamos a todos en un mismo espectaculo?”; e

hicimos la Opera Estudio.

Hemos hecho cuatro funciones en lo que va de este afio, 800 espectadores, y
hemos traido como director en la referente mundiales de la muasica. Esto esta buenisimo

que lo digamos.

Los coros han salido de gira internacional, no invitaron el afio pasado a Brasil, el coro
de nifios y jovenes que hace mucha presentacion en la provincia. Ustedes casi todos

conocen al coro de Camara que en cuanto acto de la Universidad ahi, participan.

El elenco del teatro estrend una obra este afio; el afio pasado hicieron todas
reposiciones. Este afio estrenaron, ademas de hacer una obra, estrenaron toda la
reposiciones habidas y por haber. Estas imagenes para el teatro no existian, el teatro
lleno, se lo digo en serio, desde hace un montdn de tiempo el teatro esta lleno gracias a

un montoén de promociones, y obviamente, la calidad de ellos.

El ballet. Todos los integrantes del ballet, hoy tienen alguna relacién de
dependencia con la Universidad, todo estdn contratados obtienen una pasantia; eso no
pasaba, antes les tiraban unos pesos a fin de afio o a fin de mes, ahora todos tienen una
relacion de dependencia con la Universidad. Esto tiene que ver también con la
ciudadania universitaria. Hemos comprado zapatillas de baile, vestuario, estamos en la
compra del tapete, que es una alfombra sin la que no pueden bailar, hemos contratado

coredgrafo internacionales. Ahi tenemos una pequefia imagen del ballet.

Hemos apostado fuertemente a la industria creativa. Queremos generar y ejercer
el concepto de la ciudadania. La verdad que hoy, es un concepto muy latente pero la
verdad que la gente no sabe mucho de esto, de qué se trata la industria creativa y
gueremos convertirnos en referentes en la materia, queremos que la Universidad esté a
la vanguardia en la industria creativa. Queremos vincularnos con todos los actores
sociales, economicos y culturales; generar un polo de investigacion y desarrollo y crear
el centro metropolitano de la creatividad; y para ello ya tenemos el comodato de otro de

los galpones que ahi la Universidad tiene, en el fondo, a la mano derecha, y la



municipalidad nos lo ha cedido en uso por 99 afios, para armar el centro metropolitano

de la creatividad. Esta es una noticia importante que les estamos dando.

Alli se desarrolla NIDO, la plataforma industrial; el BAFICI, que ustedes lo han
visto hace muy poquito; GRABA, que es un festival audio-visual de Mendoza que se
va a desarrollar durante el afio que viene y que ahora, los primeros dias de octubre,
viene Lucrecia Martel, que es la Directora del Cine Top de estos momentos, que ha
hecho entre otras cosas la pelicula Di Benedetto, que la va a estrenar en nuestro cine de
la Universidad.

Tenemos un laboratorio audio-visual, todavia nos falta la marca, y la noticia
del dia es que la primera co-produccion que hizo este laboratorio fue la “Educacion del
rey”, una miniserie de ocho capitulos que acaba de ser premiada en el festival de San
Sebastian, como la mejor serie la mejor serie. Y un evento que combina un disefio
grafico con la musica, vamos a tener un festival de masica y los mejores disefiadores

gréaficos que estan vinculados a la grafica.

Vamos con la integracion comunitaria, porque la extensién no se explica
solamente en los temas culturales, sino que también tiene que ver con la integracion
comunitaria y estos son los ejes con los que estamos trabajando. Impulsar la
incorporacion de las practicas sociales educativas. En esto trabajamos muy de la mano
con José Rodriguez y su area. Articular las actividades, programas y proyectos de
extension que organiza las areas de la Universidad. Desarrollar programas integrales en
todo el territorio de la provincia. Fomentar el desarrollo artistico. Promover la

participacion.

También estamos trabajando mancomunadamente con el Consejo asesor de

extension.

Esa foto que ven alli, el de ayer o de antes de ayer, y son siete chicos del barrio
Flores, que estan haciendo curso de técnicos en electricidad del automotor. Son chicos

que estamos rescatando de la calle.

Subite a la Nave, un programa que vincula la nave universitaria con las
escuelas de los barrios méas carenciados. Mucho de los chicos que estan yendo a la nave
por primera vez escuchar la orquesta, ven bailar, van al cine por primera vez, hemos

tenido montdn de gente que han ido al cine por primera vez lo han visto en 3D.



Vamos Juntos, es el programa que hacemos junto con internacionales, y a
todos los chicos que estan aqui de intercambio, lo llevamos a conocer nuestra provincia

y nuestras costumbres.

La EDIUNC, edito tres libros, presentd cinco librd este afio; somos parte de la
conduccion de la REUN, ésa es una muy buena noticia; y participamos en la feria del
libro, en estos momentos tenemos un stand alli; Aulas para el Tiempo Libre, aumentan
un 15% la matricula con relacién al afio pasado, tenemos 1387 alumnos, ahi esté la
directora, Patricia, aumentamos la cantidad de curso; y ademas estamos inaugurando un
curso que se llama After Office, que es para menores de 35 afios en la noche, para

jévenes que cuando salgan de la oficina, del trabajo, puedan asistir.

Escena Publica, coordinamos este programa que es el Ministerio de Educacion

de la Nacion.

Centro monitoreo cultural, necesitamos informacion para todo esto y este

centro de monitoreo me esté relevando toda la informacién que tenemos.

La Nave Va, es un programa de television. Y el café universitario, que es la
adecuacion de la calle 25 mayo, y ahi estan los planos hechos, y vamos a empezar la
obra este verano con el café universitario, es el living de la Universidad en el centro de
Mendoza, ahi va a estar todo lo que propone la Universidad, lo van a tener en el café

Universitario.. (Aplausos)

SECRETARIO DE LA SECRETARIA DE ARTICULACION (Ctdor. José
Rodriguez) - Buenas tardes. Me encanta estar en el Gltimo lugar, es un placer ...
(risas)... después de estar tantas horas sacar escuchando la gestion secretarias y areas.

Yo soy el Coordinador General del area de Articulacion Social e Inclusion
educativa, que lleva el nombre de Gustavo Kent, y que le hace honor un poco al
programa de la inclusién que él cred alla, por el afio 2009. Primero, como un contrato-
programa a la SPU, y después fue creciendo, tomando otra dimension y esta gestion a
partir de mi nombramiento como coordinador del area, sumé algunos proyectos que

estaban dentro de extension, y también, algunos programas educativos.

Por eso el nombre esta dividido en dos partes: Articulacion Social, que tiene que

ver con los proyectos sociales; e Inclusion Educativa, que tiene que ver con programas



netamente académicos que por la complejidad de donde se dan, es mas dificil lograr, el
logro del encuentro entre el educador Yy el educado, que la parte académica en si

misma.

La dependencia es del Vicerectorado, del ingeniero Jorge Bardn, esto es
respetando la herencia de Gustavo; Gustavo lo creo, él fue el responsable; cuando él
fallece me nombran a mi como responsable Coordinador del programa de Inclusion,
porque era el Vicerector, y actualmente esti herencia sigue latente y dependemos de
este rectorado, yo soy el Coordinador.

Si ustedes leen nuestro objetivo y el eje estratégico N° 1, del plan estratégico,
practicamente lo mismo. Es decir, fortalecer el compromiso de la Universidad en un
marco de didlogo y trabajo conjunto a través de la creacion, desarrollo y coordinacion
de acciones que promuevan y/o garantizan derechos e igualdad de oportunidades a
sectores vulnerables, es casi lo mismo que el plan estratégico de la Universidad
nacional de Cuyo.

Por lo tanto, el objetivo de esta &rea, tiene que ver con este estratégico,

fundamentalmente, digamos a través del didlogo con la comunidad.

Estos son los programas y proyectos. Algunos son historicos, diria que hasta
marca registrada, como es Mauricio Lopez. Lo mismo que el programa de inclusion
social igualdad de oportunidades, que fue creado por Gustavo. El programa Jorge
Contreras, que fue creado por el cura Jorge Contreras y después tomado por el area, por
la Universidad. PEUSE, que es el programa de educacion en contexto de encierro. Y
los programas relativamente nuevo, que son las précticas sociales educativas y los

proyectos institucionales de la Universidad Nacional de Cuyo.

Los Mauricio Lopez, son ampliamente conocidos y van a ver que hay dos tipos
de proyectos sociales: los Mauricio Lopez, y los de inclusion. La gran diferencia que
tienen uno del otro, es que los Mauricio Lopez va més a la formacion del extensionista,
a la practica en si mismo, con sistematizacién y con seguimiento académico de los

extensionistas. Es decir, es una formacion de extensionistas.

Mientras que, los de inclusidn, va mas alla, el objetivo fundamental es colocar

un impacto en una poblacién vulnerable y no tanto la formacion del extensionismo.



En lo que va del periodo de gestion hemos tenido tres convocatorias con 138
proyectos que no han sido ejecutados; participaron mas de 1200 estudiantes, alumnos
becarios; 438 docentes; 45 personal de apoyo; siempre es el claustro que mas nos

cuesta incorporar a los proyectos sociales.

Hemos visto y hemos hecho comparaciones con la participacion en docencia,
por ejemplo, del personal de apoyo aumentado considerablemente en los dltimos 10
afios, casi el 500%; y también en investigacion ha habido un aumento importante. No
hemos logrado todavia la incorporacion masiva o importante del personal de apoyo,

pero estamos trabajando en eso. Y egresados también 213.

El alcance territorial, cerca de 6000 personas distribuidas en todos los oasis de

la provincia, fundamentalmente, obviamente, en el gran Mendoza.

El programa de inclusion social e igualdad de oportunidades, el objetivo que
dice ahi es mas o menos lo que les dije, también ha tenido tres convocatorias, son
bianuales, hemos tenido convocatoria a las unidades académicas y a los colegios. Esto
es una novedad, la ultima convocatoria la hemos dividido porque si no era muy dificil la
competitividad de los colegios con los mismos que las unidades académicas, tienen
I6gicas diferentes y tiempos distintos. Por ejemplo, no pueden ser bianuales en la unidad
académica porque cambian de cohorte, entonces, son anuales para las unidades

académicas Y tienen convocatorias diferentes.

Actualmente hemos ejecutado 48 proyectos; han participado méas de 200
estudiantes; mas de 60 docente y 40 aproximadamente egresados Y alcance de 12.620
personas. Como ven, es menor cantidad de gente pero tiene mas alcance territorial, por

el objetivo mismo que tienen los programas de inclusion social.

En lo que el programa Padre Jorge Contreras, tiene base territorial en el barrio
Yapeyu, que es el resguardo, de Las Heras, que es donde tenemos otro programa
también institucional. Son lugares en los cuales el Estado, practicamente no llega, y si
hay muchas ONG, organizaciones, fundaciones, que estan participando, y la
Universidad alli estd siendo experiencias de practicas comunitarias, obviamente,
articuladas con las diversas areas de la Universidad. Esto lo dijo julio, préacticamente

muchos de los proyectos trabajamos en forma conjunta y la parte de integracion



comunitaria de la Secretaria de extension, estd trabajando con nosotros en muchos

proyectos.

El PEUSE. El crecimiento que ha tenido PEUSE, ha sido enorme, hemos
practicamente duplicado la matricula, actualmente estamos superando los 250
estudiantes en contexto de encierro, de los cuales ademéas hemos incorporado hace muy
poquito a aulas en Almafuerte, que nunca habiamos ido a dar clases a Almafuerte. La
cantidad de estudiantes que han ingresado a alguna de las 10 carreras que brinda la
Universidad en contexto de encierro, ha sido tan grande, ha superado la cifra de 30
estudiantes, con lo cual practicamente ;que es lo que hacian antes?, lo que ingresaba
los enviaban a Boulogne Sur Mer o Almafuerte, ahora han sido masivo y por las penas
que tienen, el tipo de delito y todo lo demas no los pueden trasladar, nosotros vamos,
nos han prestado la capilla en Almafuerte, la hemos transformado en aulas, y ahi
estamos dando clases de derecho, clases de comunicacion social; clases de sociologia;
las carreras que brinda la facultad de ciencias politicas; y algunas carreras de la facultad
de filosofia y letras. Estamos tratando de ver la posibilidad de incorporar para el ciclo

que viene, algunas carreras de otras unidades académicas.

Esto lo hacemos con mucho esfuerzo presupuestario que nos ha dado la
universidad, porque la verdad que tiene un costo importante. Tenemos mas de 27
estudiantes tutores, que acompafian y le dan ambiente universitario a los estudiantes que
estan en contexto de encierro; méas de 50 docentes; esta la cifra de estudiantes y las 10

carreras que tenemos actualmente en curso.

PEUSE, les habra llegado, nosotros hemos presentado al Consejo Superior,
pasarlo a ser una modalidad de educacién en contexto de encierro; todo esto,
obviamente, nos hemos articuladamente con la secretaria académica, cuando ellos den
su informe de gestién, también van a hablar de esto porque esta totalmente compartido.
Nosotros nos hacemos cargo de la gestion de que los docentes y los tutores vayan, y los
estudiantes estén en tiempo y forma en las aulas, lo cual es complejisimo, no saben lo
dificil que es lidiar con el servicio penitenciario; y no es por mala fe del servicio
penitenciario; él por multiples causas, las visitas, su traslado a la justicia, los horarios,
coordinar todo eso realmente nos ha costado muchisimo y hoy estd muy asentado
Boulogne Sur Mer, porque tenemos dos blogues de aulas: el blogue de aula antiguo

donde da derecho practicamente todas sus clases; y el blogue de aula méas nuevo, que es



donde estaba la panaderia, anteriormente, que actualmente hay tres aulas y un espacio
grande para hacer charlas, conferencias, talleres; porque no solamente damos
educacidn, sino que también tenemos parte artistica; vamos a ver si llevamos a alguno

de nuestros artistas.

Este viernes, por ejemplo, va a actuar el Maestro Estrella, el pianista en
Boulogne Sur Mer, en las aulas nuestras para los detenidos y para los docentes de
PEUSE; vy el sabado en la nave universitaria, va a dar un concierto con una pieza
bastante importante. Nosotros le dimos el honoris causa hace un afio, se comprometio a

venir gratis y esta cumpliendo su promesa, asi que es importante esto.

Como les decia, nosotros hemos presentado al Consejo Superior la modalidad.
La modalidad ¢en qué varia con lo que es el programa? Basicamente cumplir con la ley
de educacidn superior que establece, que la educacion el contexto de encierro es una
modalidad, y lo dice asi. Esto implica que los estudiantes tutores que son becarios, van a
seguir estando; los docentes que hoy cobran por incentivo, tengan un pequefio cargo,
por lo menos una dedicacién simple; esto va a las unidades académicas implicadas
directamente; y que por lo menos ya tenga una estructura basica y no dependa de un
convenio que se renueva anualmente con el Ministerio de Seguridad de la provincia y el

Ministerio de Educacion de la Nacion.

Tenemos dentro de los proyectos institucionales, uno que ha crecido
enormemente, que lo estamos trabajando con la Secretaria del doctor Smud, muchos de
ellos, y también con otras secretarias, que el proyecto de economia social y ambiente.
Esto, a partir del seguimiento de muchos grupos emergentes en economia social, hemos
logrado acompafar el crecimiento de muchas ONG, que se dedican a la economia
social, pero que no tenian una atencién desde la universidad, como es el caso del
Almacén Andante, que ustedes ven que todos los jueves tienen acad un puesto; también
hemos logrado que la UTN, les dé un puesto; y también algunas facultades lo han
hecho.

COREME, que es la cooperativa de recicladores urbano de Mendoza, gand de
alguna manera, de hacer la recuperacion del reciclado de aca, del Campus de la
UNCuyo, esta pendiente el resto de las unidades académicas que no estan en el campus,
pero que COREME, esta dispuesto a serlo; y en lo que lleva de su contratacién que ya

van casi seis meses, la verdad que los resultados han sido fantasticos. En estos



momentos hemos ganado dos manos a la obra para ellos de pesos 800.000 cada uno,
uno para COREME vy otro para Los Triunfadores, que es otra de las Cooperativa de
recicladores fuertes que hay aca, que lleva la fundacion COLOBA, que tienen el
famoso Jardincito Arco Iris, que fue violentado y que nosotros hicimos a partir de
recursos de la Universidad, y gracias a la gestion de ellos, un aporte importante para su

reconstruccion.

En esto estamos trabajando mucho, con el ministerio de produccion de la nacion,
con el programa de NODQS, en ese sentido hemos ganado dos programas, que son para
fortalecimiento de estas instituciones, uno justamente fue para COREME, para que
hicieran una maquina moledora de vidrio, porque el vidrio se lo compran pero tiene que
ser molido, porque ante lo hacian manualmente con todo el peligro que implica esto y
ademas, la labor mecénica y manual. La facultad de ingenieria ha hecho un prototipo
que habia que hacerlo y fabricarlo. Hemos logrado hacerlo y esta en plena produccion.
Lo importante de esto es que trabajan y hacen sus practicas muchos estudiantes de
distintas carreras, aca hemos puesto doce voluntarios, porque hicimos un voluntariado;
pero en este momento por ejemplo, hay estudiantes de ingenieria que estan haciendo su
pasantia de gestion de calidad con las materias que se dictan en el ultimo afio en la
cooperativa COREME; y también algunos de la facultad de ciencias econémicas, que
estan haciéndolo en el Almacén Andante. También alumnos de disefio trabajan en
ambos. Hemos trabajado mucho la marca; hemos trabajado en distintos aspectos en

apoyo a esta organizacion.

Este un proyecto institucional también que se llama Promoverlos. Es del barrio
Alvarez Condarco, también en el Resguardo de Las Heras, en donde también estamos
trabajando, donde el Estado ahora esta ausente, la idea es que a medida que el Estado se

haga presente, nosotros vayamos a otra poblacion que no tiene cobertura.

Tambien, en este caso hemos hecho un trabajo integral , ahora esta yendo
también la Facultad de Educacion Especial y Elemental, porque siempre la punta de
lanza es el trabajo de salud, la poblaciones vulnerables tienen que ver con la salud, pero
después directamente uno se encuentra con problemas que tienen que ver con el
derecho, que son normal, como ser de tierra, violencia de género, hay un monton de
problematicas y despues siempre el tema de la educacion, el tema de reforzamiento a la

educacion de las poblacidnes adolescentes, sobre todo, sacar a los chicos del esquina;



toda esta problematica que después hacia la inseguridad, que después no caigan en

PEUSE, que es otra cosa, porque todo tiene que ver con todo.

Y tenemos el proyecto institucional de derechos humanos, que fue emblematico
en algiin momento en el programa de inclusion, a través del proyecto de la Universidad
en la recuperacion, difusion, formacion de la persona, cuadro 33, para que les sea mas
facil para todos, el famoso libro, el video, se acuerdan del cuadro 33, bueno, hoy sigue
todavia dando material y estdn en curso de ingreso de algunas carreras de la
Universidad y también hemos sumado a esto la cobertura del segundo tramo de la mega
causa, que ya estamos practicamente terminando, estan los alegatos finales, creemos

que la semana gue viene va a empezar la sentencia.

Estamos trabajando fuertemente por una iniciativa del Vicerector con el Espacio
de la Memoria, ex D; porgue eso se entrego el afio pasado, creo que fue una de las
ultimas cosas que hizo el ex Gobernador, pero sin ningun reforzamiento, no le dieron
mobiliario, ni internet, ni nada. Entonces, nosotros hemos hecho un proyecto y estamos
trabajando y hace poquito, quese cumplio un afio, se hizo un acto y ahi se hizo un video,
se ha hecho folleteria y la idea es que empiecen a ir colegios secundarios y también
facultades a visitar el espacio y se cuente la historia. Se estd escribiendo ademas el
memorial del D2.

Y para terminar, las précticas sociales educativas. Esto lo hemos trabajado desde
el inicio, practicamente porque es un tema muy complejo, “muy complejo”, con
unidades académicas y con la secretaria académica de cada facultad, con la Secretaria
de extension, con la Secretaria académica, obviamente tiene que ver con la ordenanza
siete, en parte hecha por el rea, mas alla que en gran parte, obviamente, se lo debe a la
parte académica, y la Resolucion 584, que declara de interés institucional las précticas

sociales educativas.

Hemos logrado identificar organizaciones sociales en donde se puedan hacer
practicas sociales educativas, y también la curruriculizacion, que lo mas complejo, esto
de que, esté dentro del plan de estudio de las carreras de la Universidad. Lo tenemos que
hacer, estamos en eso, hemos hecho alguna identificacion de puntos sensibles o criticos
en esto. Hemos estado en casi todas las facultades - la méas cercana que me acuerdo es
en tu facultad, estuvimos ayer o antes de ayer, no me acuerdo bien- como centro de

practica para las nuevas carreras de la técnicatura en educacion social. Y también,



obviamente, estamos participando de la catedra de practicas sociales educativas, de la
carrera sociologia de la facultad de ciencias politicas y sociales, y ya tenemos algunos
logros en esto de poder curriculizar la extension que tanto cuesta, parece en el pais,

porque esto es un problema nacional. Muchisimas gracias. (Aplausos)

Lic. Fernanda Bernabe — Muchas gracias. Nos vemos el proximo viernes y si
podemos empezar temprano, quizas podamos terminar con el almuerzo y no continuar

en la fiesta.

Asi que, si hacemos el esfuerzo de empezar temprano, si podemos empezar las
08:30 0 09:00 horas, quizas a las 14:00 6 14:30 horas, nos podamos retirar y no tener
que seguir después del almuerzo. Le encargamos a ustedes para que respetemos los

tiempos. Gracias.
Damos por finalizada la Jornada convocada para la fecha.

-Es la hora 16:30.



