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INFORMES EJE TEMATICO: EXTENSION
1- Informe presentado en la Asamblea 2019

De acuerdo a los datos relevados en dicho informe, pueden cuantificarse actividades
relativas a los dos tipos predominantes de extension: aquellas ligadas a proyectos
sociales entre los que se encuentran los principales proyectos coordinados desde el area
de Articulacion Social de la UNCUYO: Proyectos Mauricio Lopez; Proyectos Padre
Contreras y Programa de Inclusion Social e Igualdad de Oportunidades. Y por otro lado,
aquellas actividades de extension artistico-culturales, desarrolladas a través sus
organismos.

Para el primer tipo, se menciona que en el afio el 2017 la Universidad ejecutd proyectos
en forma conjunta con mas de 90 organizaciones sociales. De acuerdo a la tipologia de
organizaciones, el mayor porcentaje de estas actividades se han realizado con
asociaciones sociales y de tipo artistico-cultural. En una proporcion menor se destaca la
participacion de organizaciones relacionadas a pueblos originarios, organismos de
derechos humanos y bibliotecas populares. ' El principal claustro que participa en
dichos proyectos son estudiantes. En cuanto a su evolucion se observa una disminucion
entre 2014-2017 en la cantidad de participantes de dichos proyectos.

TABLA N°: Principales organizaciones que intervinieron en proyectos de extension segin
tipo. Afo 2017.

Radios comunitarias

Educacion

Organizaciones de pueblos originarios

Bibliotecas populares

Centros culturales
Centros de Salud

Cooperativas

Fundaciones
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Uniones Vecinales

—_
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Organizaciones artistico-culturales

-

Organismos de Derechos Humanos

W
S

Asociaciones Sociales
TOTAL 91

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion suministrada por el Area de
Articulacion Social.  Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion, Secretaria de Relaciones Institucionales, Asuntos
Legales, Administracion y Planificacion. UNCUYO. (2018)

! Ver detalle de las organizaciones que participan en dichos proyectos. Tabla 3 - Informe de seguimiento PE 2021. P4g. 61.
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GRAFICO N° : Participantes en proyectos de extension social segiin claustro. Aiio 2014-2017

®Docentes W Estudiantes  ® Egresados Personal de apoyo

2014 2015 2016 2017

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién suministrada por el Area de Articulacion
Social. Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién. Direcciéon de Politicas Publicas y
Planificacion, Secretaria de Relaciones Institucionales, Asuntos Legales, Administracion y
Planificaciéon. UNCUYO. (2018)

Respecto a las actividades de los organismos artisticos- culturales, entre 2015 y 2017 se
realizaron 2.183 funciones de organismos artisticos, incrementdndose un 165% las
presentaciones realizadas en la UNCUYO; entre los que se incluyen Ballet, Coro de
Cémara, Coro de Nifios y Jovenes, Coro Universitario, Elenco de Teatro, Orquesta
Sinfénica, Opera Studio y Cine. Ademas, en el periodo analizado, asistieron 249.047
espectadores a presentaciones artisticas de la UNCUYO, incrementandose un 23% el
numero de personas.

La CONEAU en su ultimo informe, llama la atencion sobre la definicion de extension
vigente en el estatuto, sefialando que responde a un paradigma que no es acorde a las
concepciones actuales, al lugar y a la jerarquia que ocupa la extension en la UNCUYO.
Si bien se destaca que este desfasaje no ha afectado la calidad ni la cantidad de la
produccion extensionista, recomiendan: normar en forma general los lineamientos
basicos, formatos y elementos de operacion de las actividades de Extension y adecuar
las definiciones de la funcion en la normativa vigente.

Por otra parte, destaca la larga tradicion cultural en la UNCUYO producto de un trabajo
sostenido en el tiempo través de sus multiples organismos. La defensa y desarrollo de
la cultura estd expresada en la documentacién histérica de UNCUYO, coherentemente
con la evolucion de la misma. La utilizacion de recursos econdomicos en la dimension
cultural estd expresada en los presupuestos como una prioridad de la UNCuyo en el
campo de la extension universitaria. Llama la atencion, sin embargo, que la relevancia
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que estas actividades tienen para la Universidad y la comunidad en general no se haya
traducido en su tratamiento en el TAl. Partiendo de considerar que la producciéon en
extension de la UNCUYO es vasta y variada y todas las unidades académicas
desarrollan este tipo de actividades, se desprende su segunda recomendacion orientada
a: promover un sistema de reconocimiento institucional y acreditacion de las actividades
de extension a docentes y estudiantes.

Por ultimo, se sefala la necesidad de una mayor clarificacion respecto a la
metodologia de seguimiento de la politica de extension, la cual de acuerdo a la
tipologia que se sigui6 en la Informe de Autoevaluacion Institucional (IAI), en la que se
consideraron como actividades de extensién cursos y capacitaciones de cursos
arancelados para estudiantes, graduados y publico en general dictadas en algunas
UUAA.

El concepto de Extension acordado por la Red Nacion de Extension del CIN a través del
Acuerdo Plenario N° 811/12, el Consejo Interuniversitario Nacional acordd una
definiciéon de la Funcion Extension: “Entendemos la extension como espacio de

’

cooperacion entre la universidad y otros actores de la sociedad de la que es parte.’

“Este ambito debe contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las personas y
esta vinculado a la finalidad social de la Educacion Superior: la democratizacion
social, la justicia social y el derecho a la educacion universal.”

“Se materializa a través de acciones concretas, con organizaciones sociales,
organizaciones gubernamentales y otras instituciones de la comunidad, desde
perspectivas preferentemente multi e interdisciplinarias.”

“Las acciones de extension deberdn desarrollarse desde un enfoque interactivo y
dialogico entre los conocimientos cientificos y necesidades de la comunidad que
participa.”

“La extension contribuye a la generacion y articulacion de nuevos conocimientos y
nuevas prdcticas sociales, integra las funciones de docencia e investigacion, debe
contribuir a la definicion de la agenda de investigacion y reflejarse en las practicas

’

curriculares.’

El desarrollo de esta extension en la UNCUYO es llevada a cabo a través de diversas
acciones como Proyectos sociales multiples, Practicas sociales educativas, Programas
de acompanamiento en las Organizaciones, Acciones en las Catedras, Instalacion de
Tecnologia y Fortalecimiento de las capacitaciones en los sectores vulnerables,
Instauracion de debates que traten las problemadticas socialmente relevantes,
coyunturales o estratégicas de la vida politica, econdmica y social de la region, el pais y
la provincia, con participacion de especialistas académicos, funcionarios de gobierno y
organizaciones sociales, Promocion del desarrollo Artistico-Cultural a través de
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Proyectos y eventos artisticos, como son Conciertos, Encuentros de musica, Muestras
de artes y disefio (ceramica, artes plasticas, etc.), Representacion de obras de teatro y
Eventos de danza. etc.

A su vez, entre las funciones de Extension se encuentra la Contribuciéon con las
Politicas Publicas de la Universidad a través de definicion, ejecucion y evaluacion de
politicas publicas en los tres niveles jurisdiccionales (municipal, provincial y nacional)
y la Contribucion al didlogo entre organizaciones a través de encuentros para
vincular el &mbito académico con las organizaciones sociales y de gobierno, espacios de
didlogo y asesoramiento.

Asi mismo, entre sus objetivos también se encuentra la Intervencién Comunitaria y
Desarrollo Local a través de una serie de acciones o influencias - sean éstas
planificadas o no planificadas - dirigidas a problemas manifestados dentro de los
sistemas y procesos sociales con incidencia en el bienestar psicologico y social de los
individuos y grupos sociales.

Por ultimo, se llevan a cabo la Promocion de los Derechos Humanos a través de
Acciones orientadas a crear condiciones de acceso y ejercicio de los derechos humanos
en su amplio alcance: Civiles. Politicos. Sociales. Economicos y Culturales. Y Servicios
a la Comunidad y Asistencia Técnica a través de servicios abiertos a la demanda
comunitaria de bajo costo o gratuitos y prestaciones especificas realizadas por pedido de
instituciones publicas y/o privadas.

Segiin la CONEAU incluir estos cursos arancelados de capacitacion o formacion
permanente de alumnos y graduados en la funcion extension pone en tension las propias
definiciones que sobre esta funcion realiza la Universidad al establecer como la
poblacion destinataria de la misma a “...sectores socialmente vulnerables, estudiantes
detenidos en unidades penitenciarias, organizaciones sociales e instituciones publicas
b b
miembros de organismos de derechos humanos y personas de la tercera edad”.

La principal estrategia indicativa contenida en el plan de accion de la CRES2018 sobre
la funcion extension en las IES, propone: “Promover programas con valor curricular que
fomenten la ampliacion de la extension universitaria y el compromiso social de los
distintos miembros de la comunidad académica de la educacién superior”.

Por ello, a continuacion se describiran los principales roles que tiene la Educacion
Superior frente a los diferentes cambios sociales segun lo especifica la Conferencia
Regional

Rol de la Educacion Superior de cara a los desafios sociales (CRES 2018)
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La responsabilidad social de las instituciones de educacion superior exige una
nueva relacion con la sociedad y postula una transformaciéon innovadora de la
educacion superior.

El enfoque limitado de proyeccion social y extension universitaria, que les
visualiza como apéndices de la funcién central de formacion estudiantil y
produccion de conocimientos, debe superarse cualitativamente e identificar el
compromiso social de la educacion superior consistentemente con las nuevas
realidades de la sociedad.

El compromiso social de la educacion superior se apoya en la promocion de una
educacion de calidad para todos. Implica fomentar la educacion para toda la
vida, considerando al estudiante como un aliado permanente de un proceso en el
que su conocimiento y sus competencias estan al servicio de la transformacion
social para el bien de todos, en especial de los sectores mas vulnerables.

La educacion superior esta llamada a revisar profundamente sus acciones, a fin
de orientar a la sociedad y asi contribuir a resolver los problemas crénicos que la
aquejan. Las instituciones de educacion superior deben comprometerse con los
grupos sociales que enfrentan diversas situaciones de vulnerabilidad, a través de
proyectos de inclusion, de combate a la pobreza, de innovacion y
emprendedurismo social, en pro de la justicia social. En tal contexto, la relacion
de las instituciones de educacion superior con la sociedad, enlazada con el bien
comun, subraya la necesidad de actuar con la totalidad de los actores
-instituciones o personas.

La responsabilidad social de la educacién superior supone desarrollar
compromisos territoriales y transformadores, bajo la perspectiva de una
comunidad académica expandida, en la que el egresado es un aliado y
transformador social. En ella, el conocimiento, la formacion y la accion se
imbrican para lograr un desarrollo verdaderamente justo y sostenible.

La formacion en las instituciones de educacién superior es un ejercicio
permanente de rehumanizacion.

Las instituciones de educacion superior deben vincularse con la sociedad para
crear y disefiar conjuntamente nuevos escenarios de generacion democratica de
conocimiento superando la vision disciplinaria y catedratica de la educacion.

Documentos complementarios (ODS, UNESCO, CIN, otros)

a. UNESCO
En un Informe de la UNESCO, intitulado “situacién Educativa de América
Latina y el Caribe: Hacia la Educacion de Calidad para el 20157, constituye
un gran avance en relacion a los documentos anteriores acerca de dicha
problematica. Destaca, al respecto, la propuesta de fortalecer la extension
universitaria, una de las dreas mas descuidadas por las instituciones publicas
de educacion de nuestro hemisferio. Al respecto se senala:
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“Un desafio que enfrentan los sistemas de educacion superior es conectarse
mejor y abrirse a sus propias sociedades. El tradicional compromiso con la
“extension” debe ser renovado (...) Es recomendable la integracion vertical
de instituciones publicas, asi como su especializacion y mejor vinculacion
con necesidades y oportunidades de las comunidades en que se insertan”.

b. ODS

La Agenda 2030 -a través de los 17 ODS-, es un conjunto indivisible de principios que
recuperan los tratados y acuerdos internacionales sobre DDHH. Constituyen una
herramienta de planificacion estratégica porque son universales, transformadores y
civilizatorios, en su condiciéon de Programa para “la gente, el planeta, la prosperidad, la
paz y las alianzas”. En este sentido, el lema de la Agenda “Nadie debe quedar atréas”,
centra la clave en “un mundo de respeto universal hacia la igualdad y la no
discriminacion” entre los paises y en el interior de estos y ratifican la responsabilidad de
todos los Estados de “respetar, proteger y promover los derechos humanos, sin
distincion”

Vincular el conocimiento y la accién universitaria a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible fortalece el compromiso y la responsabilidad sobre el cuidado sostenible de
nuestras comunidades. Desde esta perspectiva, es importante recordar que la Agenda
2030 es universal en sus tres dimensiones: Sostenibilidad ambiental; Desarrollo
econdmico y Sostenibilidad social. El principio de integralidad de la Agenda2030
interpela a las universidades de manera directa. Este caricter integral es uno de los
elementos que otorga el potencial de transformacion de los ODS y permite a las
universidades ser protagonistas en la construccion de una comunidad con desarrollo
sostenible e inclusivo, atendiendo a los principios democraticos de justicia, dignidad,
equidad e igualdad de las personas.

c. CIN

Después de muchos afos de reclamar este reconocimiento, a partir del intenso trabajo de
la Red Nacional de Extension Universitaria (REXUNI), se ha logrado que la Extension
Universitaria a partir del proximo afio 2021 cuente con una partida propia dentro del
presupuesto del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)”.

3- Sintesis de los principales documentos institucionales (Periodo antes y
después del PE)
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POLITICA DE EXTENSION

III Evaluacion Externa (2011)
Incorporar un Consejo Asesor en la
Secretaria de Desarrollo Institucional,
conformado  por las  autoridades
respectivas de las Unidades Académicas,
para que se pueda contar en esta
Secretaria con informacion directa sobre
la marcha de las acciones implementadas
y facilitar su seguimiento a nivel central.

Recomendaciones IV Evaluacion Externa
CONEAU (2018)

Normar en forma general los lineamientos
basicos, formatos y elementos de operacion de
las actividades de extension y adecuar las
definiciones de la funcion en la normativa
vigente.

Promover un sistema de reconocimiento

institucional y acreditacion de las actividades de

extension de docentes y alumnos extensionistas.

Las jornadas de innovacion abierta dejan planteadas una serie de lineamos sobre los
cuales la comunidad universitaria de la UNCUYO debe continuar deliberando respecto
a como responder a las preguntas propuestas no sélo en este informe sino también a lo
largo de todas y cada una de las exposiciones. De ahora en mas, resta seguir apostando
por la construccion colectiva, horizontal, interdisciplinaria y multifocal de la realidad
que la UNCUYO busca transformar desde su rol como institucién del conocimiento.

La jerarquizacion de la extension no puede transitar un camino separado al de las demaés
practicas o programas. En consecuencia, se deben fortalecer las dindmicas de
transferencia social ya existentes como asi también establecer nuevas por medio de
practicas y herramientas como las siguientes (Civelli, FING; Rodriguez, FCA; Naves,
FCA; Baziuk, FING; Mateos, IB; De la Reta, FCPyS; Itoiz, UNNOBA; Mazzocca,
FING):

Consolidar la interdisciplinariedad dentro de las actividades de
transferencia y extension social universitarias.

Alcanzar un mayor reconocimiento institucional de la funcion de
extension por medio de medidas tales como la jerarquizacion docente de
la extension y/o el reconocimiento académico de la funcion de extension.
Fortalecer la comunicacion horizontal con la Sociedad. En este sentido,
se debe apostar a la constitucion de una sinergia con distintas
instituciones y/o actores sociales que facilite la ejecucion y coordinacion
de diversos proyectos de extension.

Elevar el nivel de escrutinio que se tiene sobre los proyectos de
extension. Por ejemplo, por medio de la evaluacion de impacto de las
actividades de extension realizadas.

Mayor disponibilidad de fondos y recursos. En este sentido, se deben
continuar y fortalecer programas tales como Vuelta al pago o los
proyectos Mauricio Lopez.

Visibilizar, por medio de una mayor actividad de difusion, todas las
actividades de extension social realizadas por la universidad.
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e [ograr mayores instancias de capacitacion y preparacion del docente

para el territorio. En este sentido, también es de importancia la

incorporacion curricular estudiantil de la extension a través de propuestas

de formacion y/o capacitacion.

e Incorporacion de herramientas virtuales a los fines de ampliar el

territorio.

4- Sintesis de las principales debilidades y fortalezas

aspectos/ambitos

Debilidades Fortalezas

e Falta de Presupuesto e Enfasis en la inclusion social.

e Pandemia e Lapandemia como oportunidad

e Articulacion entre las distintas para insertarse e interactuar en una
areas y UU.AA. de la UNCUYO, nueva modalidad que otras
para abordar el mismo objeto, universidades ya venian
territorio, asunto, contexto de desarrollando.
forma integral entre las distintas e Trabajo y presencia en territorio
disciplinas e Vinculo logrado con las

e (Comunicacion interna organizaciones/comunidades a

e Desigualdades en acceso a través del trabajo sostenido.
tecnologias e Vinculo con los municipios para

e Poca extension al ser un area fortalecer las actividades y que
nueva (ITU) mas personas puedan participar.

e Poco acompafiamiento por parte
de los directivos. e Vinculos con la comunidad

e Mejorar la integracion de todas educativa de Rio Negro, alcance al
las miradas de la extension y 90% de las escuelas de Bariloche,
necesidad de definir claramente 20 localidades de la provincia,
qué es la extension para la docentes participantes de al menos
UNCUYO 15 provincias de Argentina,

e Falta de integracion en todos los articulacion con Univ. Uruguay

e Experiencia del equipo de trabajo
en la planificacion, organizacion y
realizacion de capacitaciones para
docentes de educacion primaria,
secundaria y alumnos de
educacion superior.
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e Innovacion en la continuidad del
contacto con los docentes
capacitados a través de su
coparticipacion en los talleres de
experimentos para chicos y
jovenes.

e Diferentes iniciativas de extension
por parte de distintos grupos del
Instituto Balseiro vinculados
también con investigadores del
Centro Atomico Bariloche.

e Hay sedes en diferentes zonas
territoriales (ITU)

e La pandemia puso un poco de
freno en el area de extension para
seguir creciendo (ITU)

Finalmente, en las estrategias y desafios se encuentran:

Tener articulacion con otras unidades académicas

Generacion de base de datos sobre organizaciones, espacios y proyectos
accesible para todas las facultades, para la generacion de proyectos articulados
conjuntos.

En esa misma plataforma accesible a todos podria sumarse una pestafa de
convocatorias internas y externas para fomentar la participacion y la
comunicacion entre las distintas UUAA. También se puede agregar en esa base
de datos informacion de contacto de estos organismos. Quizas podria haber una
persona encargada de sugerir el contacto entre los proyectos generados y las
instituciones vinculadas con dicha base.

Mayor integracion de la extension a la actividad de la universidad
Accesibilidad para las comunidades minoritarias

Formas de comunicar

Digitalizacion de contenidos de calidad

Debemos promover la cultura desde los primeros afios con una intervencion en
los niveles de educacion inicial con nuestros estudiantes mayor compromiso con
la sociedad

Trabajar con procesos, con equipos interdisciplinarios.

A modo de conclusion, y teniendo en cuenta el mensaje de la CRES 2018 “de cara a los

desafios sociales que enfrenta la region, la educacion debe construir su calidad y

universalidad en el servicio a la comunidad local, en miras al desarrollo humano de

cada entorno, articulando tradicion e innovacion de punta, congregando la pluralidad

de competencias, habilidades y conocimientos que las personas construyen, en la

convergencia de la actividad especializada, la vida cotidiana, las sabidurias populares

11
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y una auténtica inteligencia ética y estética en armonia territorial mds alla de cualquier
impacto”.
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