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La pandemia agudizd los problemas crdénicos

THE IMPACT OF oy Q
COVID-19 ON 4 &&};}'
EDUCATION AT
INSIGHTS FROM | '!ﬁ

EDUCATION AT A
GLANCE 2020

Andreas Schleicher

Inequidad y acceso a TIC

Financiamiento
Innovacion de los modelos educativos

Nuevos esquemas de gobernanza

Fuente: OCDE (2020)


https://www.oecd.org/education/the-impact-of-covid-19-on-education-insights-education-at-a-glance-2020.pdf

El Reto principal es regresar a las aulas
Covid 19: Enfermedad endémica

The great inflation debate

The Is China committing genocide? waiting game

E - EEEEET e Covid-19, when will widespread vaccination coverage be achieved? [EICEIZ [Late 2022 from early 2023
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How well will vaccines work? l,,
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Disrupcioén online

¢Para todxs? Algunas reflexiones:

La educacion online
permitio la continuidad del
Las escuelas y los sistema, pero también mostro
centros universitarios las desigualdades

son igualadores sociales

Distintas condiciones:

Vinculo humano: A
Importancia de las °
interacciones °

o

espontaneas

Fuente. UNESCO. 2020.

Capital cultural
Acceso a tecnologia
Espacios adecuados
Autogestion


https://es.unesco.org/news/surgen-alarmantes-brechas-digitales-aprendizaje-distancia

Inequidad y brecha digital

Hogares con computadora Hogares con internet

82,9%

60,9%
44,3% 56,4%

México Argentina México Argentina

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (2021) https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel3-Tema-4-
26#:~:text=En%20@el%20cuarto%20trimestre%20de%202019%2C%20se %20registr%C3%

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica (2021). https://www.inegi.org.mx/temas/ticshogares

%20que%20el,de%20cada%20100%20utilizan%20internet.



https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel3-Tema-4-26#:~:text=En el cuarto trimestre de 2019, se registr%C3%B3 que el,de cada 100 utilizan internet
https://www.inegi.org.mx/temas/ticshogares/

Impacto de la educacion en linea en los estudiantes durante la
pandemia (UdeG)

La modalidad en linea La modalidad en linea Sin condiciones minimas para
generd mayor estrés afectd su avance académico  poder concentrarse (silencio,
privacidad)

La mayor parte de las y los
estudiantes ya quieren volver a las
aulasy a los campus

Fuente. UdeG. 2020. Encuesta a Estudiantes Calendario 2020A



Modelos de financiamiento en crisis:
Estatal y de Mercado

The
Economist

Unc
Briefing

Covid-19 could push some
universities over the brink

Higher education was in trouble even before the pandemic

s

o Ciisling Spand

Fuente:
The Economist. (2020)
The Economist. (2020)

I Institute for

Fiscal Studies

Will universities need a bailout to survive the
COVID-19 crisis?

IFS Briefing Mote BMN300D

Elaine Drayton
Ben Waltmann

MNuffield
Foundation



https://www.economist.com/leaders/2020/08/08/covid-19-will-be-painful-for-universities-but-also-bring-change
https://www.economist.com/briefing/2020/08/08/covid-19-could-push-some-universities-over-the-brink

Temas urgentes segun rectorxs

Inscripcién de otofio o verano
Viabilidad financiera a largo plazo
Mantener un entorno éptimo de aprendizaje..
Despido de profesores y / o personal
Salud mental de las estuciantes
Viabilidad financiera a corto plazo
Ayuda de emergenaa para estudiantes
Posibilidad de recaudar fondos en este..
Salud mental de la facultad y el personal
Insegundad en alimentacién y vivienda
Matricula de estudiantes internacionales
Cambios en la gestion a nivel directivo

Dar respuesta a organos de gobierno

Otros
n=192

Fuentes: American Council on Education



https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Senior-Leaders/College-and-University-Presidents-Respond-to-COVID-19-April-2020.aspx

Modelo educativo en Siglo XXI:
Flexibilidad y adaptabilidad

Aprendizaje Aprendizaje Aprendizaje a lo
Omnicanal Modular largo de la vida

il o

Mnultiples medios para Micro-credenciales, Aprender, desaprender,
transmitir titulaciones progresivas reaprender
conocimiento

Fuente:. Agarwal. (2018).


https://studyportals.com/blog/digital-transformation-higher-education/

Habilidades necesarias antes del COVID-19

Disponibilidad de ser flexible, agil y adaptable al cambio
Habilidades de manejo del tiempo y para priorizar
Habilidad para trabajar efectivamente en ambientes de equipos

Habilidades de comunicacion en contextos de negocios

Habilidades
conductuales y
comunicacionales

Habilidades analiticas y “sentido” para los negocios
Capacidades técnicas para STEM

Capacidades de innovacion y creatividad Habilidades técnicas
Habilidades basicas de computo y aplicaciones
Etica e integridad

Dominio de una lengua extranjera
Capacidades fundamentales de lectura, escritura y aritmética

Habilidades especificas de la ocupacion o la industria

Fuente: IBM Institute for Business Value. “The Enterprise guide to closing the skills gap strategies for building and maintaining a skilled workforce”. IBM Corporation, 2019.




Futuro del trabajo post-Covidig

Se espera un aumento en la creaciéon de empleos con salarios altos (atencién médica y dreas STEM), y una
disminucidn en la creacién de empleos con salarios bajos y medios (servicio al cliente, hoteleria y servicios
alimenticios).

Time spent using skills in each skill category by wage quintile in the United States
%

LOS tra baja d Ores || Physical and manual skills M Basic cognitive skills [ Higher cognitive skills Social and emotional skills [l Technological skills
requeriran mayores ,
raildades : .

sociales,
emocionales y
tecnoldgicas, para
poder ocupar
puestos con salarios
altos.

Lowest wage quintile Highest wage quintile

Fuente: https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19#



Entirely,
Mostly Online

Taotal | 5%  48% |

:Como serda el modelo de la ES en cinco anos?

Ent:relyn‘
Mostly In-Person

22% L 1 |

Saudi Arabia
India

South Africa
Malaysia
Australia

12% I -
21% I .
14% 3|

10% =i 49% piensa que el

1T% 4 |

italy
Canada
Brazil
CGermany
Turkey
France

Great Britain
MNetherlands
United States
Belgium

T mejor modelo para
1M1% e

0% i el aprendizaje

I F

21% - universitario es el
hibrido.

Singapore
Poland
Hong Kong
Spain
Hungary
Swaden
Mexico
Russia
China

Argentina (4% 10%

Feru ¥ W

Japan %  11% |
South Korea FEETTEE

Chile 9% I

m Entirely online = Mosty online

Fuente. WEF. (Nov, 2020).

38%
41%

51%
50%

3%

63%

Encuesta aplicada en 29 paises
45% , . .
20% m———— por el Foro Econémico Mundial

40%

60%

49%
64%:

About as much onling &s in-person

1% T -
42%, i 7% (n 27’000)

34% Ly 39%
18% 10% e

Mostly in-person = Entirely in-person



https://www.weforum.org/agenda/2020/11/higher-education-online-change-cost-covid-19?utm_source=twitter&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Education,+Gender+and+Work&utm_content=28/11/2020+16:30

Tecnologia y Ensefnanza

Combinar el aprendizaje high-tech (adaptativo) y el high-touch (activo).

Aprendizaje activo aw - -
en clase Evaluate

- - —
__t—_:f/\ &

Analyze

Apply

e ___ W | [PPtD
Aprendizaje adaptativo 4 Understand CLLASSROOM

antes de clase

Taxonomiade Bloom

Fuente: Johnson, D. (2020). Webinar: Aprendizaje Adaptativo. La Experiencia de ASU. Arizona State University.



Aprendizaje activo
e hibrido

Rol docente Rol estudiante

Gestor de la atencion Gestor de la abundancia de informacién/

multitarea e hiperconexion
Innovar y adaptarse a las necesidades de

los estudiantes Apertura para trabajar grupalmente
Construccion colectiva del conocimiento Rol activo en su procesos de aprendizaje
Uso de las TICs para aprendizaje activo Alfabetizacion digital
Crear un ambiente de aprendizaje a la Pensamiento critico, creatividad y solucion
vez inclusivo y desafiante de problemas

Fuente. Martin-Garcia, A. V. (Ed.). (2020). Blended Learning: Convergence between Technology and Pedagogy (Vol. 126). Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-45781-5



El cambio es irreversible

¢Disruptivo o incremental?



¢En qué medida estas de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre los
retos que enfrenta tu universidad posterior a' esta experiencia?

\I

La universidad
La universidad debe La universidad enfrenta el reto de  La universidad debe
transitar a modelos enfrenta el reto de ser mejorar las priorizar la educacion
mas flexibles mas inclusiva condiciones de la presencial
modalidad virtual

m Series1 0.9 0.85 119 0.81




A partir de tu experiencia en los ultimos meses, écual consideras que
en un futuro, en condiciones normales, debera ser el porcentaje de
actividades en linea en las materias que impartes? Expresar escala de
0a 100 * 1.-Dependencia de la Red Universit

Ciencias Educacién  Ingenieria
Socialesy , y
Aministra Humanida Tecnologi

tivas des y Arte a

Ciencias Ciencias Ciencias
Agropecu Naturales dela
arias y Exactas salud

Multidisci
plinaria




¢Innovaciones disruptivas o incrementales?
Centro y periferia

—

Cambios estructurales y disruptivos

Polos de desarrollo ) Creacion de nuevos mercados

Desplazamiento de grados y titulos
PUEde por nano y micro-credenciales

anticiparse

e

_—

Conservacion, con innovacion
modesta
Sur Global

Financiamiento publico dominante

Resistencia juridica y organizacional

—

Fuente:. Brunner. (2021, en prensa). Educacién superior 2050: Innovaciones disruptivas y adaptaciones incrementales



¢Qué pasara con las universidades?

Las universidades de élite (world class universities) ;(Modelo GAFA?

et UNIVERSITY OF , P
‘= OXFORD u I-I-I Acentuaran sus caracteristicas

Selectivas en el ingreso
Abundancia de recursos

C t | talent ¢Masificacién de bajo costo?
oncentran el talento

¢Democratizacion del acceso? (online)
Gobernanza estable ¢Distopia corporativa?

Graduados de alto nivel
Investigacion de punta

Fuente: Salmi J (2009) The Challenge of Establishing World-class Universities. World Bank, Washington, D.C

Intelligencer (2020). The Coming Disruption: Scott Galloway predicts a handful of elite cyborg universities will soon monopolize higher education.


https://nymag.com/intelligencer/2020/05/scott-galloway-future-of-college.html

¢Qué pasara con las universidades?

Macro-universidades en América Latina

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Matricula masiva

Dependencia financiera del estado
Gobernanza compleja

Balancean vocacién de
investigacion y docencia
Estabilidad politica

Por sus caracteristicas estructurales:

-

Tiendenala estabilidad

- 4

v

reproduccion



¢Qué pasara con las universidades?

Universidades medianas y pequenas, prestigio medio

PRIVADA

Dedicacion a la docencia

Escasa o nula investigacion
Dependencia financiera de la matricula
Menor oferta académica

Légica de mercado

¢Fusiones o desapariciones?




El desafio: Gestion de la incertidumbre

Demostrar de mejor manera el valor publico y social de la
universidad.

Reducir dependencia del gobierno federal y del subsidio
publico.

Apostar mas por los programas cortos y la educacion
continua.

Trabajo en redes y consorcios universitarios

Mas que cambios disruptivos, invertir en la innovacioén
sistematica.



Muchas gracias

u@carlosivanmoren
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