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Centro de Excelencia Jean Monnet, Universidad de Bologna, representacion en Buenos Aires
Europe Direct Punto Europadi Forli, Universidad de Bologna, campus de Forli

LEARNING BY DOING: ENTENDER EUROPA Y PROYECTAR CON EUROPA

Directora: Susana Czar de Zalduendo
Coordinadora académica: Lorenza Sebesta

Presentacion

El curso de especializacion se desarrollara de modo intensivo y estara orientado al disefio y gestion
de proyectos europeos. En particular, nos dedicaremos a los proyectos relativos al Programa Jean
Monnet, una accidn de la Unién Europea nacida hace veinte afios con el objetivo de ampliar y
profundizar €l conocimiento de laintegracion europea.

El programa Jean Monnet serala ocasién para estudiar las acciones de la Union Europea
desde un punto de vista no ortodoxo: en lugar de andlizar lanaturalezay el trabgjo de sus
instituciones, nos concentraremos en describir como, en la practica, las competenciasjuridicas de
la Union Europea se transforman en politicas y éstas, a su vez, dan lugar a acciones descentralizadas
através de los programas de financiamiento y ala € ecucién de proyectos concretos en |os estados
miembrosy en |os terceros paises.

Paraello, € curso ofrecerd una sintesis del modelo de funcionamiento de la UE, de como
sus politicas se materializan en proyectos concebidos a nivel central y gjecutados através de un
complejo proceso de asignacién de fondos, del cual |os programas de financiamiento son parte
integrante. Abordara luego, a partir de una descripcion sintética, dos de |os programas rel acionados
alainvestigacion cientificay alaeducacion, el Programa de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico y e Programa de Aprendizaje Permanente. El curso hara hincapié en sus origenesy
desarrollo através de los afios, fundamentos politicos relevantes, objetivos, 16gicas internas,
accionesy programas que ejemplifican sus propdsitos para concentrarse, finalmente, en las técnicas
especificas requeridas para concebir y escribir un “buen” proyecto Jean Monnet.

El curso contara con la presencia de Giuliana Laschi, profesora Jean Monnet de la
Universidad de Bologna, campus de Forli, y presidente de Punto Europa de dicho campus, que tiene
estrechos vinculos con el Centro de Excelencia Jean Monnet de la sede Buenos Aires desde sus
comienzos; y de Fabio Casini, coordinador de Punto Europa de la Universidad de Bologna, campus
de Forli, especialista en disefio de proyectos europeos. Giuliana Laschi y Fabio Casini dictarén sus
clases en italiano. Estarédn acompafiados por un asistente que, en caso de ser necesario, podra
ofrrecer apoyo.

Carga horariatotal del curso: 32 horas
Fecha: desde el dialunes 13 de agosto a diajueves 16 de agosto de 2012
Modalidad de cursada: 8 horas diarias

Destinatarios del curso

-encargados de los programas internacionales en universidades y centros de investigacion
-funcionarios en organismos internacionalesy ONGs

-publico en general con interés en profundizar aspectos conocimientos sobre el proceso de policy-
making de la UE y aquellos con interés en un primer acercamiento a las técnicas de disefio de
proyectos.



Las solicitudes de inscripcion se recibiran a partir del 2 dejulio. Enviar un email a
puntoeuropa@unibo.edu.ar indicando nombre, apellido, institucién y un curriculum vitae.

Se otorgard un "Certificado de Asistencia’ a quienes hayan cumplido con los requisitos horarios
(80%).

El valor total del curso es de $300, a ser abonados al momento de lainscripcion.

V acantes limitadas.



Temarioy cronograma
Lunes 13 de agosto 2012
9.00-13.00

Introduccidn, a cargo de las profesoras Susana Czar de Zalduendo y L orenza Sebesta. Presentacion
de los docentes y alumnos.

La Union Europea como sistema politico original
por Lorenza Sebesta

- Ladindmicatriangular de la politica de la Unién Europea: instituciones-politicas-
sociedades

- LaUnion Europea (UE): un work in progress. Ampliaciones territoriales y de competencias

- Laestratificacion geol 6gica de los tratados

14.00-18.00

LaUnién Europeay sus ciudadanos
por Giuliana Laschi

- Laparticipacion ciudadana en el proceso de integracion (¢ ciudadania activa’)
- Delacentralizacion alaregionalizacion
- Los proyectos europeos como intentos de construccién de | as politicas desde abajo

Martes 14 de agosto

9.00-13.00
por Fabio Casini

L as convaocatorias como estrategia de policy-making
Introduccion al disefio de proyectos en el ambito de la Union Europea
- El campo de aplicacion de los proyectos europeos
- Dénde encontrar informaciones sobre las convocatorias europeas
Ejercicio préactico: Encontrar convocatorias
Delapoaliticaa financiamiento
- El origen del financiamiento: desde la estrategia politica alos fondos
- Financiacion directa e indirecta
Ejercicio préctico: andlisis de una convocatoria

14.00-18.00
por Fabio Casini

Técnicas de disefio de proyectos (parte |)
- Definicién del ciclo de gestion de proyecto (PCM ) vy sus fases



- Instrumentos para la formulacion, planificacidn, gecucién, monitoreo y control de
proyectos
Ejercicio practico: analysisSWOT, Work Breakdown Structure (WBS), GANTT chart

Miércoles 15 de agosto

9.00-13.00
por Fabio Casini

Técnicas de disefio de proyectos (parte I1)

El Marco 6gico aplicado ala gestion de proyectos europeos
- ElI' marco l8gico como instrumento de disefio de proyecto
- Aplicacion del logframe en el @mbito de disefio de proyecto
- Leery evauar unamatriz |0gica

Ejercicio préctico: Desarrollar un marco légico

14.00-18.00
por Fabio Casini y ValeriaLa Spina

Ejemplos de programas que respaldan las politicas de investigacion y de educacién: el Programa de
Investigacion y Desarrollo Tecnol 6gico, con particular referencia alas acciones Marie Curiey €
Programa de Aprendizaje Permanente, con particular referencia a programa Jean Monnet.
Origenesy desarrollo en el curso de los afios, fundamentos politicos relevantes, objetivos,
|6gicas internas, accionesy programas que ejemplifican sus propositos. Nuevas
perspectivas en el campo de la educacion después del 2014: Erasmus for all.

Jueves 16 de agosto

9.00-13.00
por Fabio Casini

Delateoriaalapréctica: llenar un formulario de la accion Jean Monnet (gjercicio practico en
grupos)

14.00-18.00
por Fabio Casini

Disefio presupuestario y rendicién contable
- Estimacion presupuestaria
- Mecanismos de rendicion contable

- Principios basicos de rendicion y € rol de laauditoria
Ejercicio préctico: Disefiar el presupuesto del proyecto de un programa, g emplo: “Jean
Monnet”



