PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO 2021
VISION

Una Universidad Nacional que ejerce su autonomia con responsabilidad
social, comprometida con la educaciéon como bien publico y gratuito, como
derecho humano y como obligacion del Estado y que desarrolla sus

funciones sustantivas con inclusidn, pertinencia y excelencia.

Una institucién que, en el ejercicio integrado de la docencia, la investigacion,
la vinculacién y la extension, articulando saberes y disciplinas; se involucra
con la sociedad en el logro del bien comun, en la construccién de ciudadania
y en el desarrollo socialmente justo, ambientalmente sostenible y
territorialmente equilibrado del pueblo argentino, en un contexto de
integracion regional latinoamericana y caribefia, en el marco de los procesos

de internacionalizacién de la educacién superior.
MISION

La Universidad Nacional de Cuyo es una institucion de Educacién Superior
que, en el marco de la integracion local, nacional, latinoamericana y
caribefia, e internacional, tiene como mision la construccion de ciudadania y
la formacién integral de artistas, docentes, cientificos, profesionales,
tecnologos y técnicos para una sociedad justa. Produce, desarrolla, transfiere
e intercambia conocimientos, practicas y tecnologias acordes con las
demandas y necesidades sociales, con las politicas publicas nacionales y

regionales y con el propio avance cientifico.

Asume la educacién como bien publico y gratuito, como derecho
humano y como obligacion del Estado y desarrolla politicas con principios
de calidad y pertinencia, que fortalecen la inclusién social, la igualdad de
oportunidades, la integracion en la diversidad y el respeto por las
identidades culturales, en el ejercicio pleno de principios y valores

democraticos.



OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comun y a la
ciudadania plena en los dmbitos local, nacional y regional, atendiendo con
pertinencia necesidades y demandas sociales, considerando los planes
estratégicos provinciales y nacionales y articulando los saberes y practicas
con una clara orientacién interdisciplinar, en un marco de responsabilidad

institucional.
LINEAS ESTRATEGICAS

1.1 Fortalecimiento de mecanismos institucionales, plurales vy
participativos, orientados a identificar y abordar las demandas y
necesidades sociales.

1.2 Formulacién de una politica integral de desarrollo territorial de la
UNCUYO que atienda a otorgar igualdad de oportunidades a todas las
comunidades; que incluya las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension e incorpore la estructura académica, de apoyo, de
gestion y de servicios necesaria.

1.3 Estimulo y apoyo a la investigaciéon, producciéon y divulgacion
cientificas, tecnoldgicas y artisticas, orientadas a problematicas sociales y/o
cientificamente relevantes, potenciando su calidad y pertinencia.

1.4  Creacion y fortalecimiento de sistemas de vinculacion efectiva con
actores publicos y privados con la activa participacion de docentes,
estudiantes, graduados y personal de apoyo académico.

1.5 Promocion de iniciativas integrales de formacion, [+D+i, extensidn,
vinculacion y transferencia en problematicas regionales estratégicas y areas
de vacancia socialmente relevantes.

1.6 Desarrollo de capacidades para participar como actor relevante en la
comunicacion publica, divulgacién cientifica, tecnoldgica, cultural y
educativa.

1.7  Fomento y fortalecimiento de la participacién de la Universidad en la

definicién, implementacion y evaluacion de politicas publicas.



1.8  Fortalecimiento de la participaciéon activa de la UNCUYO en los
procesos de integracién de la educacién superior a nivel nacional,
latinoamericano y caribefo e internacional.

1.9 Desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la educacién en todos

sus niveles y modalidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Responder a la creciente demanda de educacion superior en todos sus
niveles, asegurando gratuidad e inclusién con calidad y pertinencia, y

promoviendo una formacién integral y de excelencia.
LINEAS ESTRATEGICAS

2.1 Desarrollo de mecanismos permanentes para eliminar las brechas
sociales, culturales y educativas de los estudiantes preuniversitarios y
universitarios.

2.2 Fortalecimiento de las politicas de ingreso, permanencia y egreso de
los estudiantes.

2.3 Actualizaciéon y ampliacion de la oferta académica con criterios de
pertinencia, a partir de las demandas y necesidades sociales, incorporando
nuevas disciplinas y campos de aplicacion, modalidades, sedes, ciclos y
mecanismos de articulacion con otras instituciones de educacion superior.
2.4 Ampliar la oferta de posgrado, propia y conjunta con otras
universidades, articulada con la docencia de grado, la investigacion, la
vinculacion y la extension, tendiendo a la gratuidad en posgrados
académicos.

2.5 Desarrollo de un modelo académico que contemple ciclos generales
de conocimientos basicos, articulaciones verticales y horizontales, planes de
estudio, sistema de créditos y movilidad académica.

2.6 Promociéon de reformas curriculares que incorporen nuevos

conocimientos, amplien e integren los espacios de ensefianza y aprendizaje,



fortalezcan el compromiso social y los valores ciudadanos, atiendan a la
formacién integral del estudiante (desarrollo de competencias lingiiisticas,
conocimiento de idiomas, practicas artisticas, culturales y deportivas y uso
de tecnologias de informacidn y las comunicaciones).

2.7  Revision y actualizacion de los modelos pedagoégicos sobre la base de
procesos de investigacién educativa.

2.8  Promocion de la formacién docente continua.

2.9 Desarrollo de un modelo de carrera docente.

2.10 Desarrollo y fortalecimiento de los programas de becas y de los
servicios de bienestar universitario (comedor, salud, jardines maternales,
residencias, deporte y recreacidn).

2.11 Promocién de la inclusién social y educativa de la comunidad
universitaria: atencién de problematicas sociales (familiares e individuales),
mejora de la accesibilidad, lucha contra la discriminacion y prevencion de la
violencia.

2.12 Fortalecimiento y diversificacion de la modalidad de educacién a
distancia y promocion del uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon en los procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto en los

ambitos educativos presenciales como virtuales.
OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Propiciar la innovacién en la gestién politica, institucional, académica,
administrativa, informacional y comunicacional que contemple los cambios
y continuidades necesarios para acompafiar las transformaciones que se

propone la UNCUYO.
LINEAS ESTRATEGICAS

3.1 Institucionalizacién de criterios y métodos para la creaciéon y
actualizacién de carreras de pregrado, grado y posgrado, asi como para la

priorizacidn de lineas de investigacion y extension.



3.2  Fortalecimiento de la vinculacién y articulaciéon con organismos de
ciencia y técnica nacionales, latinoamericanos y caribefios e internacionales.
3.3 Reformulacién de mecanismos institucionales y organizacionales que
flexibilicen el régimen de cursado, contemplando diversas realidades de los
estudiantes

3.4 Profundizacion de los procesos y mecanismos de planificacion,
seguimiento y evaluacion de la gestion institucional orientados a conocer el
impacto de las politicas universitarias para posteriores y eficaces
intervenciones.

3.5 Uso intensivo de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién y
del Sistema Informatico Universitario, para la gestiéon institucional de la
Universidad en todas sus funciones.

3.6 Promocidn de instancias eficaces de articulacién horizontal y vertical,
entre las Unidades Académicas entre si y con el Rectorado.

3.7 Generacién de un modelo de comunicacién publica que promueva el
dialogo de saberes entre actores diversos.

3.8  Gestion del cambio institucional y reformas estatutarias que expresen
la visién, mision, objetivos y lineas estratégicas de la Universidad.

3.9 Desarrollo de la infraestructura edilicia, tecnolégica y de servicios, e
incorporacion de docentes, personal de apoyo académico y de gestion,
acorde a las demandas de las actividades académicas y de gestion
institucional.

3.10 Disefio e implementacién de una politica integral de salud y deporte
universitario con un abordaje sistémico que articule actores y espacios.

3.11 Establecer politicas y acciones para una adecuada preservacion,
conservacion, organizacion, administracién, puesta en valor y
comunicacion del patrimonio cultural, natural, cientifico e histérico de la

UNCUYO.



