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Plan estratégico
2021

El reto de definir el rumbo de nuestra Univer-
sidad para la préxima década, se enmarcé en
las profundas transformaciones sociales, eco-
némicas, politicas y culturales que atraviesan
las sociedades contemporaneas, se encuadrd
en los desafios que plantea la complejidad de
las problemdticas actuales y en las tendencias
y escenarios futuros de la Educacién Superior.

En este sentido, el Plan Estratégico 2021 se
convirtié en la oportunidad de “personalizar” la
UNCuyo, al definir los trazos y el perfil institu-
cional en el aqui'y ahora, pero con una mirada
responsable respecto del futuro y enmarcada
en los siguientes ejes sustantivos:

« institucionalizacion del proceso de planifica-
cion, sequimiento y evaluacion,

« identificacion con el paradigma de pertinen-
cia social de la Educacion Superior y de la
universidad en particular,

 participacién y compromiso de los actores
institucionales y de la comunidad universi-
taria,

« definicidn participativa de la vision y misién
de nuestra Universidad.

Institucionalizacién de los procesos de
planificacion, seguimiento y evaluacién

La elaboracion del Plan Estratégico 2021 estu-
vo relacionada intimamente con el proceso de
planificacion y evaluacién que viene sostenien-
do nuestra Universidad desde principios de Ia
década del "g9o. Proceso que ha manifestado
diferentes niveles de apropiacion por parte de
la comunidad universitaria y distintos niveles
de arraigo en los espacios de gestion.

Hay que recordar que la UNCuyo fue una de
las instituciones pioneras a nivel nacional en
incorporar dispositivos institucionales de eva-
luacion y también es una de las dos Univer-
sidades Nacionales junto con la Universidad
Nacional del Sur, que ha realizado su tercera
evaluacion institucional.
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La identificacion con el paradigma de
pertinencia social de la Educacién
Superior y de la universidad en particular

La Universidad Nacional de Cuyo, ejercien-
do su autonomia con responsabilidad social,
elaboré durante el 2012 su Plan Estratégico,
que estuvo orientado por los desafios identi-
ficados en la Tercera Evaluacién Institucional,
pero fundamentalmente, estuvo guiado por
el nuevo paradigma de pertinencia social de
la Educacion Superior. Es decir, el papel de la
UNCuyo se recred desde propuestas que per-
siguen aportar a un proyecto colectivo gesta-
do a partir del nuevo vinculo entre lo politico,
lo educativo y lo social que ha tenido lugar en
nuestro pais desde hace algunos afios.

En este sentido, se trabajé durante todo el pro-
ceso de elaboracion del PE2021 con los siguien-
tes componentes estratégicos: 1) inclusion, 2)
aporte enfocado al desarrollo regional y nacio-
naly, 3) innovacion en la gestion integral.

Inclusion

El primer componente, denominado inclusion
estd enmarcado en la agenda de la UNCuyo
concordante con la agenda educativa nacio-
nal, que tiene entre sus objetivos revalorizar
la educacion publica y profundizar el impacto
social de las politicas de inclusion educativa.

El desafio primordial sobre el que debe seguir
trabajando la Universidad Nacional de Cuyo es
el de desarrollar una politica de inclusion, cali-
dad y pertinencia para la Educacion Superior,
en un contexto nacional sinérgico.

Es claro que la educacién, como expresion
transversal de una comunidad, es la actividad
por excelencia desde la cual pueden desarro-
llarse todo tipo de acciones tendientes a la
inclusion social y a la disminucién de las des-
igualdades sociales.

Aporte enfocado al desarrollo
regional y nacional

El componente estratégico referido al aporte
enfocado al desarrollo regional y nacional sur-
gi6 a partir de la lectura de la compleja situa-
cion social provincial y nacional actual, sumada
a la potencialidad que ofrece la recuperacion
de una posicién activa del Estado como pro-
motor y garante de la ampliacién de derechos
humanos, en especial de los econémicos, so-
ciales y culturales desde el 2003 en adelante.
En este marco, la UNCuyo intentard consoli-
darse como un actor relevante para contribuir
a la promocion del desarrollo de la comunidad
local y nacional y a la solucién de problemdti-
cas estratégicas.

Innovacién en la gestién integral

Se entiende que para consolidar la direccién de
los dos primeros componentes, es decir, inclu-
sion y aporte enfocado al desarrollo regional y
nacional, es necesario problematizar sobre el
marco normativo institucional actual, y funda-
mentalmente, lograr que éste se defina por un
nuevo paradigma de gestion integral.
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Es preciso comprender a la gestion universi-
taria como un complejo de précticas que in-
cluye no solo a las funciones administrativas
(captacion, orientacion vy utilizacién de los
recursos necesarios para el cumplimiento de
fines organizacionales), sino también la direc-
cionalidad politico-institucional, lo que implica
la construccién de la misién de la gestion, la
fijacion de la orientacion estratégica vy la defi-
nicién de estandares de calidad, planificacion,
seguimiento y evaluacion de la ejecucion de
acciones.

Las innovaciones en gestion implican oportu-
nidades de cambio que no requieren dema-
siados recursos econdmicos. Se necesitan es-
fuerzos en cambiar estructuras mentales que
permitan pensar alternativas de renovacion or-
ganizacional instalando narrativas diferentes.
Se trata de una tarea dificil, que requiere tiem-
po y fundamentalmente, la participacion de la
mayor cantidad de actores institucionales.

La participacion y el compromiso de los
actores institucionales y de la comunidad
universitaria en general

En términos de participacion, la planificacion
estratégica se concibe como un proceso co-
lectivo, esencialmente politico en tanto he-
rramienta para el cambio, y de generacion de
acuerdos. El objetivo de la planificacion es la
identificacion y apropiacion de los ejes estraté-
gicos de la institucion en una escala de tiempo
y espacio, que torne posibles los objetivos y
metas, con su correspondiente seguimiento y
evaluacion, que deben retroalimentar el proce-
so de planificacién en forma permanente.

Es decir que, su sustentabilidad estd dada, pri-
mordialmente, por la participacién y compro-
miso de los actores institucionales implicados
en el mismo.

El particular proceso participativo llevado ade-
lante por nuestra Universidad develd una serie
de desafios institucionales. Por un lado, la posi-
bilidad de revertir el actual modelo dicotémico
que existe entre las funciones de gestion y las
funciones académicas, a través del didlogo res-
petuoso entre distintos saberes.

Durante el 2012, la formulacién del PE2021 se
desarrollé a partir de la participaciéon de los
6rganos de gobierno que establece el Estatu-
to Universitario: Consejo Superior y Consejos
Directivos. En este sentido, se cre6 el “Con-
sejo Asesor del Plan Estratégico 2012” (Res.
240/2012 CS) con la funcién de validar los
aspectos metodoldgicos y de contenido en el
desarrollo de proceso de planificacion.

Ademds, se convoco a toda la comunidad uni-
versitaria, a través de diversas instancias de
participacion, con la finalidad de contribuir al
fortalecimiento institucional de nuestra Uni-
versidad.
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Las principales instancias de formulacion del
PE 2021 fueron:

» elaboracién de la informacion base para
las instancias participativas, a partir del
desarrollo del marco situacional relevante
del entorno e interno de la UNCuyo,

« realizacion de consultas a la comunidad
universitaria, realizacion de los Talleres para
identificar los desafios institucionales,

« desarrollo de tres Foros ampliados: refe-
ridos a las fortalezas, debilidades, opor-
tunidades y amenazas de la UNCuyo y a
la misién, visién, objetivos y las lineas es-
tratégicas de nuestra Universidad para la
préxima década.

Ao largo del camino recorrido en términos es-
tratégicos, se contd con la participacion de di-
versos miembros de la comunidad universitaria
de la UNCuyo. Cada una de ellas proporciond
diversas y creativas ideas para enfrentar con
responsabilidad y esperanza el futuro. Todas
las personas que participaron en este proceso
institucional innovador y desafiante merecen
el mayor de los reconocimientos por parte de
la comunidad universitaria por las contribucio-
nes realizadas a lo largo de las reuniones de
trabajo, talleres y foros ampliados.

La definicion participativa de la misién y vi-
sién de la UNCUYO para la préxima década

El cierre de este proceso participativo y de
construccion colectiva tuvo lugar el 5 diciem-
bre del 2012 cuando el Consejo Superior de
nuestra Universidad aprobd por unanimidad
el Plan Estratégico 2012-2021 en términos de
vision, mision, objetivos y lineas estratégicas.
(Ord. 75/2012 CS)
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Vision

Una Universidad Nacional que ejerce su autonomia con res-
ponsabilidad social, comprometida con la educacion como
bien publico y gratuito, como derecho humano y como obli-
gacion del Estado y que desarrolla sus funciones sustantivas
con inclusién, pertinencia y excelencia. Una institucion que,
en el ejercicio integrado de la docencia, la investigacion, la
vinculacion y la extension, articulando saberes y disciplinas;
se involucra con la sociedad en el logro del bien comun, en
la construccion de ciudadania y en el desarrollo socialmente
justo, ambientalmente sostenible y territorialmente equili-
brado del pueblo argentino, en un contexto de integracion
regional latinoamericana y caribefa, en el marco de los pro-
cesos de internacionalizacion de la educacion superior.
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Mision

La Universidad Nacional de Cuyo es una institucion de Edu-
cacion Superior que, en el marco de la integracion local,
nacional, latinoamericana y caribefia, e internacional, tiene
como mision la construccion de ciudadania y la formacion
integral de artistas, docentes, cientificos, profesionales, tec-
nologos y técnicos para una sociedad justa. Produce, desa-
rrolla, transfiere e intercambia conocimientos, précticas y
tecnologias acordes con las demandas y necesidades socia-
les, con las politicas publicas nacionales y regionales y con
el propio avance cientifico.

Asume la educacion como bien publico y gratuito, como
derecho humano y como obligacién del Estado y desarrolla
politicas con principios de calidad y pertinencia, que for-
talecen la inclusion social, la igualdad de oportunidades, la
integracion en la diversidad y el respeto por las identidades
culturales, en el ejercicio pleno de principios y valores de-
mocraticos.

Misién y Vision estdn encaminadas a viabilizar
la profundizacion del cambio de paradigma
paulatino pero persistente que la UNCuyo vie-
ne realizando desde hace una década acorde a
las necesidades y demandas sociales.

Sin embargo, para lograrlo es necesario un
correlativo sistema de gobierno que incorpore
innovaciones de gestion y un Estatuto Univer-
sitario renovado y actualizado que exprese y
formalice los cambios que se proponen.
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Contacto

www.uncuyo.edu.ar/reforma
www.facebook.com/uncuyoreforma
reforma@uncuyo.edu.ar



