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El informe se organiza en cinco ejes estratégicos de gestion. Cada uno parte de
un diagndstico de los desafios institucionales, describe las acciones desarrolladas
entre 2022 y 2026 y prioriza los resultados con evidencia tangible: datos de gestion
y piezas normativas (resoluciones, ordenanzas y similares).

El documento se estructura de la siguiente manera:

Contexto de la gestion y organizacion del informe.

‘ % Innovacién educativa,
en investigacion y en extension.

Gobierno digital, administracién
electrénica e inteligencia artificial.

Bienestar estudiantil, extension, fundraising
y comunidad cientifica.

Normativa, gobierno digital y
planificacién basada en datos.

Gestion ambiental, energia,
sostenibilidad cientifica y ODS.
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Introduccion

Contexto: dificultades y desafios

La Universidad Nacional de Cuyo, en el periodo comprendido entre agosto de 2022
y agosto de 2026, logré posicionarse a nivel nacional e internacional gracias a sus
avances en educacion a distancia, la aplicacién de la inteligencia artificial, la inter-
nacionalizacion de la investigacion, el fortalecimiento del bienestar de la comu-
nidad universitaria, la transformacién de 5o carreras, la incorporacion de titulos
intermedios, la implementacién de acciones sostenibles transversalizadas en toda
la institucion, la transparencia en la gestién y su proceso de transformacion digital.
Este posicionamiento se construyd pese a las restricciones presupuestarias que
atravesé el sistema universitario nacional durante el mismo periodo.

Segun el CIN, entre 2023 y 2026 el presupuesto universitario nacional sufrié un re-
corte generalizado y sin precedentes, que afecté salarios, funcionamiento, becas,
actualizacidn tecnoldgica e infraestructura del sistema universitario.

El impacto se dimensiona en los datos: las transferencias a universidades naciona-
les cayeron 45,6% real entre 2023 y junio 2026; los salarios docentes y no docentes
perdieron 32% de poder adquisitivo entre noviembre de 2023 y febrero de 2026
—el nivel mds bajo en 23 afios—; los gastos de funcionamiento rondan, en los pri-
meros meses del 2026, el 40% del valor de enero de 2023; y, comparando 2025 con
2023, el presupuesto ejecutado de ciencia y técnica cayé al 38,05 %, el de extension
al 1,02% y el de infraestructura universitaria desaparecio (o %).

A esto se suma la caida de 82% nominal del presupuesto de becas PROGRESAR
entre 2025y primer semestre 2026, mas de 95% por debajo de su valor real de 2023.
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Este panorama presupuestario es el rasgo mas significativo del periodo, agravado
por el desfinanciamiento de ciencia y tecnologia y de los programas de salud que
impactan en los efectores vinculados a la Universidad.

En el plano educativo se suman el impacto de la postpandemia sobre las trayec-
torias y los cambios acelerados en ciencia, tecnologia y trabajo que impulsa la
inteligencia artificial generativa, forzando mudltiples adaptaciones académicas y
cientifico-tecnoldgicas.

El resultado es un contexto de fuerte restriccion de recursos junto a una demanda
global sostenida de innovacién y adaptaciéon de la educacién superior: desafios
histdricos para la Universidad.

En este escenario de desafios histéricos, la Universidad Nacional de Cuyo no solo
sostuvo su funcionamiento, sino que profundizé su compromiso con la calidad aca-
démica, la innovacion y la excelencia institucional, reafirmando su rol como actor
estratégico del sistema universitario nacional e internacional. Asi lo demuestran
las distinciones, los reconocimientos, los premios y la ubicacién en los rankings a
nivel nacional e internacional.

Organizacion del informe

La gestion en este periodo se desarrolld bajo cinco ejes estratégicos: innovacion,
transformacion digital, bienestar de la comunidad, transparencia y gestion estra-
tégica, y sostenibilidad. La organizacion integra los aportes de todas las dreas de la
Universidad —evitando presentarlos como compartimentos estancos— y muestra
cémo las secretarias y unidades académicas articularon esfuerzos comunes pese
al contexto adverso.

Cada eje presenta el diagndstico de los desafios preexistentes, las acciones imple-
mentadas y los resultados obtenidos, priorizando la evidencia tangible: indicado-
res, series de datos y piezas normativas que respaldan lo actuado.
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EJE 1
Innovacion

La gestion 2022-2026 asumié como desafio favorecer la innovacién en educacion,

investigacidn y extension, en un contexto marcado por el deterioro de las condi-
ciones socioecondmicas de los estudiantes y las secuelas de la pandemia sobre
las trayectorias educativas; la aceleracién de cambios cientifico-tecnolégicos —en
particular la inteligencia artificial generativa—; la fragmentacién y el desfinancia-
miento del sistema cientifico-tecnoldgico; y la necesidad de coordinacion estraté-
gica de la extensién universitaria.

Frente a ese escenario, la respuesta se organizé en tres frentes: la innovacion
educativa —trayectorias, actualizacién curricular, educacién mediada por tecno-
logia, escuelas secundarias e inclusion, esta ultima enriquecida con los aportes de
Bienestar Universitario en género, salud mental y becas—; la innovacién en inves-
tigacioén, orientada a modernizar la promocidn cientifica, fortalecer la vinculacién
con el sistema de ciencia y técnica, ampliar la insercién internacional y de pos-
grado, y conectar las capacidades cientificas con el entorno productivo a través
de la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia; y la innovacién en extension,
orientada a modernizar la gestion y sistematizacion de la actividad extensionista.

Innovacion educativa

Trayectorias académicas

En un contexto de fuerte deterioro socioecondmico de los estudiantes y secuelas
de la pandemia en sus trayectorias, se potenciaron los programas de acompana-
miento en dos ejes: ingreso y primer afio, y permanencia y egreso. Las acciones
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se sintetizan en tres lineas: el incremento sostenido del presupuesto —670% en
TRACES y 1.665% en ingresos (tabla 1)—, la actualizacién normativa y de criterios
de trabajo, y el acompafamiento a equipos, la articulacién por familias de carreras
y los trayectos formativos comunes.

Ao TRACES Ingreso
| em | ommn | gmmm
2023 $7.621.728 $13.675.649
EEENETEEEN
2025 $35.180.000 $137.899.127
BN
Incremento % 2022-2026 670% 1.665%

Tabla 1. Presupuesto anual de los programas TRACES e Ingreso, 2022-2026 (en pesos corrientes).

Estos esfuerzos permitieron un impacto destacado incluso en un contexto adver-
so: el Rendimiento Académico Negativo (RAN) general se redujo 19%, del 47% en
2022 al 38% en 2025; el RAN de ingresantes cayé del 30,5% en 2023 al 25% en 2025;
y los egresados aumentaron mds de 40%, de 2.042 en 2022 a 2.876 en 2025. Estos
logros fueron posibles gracias a una gobernanza colaborativa con las unidades
académicas que permitié desarrollar programas conjuntos y consolidar equipos
interdisciplinarios.

A esto se suma el Departamento de Orientacion Vocacional Educativa, que am-
plié su equipo, sus servicios y sus canales digitales (WhatsApp, web, mail, redes
sociales), desarrollé productos como los cortos “ficciones vocacionales”, crecid a
28 talleres anuales de orientacion y 8 de reeleccién vocacional —sumando 4 talle-
res para familias— y promovié la Red de Orientacién Educativa de Mendoza, que
capacito a casi 500 profesionales de apoyo estudiantil de UNCuyo, DIGES y DGE.

Transformacion educativa

El diagndstico identificé tres problemas: la lentitud en la actualizacién de planes
de estudio, que dejaba carreras fuera de normativa (Ord. 7 y 75/2016-CS); la nece-
sidad de incorporar innovaciones del sistema universitario, como el SACAU; y la
falta de capacitacién docente en innovacién macro y microcurricular. La respuesta
combind el fortalecimiento de la coordinacién entre la Secretaria Académica y las
unidades académicas, una plataforma de financiamiento para las innovaciones y
mas capacitacion docente y no docente.

Se destacan:innovaciones normativas y administrativas —Portal de Transformacién
Curricular y Portal de Datos Académicos—; el Programa de Sinceramiento

Curricular (Res. 5172/2023-R) y el de Transformacion Curricular (Res. 2799/2025),

|7
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orientado al SACAU, la revision curricular y la nueva oferta; programas de capacita-
cién como Catedras que dan Catedra (Res. 1140/2024-R, 3616/2014-R y 2992/2025-
R, 350 inscriptos) y el Itinerario para la Actualizacién e Innovacién Curricular (Res.
1826/2025-R), mas 74 capacitaciones internas (6.287 inscriptos, 2022-2026); y pro-
gramas de innovacién pedagdgica —Programa Maria Victoria Gémez de Erice,
Principios para el Uso Responsable de la A y Portal de Competencias Digitales—.
Como resultado, se modificaron los planes de estudio de 5o titulaciones, con 10
nuevas carreras a distancia y 25 adecuadas al SACAU.

Educacion a distancia y mediada por tecnologia

Frente a la heterogeneidad de infraestructura digital y desarrollo pedagégico, el
equipo de Educacién a Distancia paso6 de 6 a 13 personas, se cred la partida 72.02
y se reconfiguraron 24 plataformas educativas. Se actualizé la normativa del SIED
y se desarrollaron los “Principios para el uso responsable de la IAG” y la “Guia de
Buenas Précticas” —primera universidad nacional en hacerlo—, base de la politica
de gobernanza de IA (ISO 42001) elevada al Consejo Superior y sostenida con mas
de 35 cursos y 1.565 participantes.

En sintesis: 10 carreras a distancia (3 en aprobacién), 6 con 30-50% de virtualidad
(2 en aprobacion), 10 nuevas maestrias y 3 diplomaturas de posgrado a distancia,
74 trayectos formativos virtuales internos (6.287 inscriptos) y 120 externos (13.392
inscriptos). Estos avances se potenciaron con acciones de Transformacion Digital:
el ecosistema Microsoft 365 (USD 50.000 en licencias mds USD 27.705 en adopcién
técnica; hoy 30 reuniones diarias en Teams, +3.200 correos diarios y 55 Tb aloja-
dos), la fibra éptica (+20 km para 26.000 personas) y la actualizacién integral de
SIU-Guarani. Los usuarios con identidad digital @uncuyo.edu.ar y Microsoft 365
pasaron de 526 en 2022 a mas de 19.000 en 2026 (+3.370%).

Escuelas secundarias

Un diagndstico de 2022 sobre comprensién lectora y matematica de los ingresan-
tes —egresados de primaria con promedio 10— revel6 una elevada variabilidad y
competencias por debajo de lo esperado. Por ello se volvid, con aprobacién del
Consejo Superior, a un ingreso por examen: hoy participan mds de 3.000 aspiran-
tes en un trayecto virtual de 6 médulos de lengua y 6 de matematica, desarrolla-
do por docentes de las escuelas, con acompafiamiento presencial para aspirantes
de contextos vulnerables. Por iniciativa de la UNCuyo se desarrollé ademds, con
otras cuatro universidades preuniversitarias (UNR, UNL, UNC, UNNE), el Proyecto
Interuniversitario de Evaluacién de Competencias de Egreso.

Se avanzé con 315 efectivizaciones docentes, 272 acrecentamientos y 29 innovacio-
nes normativas, incluyendo un nuevo régimen de incompatibilidades y la modifica-
cién del reglamento de concursos directivos. Se sostuvieron acciones de formacién
complementaria (Programa FOR+, Educacién Financiera, talleres sobre bullying) y,
sin presupuesto nacional para obra publica, se ejecutaron con recursos propios el
edificio de aulas del Liceo Agricola, nuevos playones deportivos y la reparacién de
la terraza de la Escuela del Magisterio.
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Inclusion educativa

Desde el traslado en 2023 del Area de Inclusién de Personas con Discapacidad a
la Secretaria Académica, se consolidé su equipo y se dictaron 9 cursos (830 par-
ticipantes), 8 talleres vivenciales (780) y 17 conversatorios sobre derechos, acce-
sibilidad, salud mental, empleo y tecnologia, junto con un relevamiento anual de
personas con discapacidad. En lo normativo se impulsaron 10 instrumentos, entre
ellos el Protocolo de Inclusion (Res. 145/2025-CS) y la Circular N.° 14/2024-R sobre
accesibilidad en eventos institucionales.

En el Programa de Educacién en Contexto de Encierro (PEUCE), el traslado a la
Secretaria Académica fortalecié sus resultados: 23 egresados entre 2022 y 2025,
frente a uno solo entre 2008 y 2021, con 320 estudiantes activos con conectividad
y biblioteca propia. El Programa de Educacion en Derechos Humanos extendera
un moédulo gamificado a todas las unidades académicas, financia “Construimos
presente con memoria” (+4.000 participantes) y consolidé los “Senderos de la
Memoria”y el Memorial por las personas desaparecidas de la UNCuyo.

A esta agenda de inclusién se sumaron las innovaciones normativas de Bienestar
Universitario: el nuevo Protocolo de Intervencién ante violencia y discrimina-
cién por género —que actualiza el de 2017 e incorpora abordajes administrativo
y restaurativo—; la Guia de actuacion integral frente a situaciones emergentes
de salud mental (CS, 2023); la Ordenanza N.° 99/2023-CS, que unificé por pri-
mera vez los criterios de becas (2.300 a 3.750 otorgadas por afio); la Direccién de
Género y Diversidad (Res. 47/2024), con un presupuesto +500%; y la Direccién
de Mantenimiento y Servicios (Ord. 46/2024-R) y la Coordinacién de Jardines
Maternales (Res. 1653/2025-R), que unificé los lineamientos pedagdgicos de
“Caritas Dulces” y “Semillita”.

Innovacion en investigacion

Al inicio de la gestion, la investigaciéon se sostenia en una Unica convocatoria
bianual de subsidios homogéneos, con escasa articulacién con el CONICET, baja
captacion de fondos externos y pocas publicaciones internacionales de alto im-
pacto —debilidades sefialadas por la CONEAU—, agravadas desde diciembre de
2023 por la retracciéon del financiamiento nacional. La SIIP reorientd su estrate-
gia hacia la diversificacién de instrumentos, la captacién de fondos externos y la
internacionalizacion.

Transformacién del financiamiento de la investigacion

El hito normativo fue la Ordenanza N.° 27/2023-CS, que reemplazé la convocato-
ria Unica por instrumentos diferenciados: Proyectos SIIP, Noveles e Institucionales
($360.000.000 para 600 proyectos, 2025-2027), Fortalecimiento de Ciencia y
Técnica (64 proyectos, $192.000.000), Proyectos de Investigacién Orientados
(P10), alineados con la Agenda Territorial Integrada de Mendoza ($306.000.000,
2025-2026), y Programas de |+D+i multidisciplinarios ($78.000.000, 2025-2027),
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mas una ventanilla permanente para reparaciéon de equipamiento menor. Se
sumaron proyectos cofinanciados con empresas de los sectores vitivinicola y
farmacéutico.

Ciencia inclusiva, abierta y con proyeccién piiblica

Se incorpord la perspectiva de género de forma transversal, con cupos adicionales
para proyectos dirigidos por mujeres y la convocatoria Mujeres en STEM (10 sub-
sidios de 10.000 euros, ~$170.000.000, evaluados por pares de Chile y Paraguay),
sumada al proyecto europeo ELA4Attract. En ciencia abierta se financiaron 76
proyectos anuales ($48.000.000, 2025-2026), apoyo a publicaciones Q1 (has-
ta $2.500.000 por publicacién) y la participacion como hub latinoamericano de
Reclone (USD 330.000 de la Chan Zuckerberg Initiative, 200 kits en siete paises) y
nodo de reGOSH.

Vinculacién con CONICET, transferencia e internacionalizaciéon

Tras 18 afios del convenio marco, se firmé el Convenio Especifico de Transferencia
Cientifico-Tecnoldgica UNCuyo-CONICET, con modelos de convenios preaproba-
dos para 1+D, asesoria y confidencialidad. La Universidad se incorporé a la Red
SOU de Spin Off y organizé mesas de networking publico-privadas y hackathones.
En posgrado, los primeros doctorados de Artes y Disefio completaron la oferta de
maximo titulo en todas las facultades: hoy hay 28 doctorados y 48 maestrias. En in-
ternacionalizacién se renuevan mds de 100 convenios anuales y se obtuvo financia-
miento de 15 proyectos Erasmus KA2 CBHE, un médulo Jean Monnet y Horizonte
Europa (+2.000.000 de euros), ademas de la ventanilla permanente PRIDS para
patentamiento. El financiamiento externo total superé los USD 10.000.000.
Como sintesis, las Jornadas de Investigacion UNCuyo 2024 y 2026 presentaron
~1.500 trabajos cientificos y reunieron a mds de 2.000 asistentes, con conferen-
cias internacionales, mesas con autoridades nacionales de ciencia y tecnologia,
networking publico-privado, becas internacionales y una feria de posgrado.

Vinculacién y transferencia con el entorno productivo

La innovacion en investigacion se completé con la Coordinacién de Vinculacién y
Transferencia, orientada a conectar las capacidades cientificas con el entorno pro-
ductivo. Se reactivo el Centro Tecnoldgico de la Madera (CTM) —inactivo pese a
una inversién de USD 5.115.000— mediante un esquema publico-privado con DUE
Forestal S.A.S., alcanzando en 2026 la puesta en funcionamiento y su presentacion
como Iniciativa Privada regional. Se disefié ademdas RADAR UNCUYO, plataforma
que cruza el Mapa Cientifico y Tecnolégico con los Retos Tecnoldgicos de empre-
sas y organismos, validada en su primera convocatoria (ATI 2025).

El concurso Emprende U —local desde 2014— se federalizé desde 2023-2024 has-
ta sumar en 2025 a Cérdoba, Litoral, Rosario, Nordeste y Tucuman, con mds de
400 equipos de cinco provincias, premios de hasta $10.000.000 y proyectos como
BitaM, Gluco Sense o Alpha Sense. El Programa de Pre-Aceleracién, creado a con-
tinuacién, acompafé a 32 emprendimientos de base tecnoldgica.
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Innovacién en extensién

Para mejorar la coordinaciéon de los proyectos de extension, la Secretaria con-
centro sus innovaciones en la modernizacién de la gestion: el HUB de Extension
(2022), drea técnica que releva y sistematiza sus actividades; MAPUNCU, prime-
ra plataforma digital de la UNCuyo para el registro georreferenciado de la accién
territorial, de acceso publico; y el redisefio de los procesos de la NAVE UNCUYO
—salas, agenda, eventos y espacio de arte— junto a Cultura UNCUYO.
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EJE 2
Transformacion digital

Al inicio de la gestién, la Universidad no tenia estrategia digital formalizada ni
area de gobierno responsable: Tl heterogénea, procesos en papel, sin expedien-
te electrénico, interoperabilidad, voto electrénico, firma ni identidad digital.
Revertirlo fue prioridad estratégica desde el inicio, con la creacién de la Secretaria
de Transformacién Digital (STxD) —primera de rango de gabinete en la historia
de la UNCuyo—, bajo el Modelo UDigital de MetaRed Internacional (siete retos,
dieciséis objetivos). A los desarrollos de la STxD se suman, al cierre del eje, los de
otras dreas de gestion.

Institucionalizacién y gobierno digital

La STxD se organizé bajo un modelo matricial con cinco sectores —Redes y
Servidores; Sistemas de Informacién y Procesos; Infraestructura y Servicios;
Comunicaciones Unificadas y Seguridad Electrénica; CRISOL-Geoportal—y la me-
todologfa agil Win The Week, con mds de 200 sprints semanales. El marco nor-
mativo sumé 11 resoluciones, entre ellas las politicas de Seguridad (ISO 27001) y
de Gobernanza de IA (ISO 42001), y el Comité de Transformacién Digital. Desde
2023 la UNCuyo integra la red MetaRed (+40 universidades iberoamericanas), con
becas de intercambio en Harvard y Murcia.
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Administracion electrénica e interoperabilidad

El hito central fue el expediente electrénico SIU EEI-SUDOCU, en produccién des-
de noviembre de 2022: 1.900 usuarios activos, 1.000 areas creadas, +130.000 do-
cumentos, +1.500 personas capacitadas (26 cursos) y firma digital habilitada. Se
sumo la interoperabilidad X-Road (UNCuyo, Gobierno de Mendoza, SIU, Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso) bajo el principio de dato tinico —base del pro-
yecto Paso Centauro para trdmites aduaneros—, y una hoja de ruta de voto electré-
nico en 4 etapas (2023-2026), completadas. Se integré el ecosistema SIU —Guaranf
en todas las unidades académicas, Mapuche-Pilagd, portal de autogestion, vidticos
digitalizados— y se cred el Data Warehouse Universitario (Res. 2993/2025) como
fuente Unica de verdad.

Inteligencia artificial y modernizacion de procesos

En Sistemas de Informacion y Procesos se pasé de “duefos de producto” a “ar-
quitectos de procesos” en ocho células, con reingenieria de mas de 30 servicios
(becas, psicofisico, ingreso a secundarias, vidticos, bienestar). La IA en la cadena
de valor generé un ahorro de 20-40% en tareas repetitivas, con asistentes conver-
sacionales, un SQL Assistant y el proyecto Analytikus (predicciéon de abandono es-
tudiantil, con MetaRed). Se desarrollé Agora, plataforma propia de cédigo abierto
que unifica el acceso al ecosistema digital (24+ proyectos, 20+ servicios, 52 siste-
mas), y avanzé la Autoridad de Registro de Firma Digital propia.

Aportes digitales de otras areas de gestion

Otras secretarias también avanzaron en transformacion digital. La SIIP digitalizé
convocatorias y automatizé evaluaciones con un autoasignador de postulaciones
(~600 postulaciones y 1.200 evaluaciones por convocatoria) y planillas virtuales,
sumé un sistema de gestion de equipamiento cientifico con asistente de IA, y de-
sarrollé comunicacién cientifica digital (catdlogo audiovisual, Ciencia UNCuyo,
Trampoline Network).

La Coordinacion de Vinculacion desarrollé SCAN APP (2026) para captar deman-
das del sector socioproductivo. Bienestar Universitario implementd la app Lila del
Club UNCUYO (pagos, turnos, credencial digital, ingreso biométrico). La Secretaria
General reconvirtié el CICUNC en plataforma de streaming bajo demanda.
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La SGEyS acompané el proceso digitalizando sus trdmites sobre el ecosistema SIU
—Mapuche para haberes, Diaguita para compras, Wichi para informaciéon— y am-
plié el Portal de Personal a las unidades académicas: locacién de servicios en linea
(+1.000 tramites/afo), rendicion SITRARED, viaticos y, 100% digital, medicina del
trabajo, ficha y licencia digital, guias con QR y consultas por WhatsApp.

Indicador Resultado 2022-2026

1.900 usuarios - 130.000+ docu-
mentos

Fibra éptica tendida en el campus +20 km (x100 la velocidad previa)

Expediente electrénico SUDOCU

Etapas de Voto Electrénico
(2023-2026)

4 de 4 completadas

24+ proyectos - 20+ servicios - 52

Plataforma Agora ;
sistemas

Tramites de medicina del trabajo 100% en linea

Tabla 2. Principales indicadores de la transformacion digital institucional, 2022-2026.
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EJE
Bienestar de
la comunidad

El desfinanciamiento golped directamente las condiciones de vida de la comuni-
dad: pérdida de poder adquisitivo de salarios y becas, caida de mas del 97% en
extensién y menos becas y financiamiento cientifico generaron, segutin Bienestar
Universitario, fragmentacién entre programas, escasos datos para decisiones y ne-
cesidades de salud mental agravadas por la postpandemia. La respuesta se organi-
z6 en cuatro frentes: bienestar estudiantil, salud de la comunidad y fortalecimiento
del Hospital Universitario (Bienestar Universitario), vinculo territorial y cultural
(Extensidn), captacién de fondos y alianzas (Vinculacién) y cuidado de las trayec-
torias cientificas (SIIP).

Bienestar estudiantil, salud y Hospital Universitario

La salud mental fue prioridad: 208 dispositivos grupales sobre consumos problema-
ticos, ansiedad, técnicas de estudio, salud sexual y reproductiva y prevencion del
suicidio, con 3.676 estudiantes, 1.017 del publico general y 40 no docentes, mas un
acuerdo con el Hospital Lagomaggiore para tratamientos psiquidtricos gratuitos.

El Hospital Universitario consolidé su desarrollo institucional en torno a tres ob-
jetivos: docencia y vinculacién comunitaria, asistencia integral centrada en el pa-
ciente, y un modelo de gestién innovador y sostenible. Aprovechando la infraes-
tructura de terapia intermedia habilitada en 2020 durante la pandemia, desarrollé

i
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16 | Secretaria Académica

su area quirdrgica —cirugias programadas desde julio de 2022— hasta alcanzar 953
intervenciones anuales en 2025, frente a 125 en 2022.

El deterioro salarial, en un contexto de aumento sostenido de los costos del sector
de Salud, generé un déficit operativo en el DAMSU. Para abordar esta situacion, se
llevé a cabo, con el acuerdo del Consejo Superior, un conjunto de acciones integra-
das en un plan para incrementar los ingresos y reducir los costos. El resultado fue
que el déficit mensual promedio pasé de $296.000.000 en el ejercicio anterior a
$126.000.000 entre noviembre de 2025y mayo de 2026, y con una tendencia que, su-
mada al aumento salarial de junio, encamina al DAMSU hacia un superdvit mensual.

En becas, la Ordenanza N.° 99/2023-CS sostuvo entre 2.300 y 3.750 por afio, con
montos duplicados en 2024. El Comedor amplié su horario hasta las 17 h y sumé
sedes en FCEN y FED Centro, y el acuerdo con el Ministerio Publico Fiscal entregd
78 celulares a estudiantes vulnerables.

Las Olimpiadas Interfacultades (desde 2023) reunieron tres ediciones y 5.300
estudiantes; el camping El Bosquecito, inaugurado en 2024 en un predio de 14
hectdreas ganado por licitacion provincial, recibié a mds de 11.400 personas. En
género, se dictaron 11 capacitaciones y se completaron 17 cohortes Ley Micaela
para personal (+300 agentes) y 5 para estudiantes (+140, en el 75% de las unidades
académicas).

Extensiony vinculo territorial

Pese a la caida de mas del 97% en su presupuesto, Extension sostuvo su funcién a
través de los Centros de Practicas Extensionistas (Res. 1300/2025, siete espacios
como la Cooperativa Cartonera Entre Todos y la Escuela Campesina de Jocoli), las
Practicas Sociales Educativas (55 proyectos, 2022-2025) y la convocatoria Mauricio
Lépez (134 proyectos), financiadas al 100% en 2025 y 2026 por primera vez. El
Consejo Social articulé a 31 aliados —12 organizaciones, 7 organismos, 6 unida-
des académicas—y llegd a mds de 1.800 beneficiarios directos. Segin MAPUNCU,
participaron 10.963 estudiantes, 1.668 docentes, 785 graduados y 677 personas de
apoyo, con casi 400 organizaciones.

La Nave UNCUYO se consolidé como polo cultural: de 772 actividades en 2022 a
1.226 funciones y 50.119 asistentes en 2025 (85% de ocupacion). Las Aulas para el
Tiempo Libre crecieron 27,9% en matricula (1.039 a 1.360) y de 100 a 140 talleres. Se
cred la Tienda UNCUYO y se fortaleci6 el vinculo con egresados (beneficios, portal
de empleo, coworking).

Fundraising y alianzas para el bienestar

El drea de Vinculacién institucionalizé la primera Oficina de Fundraising, con
Comisién Directiva y Comité Ejecutivo, para complementar el financiamiento es-
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tatal. Sus proyectos piloto fueron la Unidad Mévil Odontolégica (UMO, equipada
por Fundacién Grupo América y Fundacion Andesmar) y la Campafa Bodega del
Liceo. Se movilizaron $42.735.000 ($12.765.000 en efectivo, $30.000.000 en espe-
cies), la UNCuyo se convirtié en la primera universidad publica del pais en integrar
AEDROS, y quedd instalada la alianza con la FUNC para una recaudacion transpa-
rente y auditable.

Bienestar de la comunidad cientifica

La SIIP acompafd a investigadores y becarios en un contexto de menos becas y
financiamiento. El sistema PRINUAR registra 1.645 categorias vigentes (1.220 pos-
tulaciones en la ultima convocatoria) y se sostuvo una amplia politica de becas
—EVC-CIN (hasta 64 por convocatoria), Becas SIIP para todos los niveles (hasta
198 por afo) y finalizacién de doctorado con CONICET (100% de terminalidad en
la primera cohorte)—, mds convocatorias de movilidad para no docentes. La inte-
gracién se reforzé con Soy Internacional (219 estudiantes, 2024-2026), tutores “Un
Mundo de Amigos” (+180 por afo) y el Festival Internacional anual.

En movilidad internacional se apoy6 a mas de 1.000 personas con un presupuesto
superior a $800.000.000: 947 estudiantes extranjeros cursaron en la UNCuyo y 535
de la UNCuyo hicieron intercambios (2022-2026), con méas de 25 becas Erasmus+
(KA171) y 20 de universidades extranjeras. Esta internacionalizacién, sostenida
pese a la retraccién del financiamiento cientifico, consolidé una comunidad mas
integrada y conectada.

Personal no docente: carrera, capacitaciéon y campus seguro

La SGEyS sostuvo dos frentes de bienestar: |la carrera no docente y la seguridad del
campus. Tras un reclamo histérico de reglas claras —normativa desactualizada des-
de 2008— y un afo de paritarias, se sancioné la Ordenanza N.° 91/23-CS, que ga-
rantiza transparencia, mérito y estabilidad, en paralelo a la reforma de concursos
de la Secretaria General (Eje 4). Se sustanciaron 325 concursos sobre una planta de
1.489 agentes, y la Unidad Ejecutora de Capacitacion dictd 212 cursos gratuitos con
cerca de 7.000 personas capacitadas (2022-2026).

En seguridad, se consolidd el convenio con el IUSP —pasantias rentadas para el
cuidado de espacios comunes— junto a mayor presencia policial en sectores vulne-
rables. Se construyeron 1.046 metros de cierre perimetral, que redujeron a cero los
robos y ataques en las zonas mds afectadas (paradas de colectivo, estacionamien-
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tos, accesos a Derecho y Educacién, Comedor, residencias y jardines maternales),
con un proyecto de vigilancia digital en desarrollo sin costos adicionales.

Indicador Resultado 2022-2026

Dispositivos grupales de salud

mental 208 (4.733 participantes)

Participantes en actividades de 10.963 estudiantes - 1.668 docentes
Extension - 785 graduados/as

Fondos movilizados por Fundrais-

2.735.000
ing (Vinculacion) +42.735

Estudiantes de intercambio inter-

IN - 535 OUT -2026
nacional (IN + OUT) 947 IN - 535 (2022-2026)

Personas capacitadas por la UEC ~7.000 (212 Cursos, 2022-2026)

Tabla 3. Indicadores de bienestar de la comunidad, 2022-2026.
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EJE 4
Transparencia
y gestion estratégica

Antes de la gestion, la Universidad carecia de planificacion transversal basada en
datos: normativa acumulada sin depurar, concursos no docentes con demoras es-
tructurales y dreas con criterios heterogéneos que impedian agregar indicadores.
El'V Proceso de Autoevaluacion ante la CONEAU catalizé esta agenda. La respues-
ta combind la modernizacion normativa de la Secretaria General, la transparencia
y el gobierno digital de Transformacién Digital, y sistemas propios de planificacion
en Bienestar, Vinculacién y la SIIP.

Modernizacién normativa y administrativa

La Secretaria General revisé el régimen de concursos no docentes, con normativa
desactualizada que generaba demoras: la reforma inicié 336 concursos y concluyé
mas de 272 en un afo y medio, dejando una politica permanente de gestién agil
del empleo publico. Mediante la Res. N.° 4342/2024-R se impulsé ademds la ar-
monizacion normativa: un Comité especializado relevé la normativa institucional
e identificé 117 normas para derogar en una primera etapa, con una metodologia
permanente de actualizacion.

En un sentido similar, la SGEyS actualizé su estructura organico-funcional —vi-
gente desde 2004/2006 y sefalada por la Auditoria Interna por su desfase—. La
Ordenanza N.° 48/2026-CS formalizé dos coordinaciones (antes cinco informales),
cred la Direccidon General de Liquidaciéon de Haberes (~9o% del presupuesto or-
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dinario, haberes de +6.000 agentes) y jerarquizo la sostenibilidad ambiental y la
gestion de riesgos en la CIMS, sin costo presupuestario adicional.

Transparencia y gobierno digital

La UNCuyo ocupa el 2° lugar entre universidades nacionales y el 6° entre organis-
mos publicos més transparentes de Argentina (Agencia de Acceso a la Informacion
Publica, primer trimestre de 2026, segundo afio consecutivo), sostenido por
Transformacion Digital con informes publicos trimestrales, portal de servicios,
catdlogo y mapas interactivos. Las compras y contrataciones Tl se digitalizaron
integralmente: 23 licitaciones por USD 1.021.450 en SUDOCU, con el 100% de ex-
pedientes archivados. En ciberseguridad, el riesgo se ubica mas de 50% por debajo
del promedio del sector educativo global, con phishing simulado, capacitaciones
y la ISO 27001.

Buena parte de este resultado se apoya en la SGEyS, que reforzé el Portal de
Transparencia con visualizaciones interactivas en Power Bl (presupuesto, compras,
personal, becas) y reportes trimestrales a autoridades y unidades académicas.
Regularizé mds del 9o% del monto histérico (~$700 millones) de mas de 160 reso-
luciones de fondos especificos atrasadas desde 2015, y mantuvo al dia sus obliga-
ciones ante la Auditoria Interna, la AGN, la Contaduria General y la SPU, incluida la
declaracion de inmuebles ante la Agencia de Administracién de Bienes del Estado
(RENABE/SIENA, 2024).

En compras, se agiliz6 la normativa de compras menores y se unificé el médulo de
contrataciones como unidad de ajuste de cajas chicas, vidticos y fondos rotatorios.
La licitacion del agente financiero, adjudicada al Banco Patagonia por cuatro afios
desde diciembre de 2024, generé un canon del 4,11% de la masa salarial —frente
al 1% habitual en otras universidades—, ademds de un fondo de reciprocidad para
investigacion y capacitacion.

Planificacion estratégica y datos institucionales

Bienestar Universitario jerarquizé su planificacion estratégica, alineada al
Plan Estratégico 2030, con informes de gestion anuales, aportes al Portal de
Transparencia, relevamientos de comedores, datasets abiertos y participacion
activa en la V Autoevaluacidn. La Coordinacién de Vinculacién elevd a Direccidn
su drea de planificacion (DYPI) y, junto con Extensidn, desarrollé una tipologia de
cinco categorias de actividades —formaciones, asistencia técnica, comunicacion,
gestion de la vinculacién, pasantias—, validada con las unidades académicas. El
sistema, sostenido con ClickUp y luego con planillas por la restriccion presupues-
taria, permitio por primera vez una base de datos consolidada y fue presentado en
el Congreso ALTEC.
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Integridad, objetividad y profesionalizacion en la gestion cientifica

La SIIP consolidé la Ordenanza N.° 27/2023-CS como marco integral, sustituyendo
excepciones por criterios explicitos, con una agenda publica de convocatorias. Se
incorporé la dedicacién minima del so% para dirigir proyectos, y se fortalecié la
integridad de las evaluaciones con confidencialidad de evaluadores, grillas preesta-
blecidasy pares externos a la institucion y la provincia. En ética, se exigen avales del
CICUAL o de Comités de Etica. Se sumaron ventanilla permanente para publicacio-
nes, reparacion de equipamiento y patentamiento, 48 certificados ROECYT desde
2022, mas de 100 convenios internacionales renovados por afio y la profesionaliza-
cion del personal (ENIES, Staff Weeks de Granada, Savoie Mont Blanc y la Sorbona).

Indicador Resultado 2022-2026

Posicion en ranking de transparencia
(univ. nacionales)

2° lugar (2 aflos consecutivos)

Riesgo de ciberseguridad vs. promedio

-50%
educativo global >

Certificados ROECYT tramitados (SIIP,

8
desde 2022) <

Canon del agente financiero (Banco
Patagonia)

4,11% de la masa salarial

Tabla 4. Indicadores de transparencia y gestion estratégica, 2022-2026.

Autoevaluacién Institucional y Auditorias Internas

La UNCuyo se convirtié en la Unica universidad del pais en completar cinco pro-
cesos de autoevaluacion institucional, tras la aprobacién unanime en el Consejo
Superior del informe final de la V Autoevaluacién Institucional (AEI) en septiembre
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de 202s. El proceso, con fuerte componente participativo entre referentes de todas
las unidades académicas y secretarias, evalué el periodo 2014-2022 —con avances
hasta 2024— a la luz de los objetivos del Plan Estratégico 2030 y de las recomen-
daciones formuladas por la CONEAU en la cuarta autoevaluacion. De esta manera,
la UNCuyo consolida su posicion en el sistema universitario nacional como una
universidad transparente, abierta, ordenada y gestionada estratégicamente.

La unidad de auditoria interna de la universidad, durante el periodo 2022-2026,
en cumplimiento de su misién contribuir al fortalecimiento del sistema de control
interno y a la mejora continua de los procesos institucionales, realizé acciones re-
levantes entre las que se destacan la elaboracién de un planeamiento de auditoria
para el ciclo 2024-2026 aprobado por resolucién 1028/2024 R que contemplé un
amplio universo de andlisis abarcando la totalidad de las unidades académicas y
dependencias de la universidad. Las auditorias realizadas comprendieron aspectos
con la cuenta de inversion, el otorgamiento de los titulos, las compras y las contra-
taciones, la gestion y administracion de personal y la administracién patrimonial.
Las tareas de auditoria se desarrollaron considerando las politicas institucionales
vigentes y los lineamientos técnicos establecidos por organismos y entidades de
referencia en la materia, entre ellos la Sindicatura General de la Nacidn, el Instituto
de Auditores Internos y la Federacién Argentina de Consejos Profesionales en
Ciencias Econémicas. Con el propdsito de brindar informacién estratégica a las
autoridades se implementaron informes gerenciales semestrales que sintetizan
las principales observaciones detectadas y los aspectos de mayor relevancia para
la gestion institucional. Se elaboré y aprobd el manual de procedimientos de la
Unidad de Auditoria Interna mediante resolucién 4099/2025R.

La gestion 2022-2026 se caracterizé por el fortalecimiento de las précticas de audi-
torfa interna la consolidacion de herramientas de gestion y seguimiento, la mejora
de los mecanismos de comunicacion institucional y la permanente busqueda de
estandares de calidad. Se realizaron en este periodo 31 auditorias y se acreditaron
32 dependencias.



EJE §
Sostenibilidad

Hasta 2022, la UNCuyo tenia una Politica Ambiental (Ord. 9/2014-CS) pero sin
normativa integral ni drea formal para implementar la sostenibilidad de manera
transversal: no habia medicion de emisiones, las buenas précticas estaban disper-
sasy la sostenibilidad del sistema cientifico se vefa amenazada por la retraccién del
financiamiento. La agenda climatica global, el compromiso Race to Zero (2021) y la
Agenda 2030 exigian formalizarlo. La respuesta combind la politica ambiental de
Vinculacién, la sostenibilidad financiera y de capital humano de la SIIP, y acciones
cotidianas de Bienestar y Extension.

Institucionalizacién y gestion ambiental

El hito normativo fue la Ordenanza N.° 66/2024-CS, que creé el Area de
Sostenibilidad UNCuyo y aprobé la Politica y el Plan de Sostenibilidad UNCuyo
2030, con la Red de Sostenibilidad (Res. 1668/2025) en las 12 unidades académicas.
El Plan obtuvo el Primer Premio Internacional MetaRed Sy el Sello de Compromiso
con la Sostenibilidad. Se desarrollé el Programa de Descarbonizacion, con medi-
cion anual de huella de carbono en el 91% de las unidades académicas (metodolo-
gia CIN, plataforma QUIPU), y el Programa de Buenas Practicas, que sistematizé
49 experiencias (2023-2024).

El proyecto UNCUYO SePaRa, vigente desde 2016 —primera universidad argentina
en gestionar residuos con perspectiva ambiental y social—, cumplié diez afios y
acumuld 153,69 toneladas recicladas en 29 dependencias, con 60.000 usuarios, jun-
to a la Cooperativa Coreme Ltda. Se actualizé también la Guia de Buenas Précticas
Ambientales (relanzada en 2022, incorporada al ingreso universitario).

INFORME DE GESTION 2022 - 2026
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Energia e infraestructura sostenible

El Instituto de Energia (IDE) atraveso una fuerte descapitalizacion —de 7 integran-
tes a apenas 14% de esa capacidad— pero sostuvo una agenda territorial: biodiges-
tores con el IES Tupungato y la granja penal Gustavo André, capacitaciones para
empleo local en Lavalle, una calculadora de costos logisticos de biomasa y asisten-
cia al programa Retos con Distrocuyo. A mayor escala, a pedido de la Subsecretaria
de Energia y Mineria, se elabor¢ la Fase 1 del Plan Energético Mendoza 2050, con
un mapa energético georreferenciado y posicionamiento de Vinculacién junto a
ASINMET, YPF, el Plan Pilares y el Cldster de Mineria y Energia de Cuyo.

Sostenibilidad del sistema cientifico

La SIIP diversificé el financiamiento cientifico mas alla del presupuesto universita-
rio: convenios por ~USD 10.000.000 (Equipar Ciencia, Construir Ciencia, Agenda
Nacional del Agua y del Litio, solo el primero efectivamente honrado) y fondos
europeos competitivos (Erasmus CBHE, Horizonte Europa). Con Equipar Ciencia
se adquirieron seis equipos de gran porte (~USD 3.000.000). El capital humano
se sostuvo con FACI (86 postulaciones, ~$220.000.000) y los proyectos Headcet y
Climar (~800.000 euros cada uno). La Escuela Argentino-Chilena de Sostenibilidad
reunié a mds de 8o estudiantes en dos ediciones. La UNCuyo ocupa la 22 posicién
del ranking QS de sostenibilidad entre universidades argentinas, tras la UBA.

Sostenibilidad ambiental cotidiana y transversalidad

Bienestar Universitario impulsé un Programa de Compostaje (1.080 kg procesa-
dos, 23 m* acumulados) y, con la UTN, un estudio de desperdicio alimentario en el
Comedor. Extensidn incorporé la sostenibilidad como criterio transversal de sus
375 actividades territoriales, alineadas principalmente con los ODS de Educacién
de Calidad (4), Salud y Bienestar (3) y Reduccién de las Desigualdades (10).

Infraestructuray gestion ambiental del campus

La CIMS de la SGEyS sostuvo un Plan de Obras y Mantenimiento de 85 proyec-
tos, aprobado anualmente por el Consejo Superior con recursos propios (Ord. de
Presupuesto, art. 15). El Plan 2023 (Res. 156/2024-CS) ejecuté unos $121 millones —
con otras obras en curso por $191 millones—, incluyendo la renovacion de la red de
agua potable, 3 km de canalizacion de fibra 6ptica, 3.290 m? de cubiertas reparadas
y mejoras de accesibilidad. El Plan 2026 (Res. 265/2026-CS) prioriza por riesgo,
urgencia y estado de documentacién sobre una cartera de $17.811 millones, con
$4.441 millones listos para ejecutar (46,6% en obras urgentes).
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La dimensién ambiental se consolidé con un Programa de Eficiencia Energética en
ocho dependencias, la gestidn de residuos electrénicos con la Fundacién Traperos
de Emaus, una estacion de compostaje y el primer célculo de huella de carbono
del Campus, presentado ante el CIN. La disciplina presupuestaria sostenida en un
contexto de presupuestos reconducidos es, en si misma, una politica de sostenibi-
lidad financiera.

Indicador Resultado 2022-2026

Materiales reciclables recuperados 153,69 toneladas - 29
(SePaRa, desde 2016) dependencias

Financiamiento externo gestionado por

la SIIP ~USD 10.000.000

Posicién de la UNCuyo en el ranking QS

de sostenibilidad (Arg.) 27 lugar, detrds de la UBA

Plan de Obras y Mantenimiento 2026 $4.441 millones distribuidos
(Res. 265/2026-CS) (46,6% obras urgentes)

Tabla 5. Indicadores de sostenibilidad, 2022-2026.
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