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Objetivos estratégicos

El Area de Politicas Publicas, desde su creacion en el afio 2011, es un actor
institucional de referencia que trabaja promoviendo el involucramiento de la
Universidad Nacional de Cuyo en la resoluciéon de los problemas sociales. De este
modo, se propone generar, transferir e intercambiar conocimiento para el
fortalecimiento de las capacidades estatales y la definicion, ejecucion y evaluacion
de politicas publicas.

En funcion de los resultados alcanzados en afnos anteriores, se realizé un proceso
de planificacion que permitié priorizar en conjunto con las nuevas autoridades de la
UNCUYO, tres objetivos que combinan acciones de vinculacién universitaria y con
el fortalecimiento de capacidades de gestion institucional hacia el interior de la
UNCUYO.

OE 1. Incentivar el involucramiento de la Universidad en el sector publico para
contribuir a la resolucion de los problemas sociales.

OE 2. Promover el fortalecimiento de las capacidades estatales, la innovacion
publica y la generacion de conocimientos y herramientas para el analisis de
diversas areas de politicas publicas.

OE 3. Contribuir con las capacidades institucionales en la UNCUYO vy
promover el trabajo colaborativo con las Secretarias, Institutos, Unidades
Académicas y Centros de Investigacion.
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Principales actividades 'y
resultados alcanzados

1. Sistema QUIPU. Informacion para la
gestion universitaria (OE 3)

QUIPU es una plataforma tecnoldgica que permite visualizar informacion relevante
para la toma de decisiones de una manera sencilla y rapida. Es un desarrollo original
del APP, y esta destinado especificamente al ambito de gestion universitaria.

Busca contribuir a dar respuesta a las dificultades asociadas a la subutilizacion de
los sistemas de informacion universitaria, la posibilidad de mejora de su integracion
a los procesos de planificacién, monitoreo y evaluacion de la gestion, y a disminuir
la dispersion y pérdida de informacion fundamental.

Este sistema se enmarca en un programa mas amplio de gestion de informacion y
planificacion, que tiene por objetivo mejorar los procesos y sistemas de produccion
y analisis de informacién y su vinculacion con la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion de la gestion universitaria en todos sus niveles.

La herramienta comenzo a gestarse entre los anos 2019 y 2020, en el contexto de la
emergencia sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19, cuando el APP
propuso a las autoridades universitarias el desarrollo de este proyecto. Como
respuesta, se formuld el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) “Desarrollo del
Sistema QUIPU", aprobado mediante Resolucion N° 397/2021. Desde entonces el
desarrollo ha seguido creciendo, con sucesivas mejoras y actualizaciones que han
implicado procesos de trabajo colaborativo y continuo. Se detallan a continuacion
las principales actividades y resultados alcanzados en el periodo 2022-2026.

Mas informacion.
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1.1 Desarrollo y actualizacion

Actualizaciéon version 2.0 QUIPU

Desde el afno 2022, se viene trabajando en la version 2.0 del sistema QUIPU. Debido
a la arquitectura y especificidades del sistema, se desarrollaron distintas tareas y
actividades que fueron generando entregables y publicaciones que contribuyen a la
nueva version del sistema. A continuacion se detalla un resumen de las actividades
realizadas en los ultimos 4 anos.

Migracion de servidor

Se realiz6 la migracion de servidor donde se encuentra alojada la aplicacion QUIPU.
La migracion implico tareas de backup de bases de datos y archivos del anterior
servidor, trabajo en las configuraciones e instalaciones necesarias en el nuevo
servidor.

Desarrollo nueva version del administrador (backend)

Se desarrollo la versidon 2.0 del administrador (backend) de QUIPU. En esta version
se introdujeron actualizaciones de software y librerias (php 8.2), el redisefo
completo de distintas pantallas, la incorporacion de nuevas funcionalidades,
redisefo y optimizacion de los scripts de importacion de datos y las interfaces de
conexién con sistemas externos.

Reingenieria del frontend de QUIPU

Se realizé un proceso de ingenieria inversa para reconstruir el funcionamiento del
sistema a partir de sus flujos de diseno, ante la ausencia de documentacion
funcional completa. El trabajo permitio identificar reglas, flujos y requerimientos
reales, transformandolos en insumos claros para el rediseno del frontend. Este
proceso sentd las bases para una planificacién eficiente del desarrollo y la
delegacion de tareas, incluyendo el uso de asistentes de inteligencia artificial.

Analisis sistematico de pantallas, prototipos y recorridos de usuario.
Identificacion de comportamientos, validaciones y reglas no documentadas.
Reconstruccion y ordenamiento de los flujos criticos del sistema.
Formalizacion de los flujos en casos de uso y requerimientos funcionales.
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e Generacion de insumos estructurados para el diseno arquitectonico y el
desarrollo.

Sistema documental del Proyecto en Notion

Se desarrolldé un sistema documental centralizado en Notion para organizar y
consolidar los artefactos del proyecto QUIPU generados durante el proceso de
analisis y rediseno. Este sistema permite capturar, estructurar y mantener el
conocimiento del proyecto, sirviendo como base para completar la documentacion
técnica de desarrollo y la documentacion de uso de la nueva version del software.
La iniciativa busca garantizar continuidad, trazabilidad y sostenibilidad del sistema
en el tiempo.

e Centralizacion de artefactos: flujos, casos de uso, requerimientos vy
arquitectura.

Estructuracién del conocimiento para facilitar consulta y actualizacion.

Base para la documentacion técnica de desarrollo del nuevo frontend.
Soporte para la elaboracién de documentacién de uso para usuarios finales.
Herramienta de referencia compartida para equipos actuales y futuros.

Nueva arquitectura en el frontend

Se disend e implementd una nueva arquitectura de frontend orientada a desacoplar
la interfaz de usuario del backend, mediante una capa de abstraccién que
estandariza el acceso a los datos. Este enfoque permite mayor flexibilidad,
mantenibilidad y capacidad de evolucion, independizando el desarrollo frontend de
cambios en los servicios backend. La arquitectura sienta las bases para un sistema
mas escalable, reutilizable y adaptable a distintas fuentes de datos.

e Implementacion de una capa de abstraccion que desacopla el frontend de la
API backend.

e Definicion de contratos de datos comunes para estandarizar el acceso a la
informacion.
Posibilidad de conectar multiples fuentes de datos sin modificar la interfaz.
Organizacién modular que facilita el mantenimiento y evolucién del sistema.

e Base arquitectonica preparada para pruebas, simulaciones y desarrollo
incremental.
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Desarrollo de libreria propia ngx-data-visualizer

La capacidad de procesar y visualizar grandes volumenes de informacién es crucial
para cualquier organizacion, y en especial para el sector publico. Sin embargo, si
esta visualizacion no es simple, agil y precisa, los sistemas pierden utilidad y se
dificulta la toma de decisiones.

Para responder a este desafio, ngx-data-visualizer funciona como una caja de
herramientas digital que permite a los equipos de desarrollo construir componentes
interactivos de forma rapida y estandarizada. Esta integracion permitio simplificar el
desarrollo, asegurar consistencia visual y funcional, y mejorar la experiencia de
analisis de la informacién. La soluciéon adoptada facilita la reutilizacion, el
mantenimiento y la evolucion futura de las visualizaciones. La libreria fue disefiada
para ser accesible, modular y reutilizable, permitiendo dar vida a los datos a través
de:

e Graficos dinamicos y variados: permite crear desde clasicos graficos de
barras y lineas hasta graficos circulares. Estas visualizaciones no son
estaticas; el usuario puede interactuar con ellas, filtrar informacion y ver
como los datos cambian en tiempo real.

e Tablas inteligentes: transforma grandes volumenes de datos en tablas
dinamicas. Con simples configuraciones, es posible reorganizar la
informacion, crear resumenes, aplicar filtros y analizar los datos desde
diferentes perspectivas, de forma similar a una hoja de calculo avanzada.

e Exportacion facil: con un solo click, los usuarios pueden descargar cualquier
grafico como una imagen (PNG, JPG) o exportar los datos de las tablas
directamente a un archivo de Excel, facilitando la elaboracion de informes y
analisis posteriores.

Desarrollo de nueva version del visualizador (frontend)

El equipo de diseno y desarrollo trabajé en conjunto bajo la modalidad mobile first
en el rediseno y reingenieria de flujo del visualizador de QUIPU.

Se realizaron distintas tareas de analisis, diagramacién y disefio, donde se aplicaron
buenas practicas de usabilidad y experiencia de usuario, se trabajo en el disefio y
reutilizacion de componentes y se agregaron nuevas funcionalidades respecto a la
version anterior.

Como resultado, se obtuvieron dos flujos interactivos (Adobe XD) uno para mobile y
otro para desktop que sirven como insumo para la posterior fase de programacion.
Ademas, se trabajé en un documento de detalle de componentes, tipografias,
esquema de colores y demas recursos necesarios para las tareas de programacion.
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A partir del ano 2025 comenzamos a trabajar en una nueva version de QUIPU con la
utilizacion de nuevas tecnologias que permiten el uso de la aplicacion en distintos
dispositivos, mejoras en el disefo y la experiencia de la interfaz de usuario y la
generacion de nuevos modos de navegacion, busqueda y filtrado de informacion.
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Publicaciones realizadas

Actualizacidn de nueva version del administrador (backend)

QUIPU I Facultad de Ciencias Econémicas ¥ Ir al Visualizador [f' Ir al Manual [ v2.0a

QUIPU ©

g

L) Administrador de Unidad de Informacion
A ~ FACULTAD DE
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- ECONOMICAS
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En el ano 2024, se actualiz6 a la version 2.0 del administrador (backend) de QUIPU.
Se realizaron tareas de actualizacion y migracion de datos y archivos dejando en
funcionamiento la nueva version del administrador del sistema.

Acceso al administrador: https: min.quipu.uncu.edu.ar

UNCUYO Pag. 13

UMIVERSIDAD -ﬁ.H.EA DE PDI.ITK‘M
MACIOMAL DE CUYD PUBLICAS


https://admin.quipu.uncu.edu.ar

Publicacion de la libreria ngx-data-visualizer

Visualizacién de datos
para tomar mejores ‘ \
decisiones .- / /

En el ano 2025 se concretd la publicacion de la libreria ngx-data-visualizer,
componente central para la visualizacion de datos del sistema QUIPU, unificando
graficos y tablas bajo un mismo estandar.

El desarrollo de ngx-data-visualizer bajo una licencia de software publico y libre
(open source) es un pilar fundamental del proyecto. Esto significa que el codigo
fuente fue publicado y esta disponible para que cualquier persona o entidad pueda
utilizarlo, estudiarlo, modificarlo y distribuirlo libremente.

Este modelo fomenta el trabajo colaborativo, genera mejores resultados y aumenta
la confianza publica. Al compartir este conocimiento, el APP se suma a la
comunidad global que promueve la construccion de un ecosistema digital mas
abierto y justo, donde las soluciones tecnoldgicas son bienes comunes al servicio
de la sociedad.

e Se actualizaron los repositorios oficiales de la libreria, promoviendo su
disponibilidad y facilitando su incorporaciéon en otros proyectos.

e Se publico la libreria como paquete NPM, lo que permite su descarga e
integracidon en proyectos externos, consolidando la estrategia de apertura y
reutilizacion de herramientas desarrolladas en la institucion.

Acceso a la libreria https://uncuyoapp.github.io/ngx-data-visualizer/
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Publicacion de la nueva version del visualizador (frontend)

En mayo del 2026 se publica la nueva versién del visualizador (frontend) de QUIPU.

El equipo del APP llevd adelante un proceso de preparacion, adecuacion y
documentacion de un repositorio Git con el objetivo de publicarlo como software
libre y de acceso publico. Para conocer mas sobre estas novedades, podés ingresar
a los siguientes enlaces:

Enlace al repositorio: https://github.com/uncuyoa uipu-2

Enlace a la version demo de QUIPU: https://uncuyoapp.qgithub.io/quipu-2/

Desarrollo de software libre y acceso publico

Desde el Area de Politicas Publicas promovemos el desarrollo de software publico y
libre. Creemos que el trabajo colaborativo genera mejores resultados y aumenta la
confianza en las instituciones publicas.

El desarrollo y utilizacion de software publico y libre permite fortalecer la soberania
tecnoldgica de las instituciones al dar autonomia para adaptar las herramientas a las
necesidades reales de cada organizacién. Los equipos pueden revisar y mejorar las
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soluciones de manera continua, garantizando mayor transparencia, seguridad y
capacidad de respuesta frente a nuevos desafios.

En el marco de los procesos de transformacion digital que atraviesan nuestras
sociedades, el software publico y libre constituye una herramienta estratégica. Su
flexibilidad permite integrar sistemas, automatizar procesos, facilitar el acceso a la
informacion y desarrollar soluciones escalables.

Creemos que este modelo facilita que distintas universidades, organismos estatales
y comunidades de desarrolladores compartan aprendizajes, evitando duplicar
esfuerzos y optimizando el uso de tiempo y del financiamiento. El trabajo
colaborativo, permite que cada avance pueda ser aprovechado y enriquecido por
otros actores, generando un ecosistema de innovacién mas abierto y sostenible.

Frente a escenarios de alta desigualdad, contribuye a democratizar el acceso a la
tecnologia y al conocimiento. Su publicidad permite que mas instituciones puedan
utilizar sistemas sin enfrentar barreras econdmicas o restricciones de
licenciamiento.

Nos sumamos a la comunidad global que promueve la construccion de un
ecosistema digital mas abierto y justo, donde las soluciones tecnoldgicas sean
entendidas como bienes comunes al servicio de la sociedad.

Incorporaciéon de herramientas de inteligencia artificial al ciclo de
desarrollo

Durante el periodo informado, el equipo del Area consolidé la incorporacién de
agentes de inteligencia artificial y herramientas de apoyo al desarrollo de software
como parte de sus practicas habituales de trabajo. Esta integracién permitira
fortalecer distintas etapas del ciclo de desarrollo, mejorando la productividad, la
calidad del codigo, la documentacion técnica y la gestidn del conocimiento.

En particular, se adoptd el uso de Antigravity como asistente basado en IA para
tareas de desarrollo y resolucion de problemas, Obsidian como plataforma para la
sistematizacion de documentacion, gestion del conocimiento y construccion de
repositorios técnicos, y GitHub como entorno de colaboracion, control de versiones
y administracién del ciclo de vida del software.

La incorporacion de estas herramientas favorecen la estandarizacion de procesos,
la reduccion de tiempos de desarrollo, una mayor trazabilidad de las decisiones
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técnicas y el fortalecimiento del trabajo colaborativo dentro del equipo,
contribuyendo a una mejora continua de las capacidades del Area.

1.2 Implementaciones en unidades de informacion

Las mejoras desarrolladas se complementaron con una estrategia que apunta a la
generacion de capacidades, apropiacion y autonomia de las unidades de
informacion en la administracion y uso de la herramienta.

Durante las implementaciones, se realizan tareas de capacitacion y formacion al
personal y equipos directivos asignados, se trabaja en forma conjunta en el
diagnostico de los sistemas de registro y uso de informacién, se formulan
indicadores en forma participativa y se realizan instancias de validacién con
autoridades.

En el periodo de referencia, se avanzé en la implementacion del sistema en siete
unidades de informacion.

QUIPU en IAPCS - UNVM

Entre los meses de agosto y noviembre del 2024, el APP desarrollo la
implementaciéon de QUIPU en el Instituto Académico Pedagogico de Ciencias
Sociales (IAPCS) de la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM). Este proceso
supuso la primera puesta en marcha del sistema en otra Universidad Nacional.

Entre los resultados de esta transferencia tecnoldgica en la Universidad Nacional de
Villa Maria, se menciona: 53 indicadores formulados sobre informacion académica y
docente, investigacién, extension y vinculacion; 46 datasets configurados; 33
datasets cargados; y 31 visualizaciones disponibles.

En las mas de 30 sesiones de trabajo entre los equipos, se realizaron actividades de
diagnodstico de procesos de planificacion, generacion, uso y necesidades de
informacion; capacitaciones sobre navegacion y administracion del sistema QUIPU;
formulacion, construccién y validacion de un conjunto de indicadores de gestion
para las secretarias Académica, de Investigacion y Extensién y de Vinculacion;
consistencias de registros y bases de datos; configuracién de datasets, carga de
datos y construccion de visualizaciones en QUIPU.

Entre los meses de marzo y julio de 2025, el APP realizé el seguimiento del
funcionamiento del sistema QUIPU en el Instituto Académico Pedagdgico de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa Maria.
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Inicio

Resultados

QUIPU en IB - UNCUYO

La implementacion en el Instituto Balseiro se llevé adelante entre los meses de abril
y septiembre del 2024. Durante este periodo se trabajo de manera articulada con
los referentes del Instituto en: entrevistas de diagndstico de procesos de
planificacion, generacién, uso y necesidades de informacion; capacitaciones sobre
navegacion y administracion del sistema; formulacion y construccion de un
conjunto de indicadores de gestion; carga de datos y configuracion de los mismos
en QUIPU. En esta primera parte del proceso, que implicé la realizacion de 37
jornadas de trabajo, se logré un total de 19 conjuntos de datos cargados y de 41
visualizaciones configuradas en el sistema.

Durante el afno 2025 se trabajé de manera articulada con los referentes del Instituto
en el acompafiamiento y soporte técnico en la carga carga de datos de indicadores
en QUIPU, y en la realizacién de encuentros de intercambio con los equipos que
administran otras unidades de informacion.

Mas informacion en los siguientes enlaces:

[nicio

Resultados

QUIPU en FCE - UNCUYO

Entre los meses de julio y agosto del 2024, el APP desarroll6 la implementacion de
QUIPU en la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) de la Universidad Nacional de
Cuyo.

Durante 4 jornadas se capacitdo a personal de la Secretaria de Transformacion
Digital de la FCE sobre la administracion del sistema QUIPU. Adicionalmente, se
trabajé de manera conjunta en la configuracion y prueba de mecanismos de
incorporacion de datos de sistemas externos, donde el equipo de la FCE habilitd
una conexidén a una base de datos de su administracion a la que se conecta el
sistema QUIPU para realizar las tareas de importacion de datos.

Como resultado se cred la unidad de informacién “"FCE", se crearon y activaron 4
cuentas de usuario, se configur6 un mecanismo de importacion de datos por
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consultas sqgl y se realizaron pruebas de importacion de datos sobre distintos
datasets resultando todas satisfactorias.

Durante el 2025 se trabajo de manera articulada con los referentes de la FCE en el
acompanamiento y soporte técnico requerido. Se destaca la participacion del
personal de la facultad en las sesiones de trabajo colaborativas con otras unidades
académicas.

Mas informacion

QUIPU en FI - UNCUYO

En septiembre de 2024 entre el APP y las autoridades de la Facultad de Ingenieria
(FI) se acordd la modalidad de trabajo para continuar el proceso de implementacion
de QUIPU realizado entre 2019 y 2022. Para ello se conformd un equipo de trabajo
interdisciplinario y ad-hoc integrado por personal de la FI y miembros del equipo del
Area de Politicas Publicas de la UNCUYO.

En esta segunda instancia, se propuso continuar con la implementacion y la
capacitacidon de usuarios, para lo cual se inicioé con la conformacion de la estructura
de usuarios de QUIPU y asignacién de responsabilidades. También se realizé una
capacitacion de tres encuentros sobre el uso y administracién de QUIPU destinada
a todas las personas que se hayan definido para ocupar roles en el sistema.
Finalmente, nos encontramos en el proceso de revision y actualizacion de datasets
y visualizaciones cargadas y la configuracion de arbol tematico.

Luego del trabajo realizado en 2024, durante el 2025 se llevo adelante un proceso
de acompanamiento al personal de la Facultad de Ingenieria que continud con la
administracion de QUIPU: se crearon 8 nuevos datasets, se realizo carga de datos y
se configuraron 18 visualizaciones.

Ademas, se convocd a la Facultad a participar del 2° Encuentro QUIPU para
compartir su trabajo y experiencia en torno a la construccién de indicadores
académicos sobre la plataforma de QUIPU. Finalmente se trabajé de forma conjunta
en la implementacion de nuevas modalidades de importacion de datos.

Mas informacion
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QUIPU en FCPyS- UNCUYO

En el mes de octubre de 2024, se dio inicio a la implementacion de QUIPU en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS) con la capacitacion para el usoy
administracion del sistema del equipo designado por la Facultad.

Completado el proceso de capacitacion, se avanzé con las siguientes etapas del
plan de trabajo propuesto, particularmente en la construccion del sistema de
indicadores, recoleccion y carga de informacién en la herramienta, proceso que se
extendié durante todo el afno 2025. En el segundo semestre del ano se sumo el
equipo de SAPOE-TRACES de la Facultad.

Se mantuvieron un total de 31 encuentros de trabajo en los que se avanzo en la
construccion del sistema de indicadores, recoleccién y carga de informacion en la
herramienta. Hasta el momento la Unidad de Informacion cuenta con 50 datasets y
con 101 visualizaciones, desarrollados a partir de datos de la Direccion de Alumnos,
SAPOE-TRACES, y de la Secretaria de Posgrado.

Se realizé una presentacion de los avances para los equipos de las direcciones de
todas las carreras de la facultad.

El trabajo desarrollado a lo largo del ano concluyé con la presentacion de QUIPU en
el 44° Plenario Consejo de Decanos y Decanas de Facultades de Ciencias Sociales
y Humanas (CODESOC), llevado a cabo en la FCPyS.

Mas informacion

Mas informacion

QUIPU en Area de Sostenibilidad- UNCUYO

La Unidad de Informacion de Sostenibilidad se cred en el afino 2023, brindando una
primera capacitacion a dos miembros del equipo del Area. En el primer semestre del
2025, en el marco del proceso de mediciéon de la huella de carbono y ejecucion del
Plan de Sostenibilidad 2030 de la UNCuyo, el APP capacitd a 6 personas del equipo
de Sostenibilidad, con el objetivo de utilizar QUIPU para visibilizar los datos que se
fueron recabando en el proceso.

El equipo del APP realiza el soporte técnico de uso de la herramienta, y colabora en
la carga de datos relevados en las Unidades Académicas, Ademas, participé de
instancias de presentacion de la Unidad de Informacion a distintos actores de la

universidad.
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En la actualidad, esta Unidad cuenta con 177 datasets y con 145 visualizaciones
publicadas, en tematicas tales como eficiencia energética, gestion de residuos,
movilidad, ODS e inventario de gases de efecto invernadero (GEl).

QUIPU en CICUNC- UNCUYO

En julio del 2025, el APP elaboré y comunicé la propuesta solicitada por el CICUNC
para su incorporacion como Unidad de Informacién al Sistema QUIPU.

Como resultado, se elaboré y comenzd con la implementacion de un plan de trabajo
conjunto. El objetivo de QUIPU es contribuir al fortalecimiento de la planificacion y
seguimiento de la gestién del CICUNC de la UNCUYO mediante la aplicacion del
sistema de registro y visualizacion de informacion.

Para ello, durante el segundo semestre del 2025 se mantuvieron reuniones de
trabajo para conocer el estado de situacion respecto a las fuentes y tipo de
informacion disponibles, lineamientos generales y el relevamiento de indicadores
existentes. Ademas de crear la Unidad de Informacion correspondiente en el
sistema, se desarrollaron una serie de reuniones de trabajo para el diagndstico de la
informacion disponible y la formulacion de indicadores, y 3 sesiones de
capacitacion en Administracion de datos.

Actualmente, la implementacion cuenta con 17 datasets cargados, y sus respectivas
visualizaciones configuradas en la Unidad de Informacién. Las mismas fueron
presentadas a las autoridades para su validacion.

1.3 Proyecto de ordenanza de institucionalizacién e
implementacion

En el ano 2023 el APP elevd un proyecto de ordenanza para avanzar en la
institucionalizacion e implementacion del Sistema QUIPU en el ambito de la
UNCUYO, proponiendo un procedimiento para la incorporacion gradual de las
Secretarias de Rectorado y las Unidades Académica de la Universidad, siguiendo un
esquema de etapas. La propuesta de ordenanza también incluye un modelo de
gobernanza del sistema, con responsabilidades, roles y perfiles. Tramite 27942 /
2023, en Coordinacion Legal desde el 20-02-2024.
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1.4 Manual interactivo de QUIPU

Se logré concretar el manual de usuario del sistema. El mismo fue desarrollado
sobre la base de un gestor documental online, que lo vuelve una herramienta
interactiva, de gran utilidad para las personas que administran las unidades de
informacion de QUIPU. El manual es facilmente accesible desde el Administrador
del sistema, tiene una navegacion intuitiva y amigable, presenta recursos graficos y
buscador de contenidos. Al tratarse de un gestor online, es posible brindar soporte
y actualizacion centralizada para todas las unidades de informacion. Otra ventaja
del manual es que su desarrollo es de cédigo abierto (open source), por lo que no
implica costos de mantenimiento y nos ofrece mayor control sobre la herramienta.

Este manual es un recurso que permite acompanar a las personas usuarias
capacitadas en el proceso de implementacion, y resulta una base para la
incorporacion y capacitacion de personas que decidan comenzar a utilizar el

sistema.
% quiPU - Manual —
Roles
b
[

Administracion de datos

Secciones a las que tiene acceso el Rol de Administracion de datos

Presentacion Dimensiones Datasets

Gestion de datos Temadticas Visualizaciones

Usuarios y roles Perfiles de acceso a datasets

El manual interactivo del sistema se complementa con recursos en moodle para
ampliar el alcance de las capacitaciones y brindar un servicio transversal y comun a
todas las unidades y personas usuarias del sistema.

En este periodo se trabajo en la planificacion, el disefio y desarrollo de materiales
para el curso de capacitacion autoadministrado del sistema QUIPU en la plataforma
moodle que sera lanzado durante el 2026. La capacitaciéon fue aprobada por
resolucion R_RE_0982_2026.
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1.5 Sesiones de trabajo con Unidades de Informacion
implementadas - Encuentros QUIPU

En el ano 2024, por primera vez, el APP realizé el Encuentro QUIPU, con el fin de
reunirse e intercambiar con las/os integrantes de los equipos que administran las
unidades de informacién en el sistema QUIPU implementadas en la Universidad
Nacional de Cuyo y en la Universidad Nacional de Villa Maria; evaluar los avances
logrados durante el ano, presentar la version 2.0 del sistema y definir la agenda
conjunta para el 2025. Se realiz6 de manera bimodal, con participacion de equipos
de Mendoza, San Carlos de Bariloche y Villa Maria.

Mas informacion

Durante el 2025, el APP continud el ciclo de Encuentros QUIPU, con el fin de
reunirse e intercambiar con las/os integrantes de los equipos que administran las
unidades de informacion en el sistema QUIPU implementadas en la Universidad
Nacional de Cuyo y en la Universidad Nacional de Villa Maria.

Para el desarrollo de los encuentros se definieron un conjunto de tematicas a
trabajar (importaciones de datos, indicadores académicos e indicadores
presupuestarios) sobre las cuales representantes de las unidades de informacién
compartieron el camino recorrido para la formulacion de los indicadores,
presentaron la informacion y el proceso de extracciéon u obtencién de datos. Se
realizaron de manera bimodal, con participacion de equipos de Mendoza, San
Carlos de Bariloche y Villa Maria.

Para mayor informacion visitar los siguientes enlaces:

1° Encuentro QUIPU 2025
2° Encuentro QUIPU 2025
3° Encuentro QUIPU 2025
4° Encuentro Quipu 202

1.6 Indicadores universitarios comunes

A partir de la necesidad/demanda expresada por distintas Unidades de informacion
en las que se ha implementado QUIPU, se propuso el desarrollo de un set de
indicadores universitarios comunes, tomando como insumos aquellos definidos en
las acreditaciones de CONEAU, autoevaluacion, anuarios estadisticos, entre otros;
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para poner a disposicion. Como resultado de un proceso de rastreo, seleccion,
formulacién, priorizacién y organizacion de indicadores, se formuld un “Kit técnico
de conjuntos de datos”, con 102 indicadores con impacto transversal a todas las
unidades académicas. Este trabajo se llevé a cabo en articulacién con el Area de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion.

2. Convenio con el Instituto de Ayuda
Financiera para Pago de Retiros y
Pensiones Militares del Ministerio
de Defensa de la Nacién (OE1y2)

A partir del Convenio firmado entre la UNCUYO vy el Instituto de Ayuda Financiera
para Pago de Retiros y Pensiones Militares (IAF), el equipo del APP realizé un
trabajo de asistencia técnica y asesoramiento al organismo que comenzo6 en el mes
de agosto de 2022 y finalizé en marzo de 2023.

A lo largo de todo el proceso se trabajo en conjunto con los equipos técnicos del
organismo para avanzar en el andlisis y el fortalecimiento de las capacidades de
gestion y evaluacién de programas y proyectos.

Como producto de esta colaboracidn, se desarrolld "e-IAF Compas”, un sistema de
monitoreo y evaluacion de programas e indicadores de gestion, disefnado para
potenciar el uso de evidencias en la toma de decisiones, contribuyendo asi al
mejoramiento de las prestaciones para la ciudadania.

Mas informacion sobre el proyecto, sobre el Sistema de Monitoreo vy Evaluacion y
sobre el convenio.

UNCUYO

UMIYERSIDALD
MACIONAL DE CUYT

APP Pag. 24

AREA DE POLITICAS
PUBLICAS



https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/innovacion-para-la-mejora-de-la-gestion-del-estado-vinculacion-entre-el-area-de-politicas-publicas-y-el-iaf-ministerio-de-defensa
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/sistema-de-monitoreo-y-evaluacion
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/la-universidad-firmo-un-convenio-de-asistencia-tecnica-con-el-instituto-de-ayuda-financiera-para-pago-de-retiros-y-pensiones-militares-de-la-nacion

3. Premiacion del BID al APP por su
aporte a la Innovacion y el
Desarrollo (OE 2)

La convocatoria a los Premios Anuales “Gestion para resultados en el desarrollo” es
organizada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través de su
Comunidad de Profesionales y Expertos en Latinoamérica y el Caribe en Gestion
para Resultados en el Desarrollo (CoPLAC-GpRD), y esta orientada a reconocer las
mejores practicas de la gestion para resultados en el desarrollo en América Latina y
el Caribe.

En la convocatoria 2023, Iluego de una evaluacion realizada por un jurado
internacional de diferente procedencia institucional, la plataforma e-IAF COMPAS
fue premiada en tercer lugar como practica de Monitoreo y Evaluacion de politicas
publicas para el desarrollo en América Latina y el Caribe.

La experiencia reconocida por el Premio del BID es fruto de un proceso de
articulacion y vinculacion Universidad-Estado, consolidada a través de distintas
experiencias con organismos publicos municipales, provinciales y nacionales.

Mas informacion.

4. Participacion del APP en el libro
"PISAC COVID-19: La sociedad
argentina en la post pandemia” (OE 1
y2)

En el ano 2023 el equipo del APP escribid, junto con el Dr. Oscar Oszlak, uno de los
capitulos del libro "PISAC COVID-19: La sociedad argentina en la post pandemia"
que fue presentado en la 472 Feria Internacional del Libro de Buenos Aires. El
mismo fue producto del proyecto de investigacion "“El dia después. Un
estudio-diagndstico sobre el fortalecimiento de las capacidades institucionales
necesarias para la gestion de la post-pandemia en la Era Exponencial”, dirigido por
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el Dr. Oscar Oszlak y conformado por mas de 30 investigadores/as de seis
universidades y centros de estudio de diversas regiones geograficas del pais y del
Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP). El Area de Politicas Publicas de
la UNCUYO lider6 el consorcio de universidades que llevdo adelante esta
investigacion.

La publicacién reune las 19 investigaciones apoyadas en la convocatoria a
proyectos asociativos de investigacion en Ciencias Sociales y Humanas para la
generacion de nuevos conocimientos enfocados al estudio de la sociedad argentina
en la pandemia y la post pandemia del COVID-19.

Mas informacion.

5. Evaluacién de medio término del
programa “Transformacion  del
Servicio Penitenciario Bonaerense”
en el marco de la articulacién con el
PNUD (OE1y?2)

En el ano 2023 el APP fue seleccionada por el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) como entidad profesional responsable de llevar a cabo la
evaluaciéon de medio término del programa “Transformacion del Servicio
Penitenciario Bonaerense” disenado y ejecutado por el Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires. A partir del mes de septiembre
se llevo adelante el ejercicio evaluativo, que tuvo como objetivo central “evaluar
como y en qué medida el Proyecto del Servicio Penitenciario de la provincia de
Buenos Aires avanzo hacia el logro de los productos planificados durante el periodo
marzo 2021-marzo 2023 y si son requeridos ajustes con respecto a la planificacion
original”. Como resultado de la evaluacién, se formularon recomendaciones de
mejora y de fortalecimiento de experiencias y politicas ejecutadas por el Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires.

Mas informacion.
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6. Capacitacion para personal
nodocente - Vinculacién con la UEC
y SIED (OE 3)

El equipo del APP disend el curso de capacitacion tedrico-practico sobre
“Formulacién de proyectos” en la Universidad destinada al personal nodocente de la
UNCUYO.

Su desarrollo se ha realizado en colaboracion con el Sistema de Educacién a
Distancia (SIED) y la Unidad Ejecutora de Capacitacion (UEC) en tres ediciones
durante los anos 2024, 2025 y 2026.

Esta capacitacion tiene como objetivo proporcionar nociones conceptuales basicas
y practicas sobre la gestion por proyectos en general y especialmente respecto a
los aspectos de formulacién de proyectos abordando el diagndéstico del problema,
planteamiento de alternativas de solucion y formulacion de indicadores.

Con amplia convocatoria, en la primera edicién aprobaron el curso 16 personas, en
la segunda 21 personas y en la tercera 18. Las tres ediciones contaron con una
amplia participacion de absolutamente todas las Unidades Académicas e Institutos,
del Hospital Universitario, de las Escuelas Secundarias, del Rectorado y distintas
dependencias de la UNCUYO.

La modalidad combind instancias presenciales, sincronicas y asincronicas con
soporte en Moodle y acompafiamiento del equipo del APP. Se elaboraron
documentos conceptuales, videos explicativos, guias de actividades y guia de
trabajo final.

Mas informacion:
lera edicion
2da edicién
3era edicién

UNCUYO

UMIYERSIDALD
MACIONAL DE CUYT

APP Pag. 27

AREA DE POLITICAS
PUBLICAS



https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/culmino-la-1ra-edicion-del-curso-formulacion-de-proyectos-en-la-universidad-para-nodocentes
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/mas-capacidades-para-la-uncuyo-21-cursantes-finalizaron-una-nueva-edicion-del-curso-de-formulacion-de-proyectos-del-app
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/se-inicio-la-tercera-edicion-del-curso-formulacion-de-proyectos-en-la-universidad

7. Capacitaciones y colaboraciones
con el SIED (OE 3)

Durante los anos 2025 y 2026 se trabajo con el equipo del Sistema de Educacion a
Distancia (SIED) de la UNCUYO, en la elaboracion de los cursos, capacitaciones y
colaboraciones en tres actividades centrales:

e Colaboracién con el SIED en la Diplomatura de Posgrado en Gestion de la
Educacion a Distancia, en el desarrollo del Modulo Il denominado Proyecto
Institucional de Educacion a Distancia.

Mas informacién.

e Formulacion de proyectos en la Universidad (2da y 3era edicion -
2025-2026). Se realizé un profundo trabajo de produccion de contenidos,
diseno y adecuacion de materiales, ademas de la construccién del aula
Moodle. La capacitacién fue aprobada por Resolucion N°3596/2025-R.

e Capacitacién Sistema QUIPU - Area de Politicas Publicas.

Se trabajo en la planificacién, el diseno y desarrollo de materiales para el
curso de capacitacion autoadministrado del sistema QUIPU en la plataforma
moodle que sera lanzado durante el 2026. La capacitacion fue aprobada por
Resolucién N°982/2026-R.

8. Eventos y fortalecimiento de redes
(OE1,2v3)

Semana Internacional de la Evaluacién

El APP participa de este evento global desde hace seis anos. La “gLocal Evaluation
Week” es parte de la estrategia Better Evaluation de la Iniciativa de Evaluacién
Global, una red mundial de organizaciones y expertos que apoyan a los gobiernos
nacionales para fortalecer el seguimiento, la evaluacion y el uso de la evidencia en
sus paises. La Iniciativa centra su apoyo en iniciativas que son propias de los paises
y que estan alineadas con las necesidades, los objetivos y las perspectivas locales.

En el ano 2023, en el marco de este evento global, que concentré mas de 300
propuestas de todo el mundo, el APP organizo la Mesa redonda virtual ";Coémo
institucionalizar practicas de Monitoreo y Evaluacién hacia el interior de la
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Administracion Publica? Reflexiones a partir de casos concretos". El encuentro fue
organizado en conjunto con EvaluAR - Red Argentina de Evaluacion y la Direccion
de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion - DNFCG, Secretaria de Gestion y
Empleo Publico, JGM-PN.

La actividad tuvo por objetivo intercambiar y debatir sobre experiencias concretas
de Monitoreo y Evaluacién en las administraciones publicas, en las que las/os
expositoras/es compartieron contribuciones desde su rol como Universidad,
sociedad civil y/o gestion en torno a disparadores orientados a coémo adaptar los
sistemas y practicas para que sean mas efectivos en el actual contexto.

Mas informacion aqui y_aqui.

En el afo 2024, el APP participd en conjunto con el equipo del Area de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la UNCUYO con un taller que formé
parte de la agenda junto a otras 367 propuestas de todo el mundo.

El taller interno de trabajo se denomind "Universidad Publica y Evaluacion:
metodologias de analisis en dialogo”, del cual participaron los equipos técnicos de
ambas areas. El espacio de intercambio tuvo por finalidad generar un escenario de
capacitacion interna programado para compartir saberes y experiencias de equipos
técnicos que desarrollan practicas evaluativas, especificamente el proceso de
Autoevaluacién Institucional CONEAU de la UNCuyo (interno) y el proceso de
evaluaciéon de medio término en el marco de PNUD (externo).

Mas informacidén

En el ano 2025, el APP participé en conjunto con el Fondo Colombia Sostenible
(Colombia), la Fundacdo Jodo Pinheiro del Gobierno del Estado de Minas Gerais
(Brasil) y el Consejo de Evaluacion de la Ciudad de México (México). La propuesta
formé parte de la agenda junto a mas de 300 propuestas de todo el mundo.

Esta edicion, que tuvo nuevamente como anfitriona al APP, se realizé el 6 de junio.
Reunid a experiencias de Argentina, Brasil, Colombia y México que fueron
distinguidas en la categoria Monitoreo y Evaluacion por la CoPLAC-GPR del Banco
Interamericano de Desarrollo en el VIII Premio “Gestion por Resultados en el
Desarrollo”.

El encuentro se denomind “Iniciativas regionales destacadas de Monitoreo y
Evaluacioén: Sostenibilidad, crecimiento y desafios pendientes”, del cual participaron

+30 personas.

Mas informacion
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Para la edicion 2026, cuyo tema rondd en "Evaluacién, Evidencia y Confianza en la
Era de la IA", el APP desarrollo un evento interno denominado “Evaluacion, evidencia
y confianza: aportes desde la Universidad Publica” realizado el 5 de junio, en el
marco de mas de 300 iniciativas en el mundo. En el mismo se exploraron debates y
tendencias actuales en torno a la vinculacion de la IA con la evaluacion de politicas
publicas y su uso en la administracién publica; con el contexto y ciclo de las
politicas publicas; se analizd sobre casos presentados por otros/as
investigadores/as y gestores/as en su uso, la gobernanza de datos y los sesgos
cognitivos en la resolucién de problemas asistidas por la IA.

Mas informacion

XXIV Semana del Profesional en Relaciones
Internacionales y Estudios Politicos (Colombia)

En el afio 2025, elCoordinador del Area de Politicas Publicas de la UNCUYO,
participd de una semana de intercambio académico con especialistas de Colombia,
México y Argentina. El encuentro fue organizado por la Universidad Militar Nueva
Granada (UMNG) en Bogotd, a través de la Facultad de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad (FARIES).

La visita se dio en el marco de la XXIV Semana del Profesional en Relaciones
Internacionales y Estudios Politicos (RIEP), ofreciendo a la comunidad universitaria
una perspectiva comparada sobre los retos de lagobernanza democraticay
la gestion publicaen América Latina.

Durante su estancia, el Dr. Belmonte participé como panelista internacional e
invitado en diversos espacios académicos, destacandose:
e "Entre el Poder y el Saber: Transformaciones Epistemoldgicas en la Politica y
las Relaciones Internacionales"
e "La incidencia de la academia en la toma de decisiones politicas: América
Latina y Colombia"
"Transformacién digital, capacidades estatales y democracia"
e "Gamificacién en la educacion”

La movilidad contribuyd con el fortalecimiento de la agenda de investigacion,
desarrolloy vinculacion que impulsa el Area de Politicas Publicas de la UNCUYO.
Asimismo, sentd las bases para la creacidén de redes de cooperacion para futuros
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proyectos en innovacion, transformacion digital e incidencia de la universidad en el
debate de las politicas publicas.

Mas informacion

Taller prospectivo internacional “Futuro de los
Gobiernos”

En el aflo 2025, el Area de Politicas Publicas participé del taller prospectivo sobre
los futuros posibles de los gobiernos. El taller fue organizado por el Banco de
desarrollo de América Latina y el Caribe - CAF en conjunto con Asuntos del Sur.

Durante las jornadas, se trabajo con metodologias de prospectiva estratégica
asistida por inteligencia artificial para identificar senales de cambio, analizar
tendencias y construir escenarios posibles, probables y deseables que orienten
decisiones de largo plazo.

La jornada contd con representantes del Centro Latinoamericano de Administracion
para el Desarrollo (CLAD), United Nations Economic Commission for Latin America
and the Caribbean (ECLAC), FIAP, Gobierno de México, Parlamento de Brasil, Ceibal
Foundation (Uruguay), Senado de la Nacion Argentina, Consejo Federal de
Inversiones (CFl), Centro de Estudios Politicos y Sociales, Gobierno del Chubut, la
Secretaria de Gobierno de Bogota, la Municipalidad de General Pico y de San
Miguel de Tucuman, la Pontificia Universidad Catdlica Argentina (UCA), la
Universidad Catdlica de Coérdoba, la University of Buenos Aires, PoliLab UNR,
Microsoft Latinoamérica, Amazon Web Services (AWS), entre otras instituciones de
la region.

44° Plenario Consejo de Decanos y Decanas de
Facultades de Ciencias Sociales y Humanas

En el ano 2025, el equipo del APP realiz6é una presentacion del sistema QUIPU en el
44° Plenario Consejo de Decanos y Decanas de Facultades de Ciencias Sociales y
Humanas (CODESOC), llevado a cabo en la FCPyS.

El panel fue moderado por el Dr. Juan Carlos Aguild, Coordinador Ejecutivo del
CODESOC, y gir6 en torno al crucial papel que desempefia la informacion
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académica en el proceso de toma de decisiones, con un foco especial en la
herramienta QUIPU. El encuentro conté con la participacion de:

e Gabriel Suarez, Decano del Instituto Académico Pedagogico de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Villa Maria.

e Gonzalo Siman, Micaela Amords y Alejandro Belmonte, por parte del Area de
Politicas Publicas de la Universidad Nacional de Cuyo.

Las presentaciones abordaron los beneficios del sistema QUIPU para sistematizar y
hacer accesible el conocimiento y los datos generados en el ambito académico
para que sean efectivamente utilizados por gestores, decisores politicos y la
sociedad en general.

Mas informacion

9. Produccioén y difusién de
conocimiento (OE1,2y 3)

El ano 2024 fue fructifero en términos de elaboracion y publicacién de materiales
utiles que posicionan al APP como actor relevante en tematicas de evaluacién de
politicas publicas, aprendizajes en base a la experiencia y uso de informacioén para
la toma de decisiones. A continuacion se detalla la produccion que se complementa
con la exposicion de resultados en encuentros cientificos y profesionales a nivel
nacional:

e Marzo 2024 - Mujeres en el mercado de trabajo en Argentina y Mendoza
. laci | It ™ e ¢

e Abril 2024 - Panorama laboral vy politicas publicas. Tendencias en Argentina
y Mendoza - Cuarto trimestre 2023

e Junio 2024 - Institucionalizar sistemas de monitoreo y evaluacion en la

Administracion Publica. Aprendizajes derivados de experiencias de
innovacion publica

e Octubre 2024 - Panorama laboral y politicas publicas. Tendencias en
Argentina y Mendoza - Primer y sequndo trimestre 2024

e Octubre 2024 - Informe Cumplimiento de la ley 9.070 en Mendoza y deudas

pendientes de la transparencia activa - 2024. En alianza con Fundacion
Nuestra Mendoza
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https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/2beac32395de5aa548d77a72379d52c1.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/a020fbae5934831ffdc0e4f86c36d962.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/a020fbae5934831ffdc0e4f86c36d962.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/a020fbae5934831ffdc0e4f86c36d962.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/552c9fe7a7dad30be0f67489f225f882.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/552c9fe7a7dad30be0f67489f225f882.pdf
https://drive.google.com/file/d/1bogfA3uk_HIS6bQ-m9JfrFmwXbU0raQF/view
https://drive.google.com/file/d/1bogfA3uk_HIS6bQ-m9JfrFmwXbU0raQF/view
https://drive.google.com/file/d/1bogfA3uk_HIS6bQ-m9JfrFmwXbU0raQF/view

Participacion en la Mesa "Capacidades estatales para enfrentar los desafios

del siglo XXI" en el marco del

IV_Congreso Nacional

de Estudios de

Administracién Publica

Participacion en el taller organizado por la Agencia de Acceso a

Informacion Publica, exposicion en la mesa "Mirada de evaluadores vy

expertos sobre las estrategias para evaluar la implementacion de politicas de

ran rencia”.

Informe

Cumplimiento de la
ley 9.070 en Mendoza
y deudas pendientes
de la transparencia
activa - 2024

Equipo de trabajo
Lic. Heras, Facundo
Dra. Aciar Marfa José
Lic. Amorés, Micaela

Un trabajo realizado en colaboracién entre:

nmm

nuestra mendoza
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Institucionalizar sistemas de
monitoreo y evaluacion en la
Administracion Pablica

Aprend derivados de ex
innovacion publica

Autorasjes

Pereyrs, Aljandra Vanina | Rodriguez Rancu, Lautaro

INFORME DE COYUNTURA - OCTUBRE 2024

Panorama laboral y politicas

publicas. Tendencias en

Argentina y Mendoza

Primer y segundo trimestre 2024

Autoras
Valentina Ledda (CONICET, ITP-UNCUYO)
Belén Paz (APP-UNCUYO)

Destacados

3 En los 31 aglomerados urbanos del
pafs, el desempleo aumentd durante el
primer trimestre de 2024, por lo que
hubo més de 266 mil personas des-
ocupadas nuevas que hace un afio.
Para el segundo trimestre, la tasa se
mantuvo en 7,6%.

% En Gran Mendoza, luego de un buen
desempefio de los indicadores labora~
les en los primeros meses del afio, el
desempleo y la subocupacién crecie-
ron en el segundo trimestre. Se suma-
ron 7 mil desocupados/as y 16 mil
subocupados/as, respecto del primer
trimestre.

Glosario disponible en la
peniltima pgina

% La pérdida de empleo no fue mayor

debido al bajo costo laboral. El ajuste
en el mercado laboral se dio en sala-
rios y calidad de empleo, mas que en
la cantidad de ocupados. La alta tasa
de actividad reflejo el esfuerzo de los
hogares por sumar ingresos.

* La primera mitad del 2024 estuvo

marcada por una politica fiscal con-
tractiva, que afect6 principalmente a
jubilaciones y pensiones. Hubo una
importante reduccién del empleo
publi o
ments la reforma laboral. Se anticipa
un mayor ajuste a partir el presu-
puesto 2025

“Cémo citar este trabajo”
enla dltima pagina
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Panorama laboral y politicas

publicas. Tendencias en
Argentina y Mendoza

Cuarto trimestre 2023

oras.
Valentina Ledda (CONICET, ITP-UNCUYO)
Belén Paz (APP-UNCUYO)

Destacados

s Enel titimo trimestre del 2023, la tasa
de actividad alcanzé su maximo hi
)y 0
minimo el conjunto

s En Gran Mendoza, las tasas de activi-
dad y de emple
dio nacional en los iltimos afios,

Glosario disponible enla
pentitima pagina

cado laboral.

k En el cuarto trimestre de 2023, el
t

“Cémo citar este trabajo”
enla itima pagina
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https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/el-coordinador-del-app-participo-en-taller-organizado-por-la-agencia-de-acceso-a-la-informacion-publica
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/el-coordinador-del-app-participo-en-taller-organizado-por-la-agencia-de-acceso-a-la-informacion-publica

En el ano 2025 tuvo continuidad esta linea de accidon. Seguidamente se detalla la
produccion de ese ano:

e Marzo 2025 - 8M | Desigualdades de género en el mercado de trabajo

mendocino

e Junio 2025 - Panorama laboral y politicas publicas. Tendencias en Argentina
y Mendoza - Tercer y cuarto trimestre 2024

e Agosto 2025 - Iniciativas regionales destacadas de Monitoreo y Evaluacién
Sostenibilidad, crecimiento y desafios pendientes.
Mayo 2025 - La planificacion: conceptos claves, niveles e importancia.
Mayo 2025 - Formulacion de proyectos: fases y herramientas utiles -
(ampliado en 2026).

e Mayo 2025 - Seguimiento y monitoreo de proyectos: formulaciéon de

indicadores
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https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/8m-desigualdades-de-genero-en-el-mercado-de-trabajo-mendocino
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/8m-desigualdades-de-genero-en-el-mercado-de-trabajo-mendocino
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/86c2d40d1997050108d9be993c9022a4.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/86c2d40d1997050108d9be993c9022a4.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/f5654030922692c282f90a9cef0dfe01.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/f5654030922692c282f90a9cef0dfe01.pdf

Panorama laboral y politicas
publicas. Tendencias en
Argentinay Mendoza

Tercer y cuarto trimestre 2024

utores
Jén Paz (APP-UNCUYO)
Pablo Garcla (CEDSER-FCPyS-UNCuyo)

Destacados

Iniciativas rcgionalcs
destacadas de Monitoreo
v Evaluacion

Sostenibilidad, 0y s pendientes

Glosario disponible en “Cémocitar este trabajo”
pentitima pégina en a Gltima pégina

Desigualdades de género
en el mercado de trabajo
mendocino

8 de marzo de 2025

Dia internacional de las mujeres trabajadoras

OO | &F....

10. Propuestas de convenios

institucionales con el sector publico

(OE1y?2)

En el ano 2024, en funcion de las solicitudes recibidas por distintos organismos, se
formularon propuestas de articulacioén institucional con:

El municipio de Guaymallén.
El municipio de Maipu.
El municipio de San Rafael.
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La Universidad Nacional de Villa Maria.

e El Instituto de Ayuda Financiera para Pago de Retiros y Pensiones Militares -
Ministerio de Defensa de la Nacion.
El Ministerio de Salud de la Provincia de Mendoza.
La Direccién de Atencion a las Personas con Discapacidad de la Provincia de
Mendoza.

11. Comunicaciéon y divulgacion / Plan
de comunicacion APP (OE 3)

En el ano 2023, el equipo del APP realiz6é un trabajo de redisefio integral de su sitio
web dentro del Portal de la UNCUYO, con el objetivo de mejorar la comunicacion del
Area y la experiencia de los/as usuarios/as que la visitan. Durante los afos
siguientes se ha trabajado en la generacion de contenidos y la actualizacion
continua de las actividades realizadas.

Pagina institucional del APP

| Area de Vinculacién

7 Propuestas de trabajo  Proyectosyrecursos ~  Premios y reconocimie

Somos el Area
de Politicas
Publicas

Durante el 2024 se desarrollé un Plan de Comunicacion que permitio fortalecer la
comunicacion y difusidn de las actividades realizadas por el APP.
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En el marco de la catedra de Practicas Profesionales de 5to afio de la carrera de
Comunicacion Social de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, el APP recibio
y acompand a un estudiante para que complete su practica durante los meses de
agosto y septiembre.

En este periodo se realizaron un conjunto de actividades que generaron
herramientas para fortalecer y llevar adelante la comunicacién del area, y continuar
profundizando en la mejora de las estrategias de difusion. A continuacion, se
detallan algunas de ellas: analisis de la pagina web institucional y sistematizacion de
recomendaciones de mejora; publicacion de noticias, articulos e informes;
preparacion de contenidos para redes sociales y formulacion de mejoras;
realizacién de campanas de difusion de mailing; elaboracién del manual de estilo y
administracion de contenidos del APP.

s Area de Politicas Publicas UNCUYO
i 284 seguidores
7 3 meses«

Para mas informacion, podés ingresar a: https://Inkd.in/djjrATCy

& Qué
proponemos?

& QUE ES EL AREA DE
POLITICAS
PUBLICAS?

Desde el 2011 es un
actor institucional
de referencia que
trabaja promoviendo
el involucramiento
de la Universidad
Nacional de Cuyo en
la resolucion de los

i | Seguinose
problemas sociales. informate sobre

nuestros
materiales y

. producciones

APp Area de Politicas Publicas UNCUYO
i 284 seguidores

2 meses

Ingresa a nuestra pagina web y enterate mas sobre nuestros campos de accién:
https://Inkd.in/du2Pghss

Nuestros campos de accion

1 - Proyectos, soluciones y
metodologias de I+D+i

+ Participamos en proyectos
de investigacion y desarrollo
(1+D) que buscan resolver Q
problemas complejos y " ',
promover la innovacion *
publica. Y

_AE |
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e Area de Politicas Publicas UNCUYO
o 294 seguidores

2 meses « ()

Ingresa al enlace para mas informacion:
https://Inkd.in/ddA_zrU6

Nuestras propuestas

1- Sistemas de gestion de la informacidon, y
monitoreo y evaluacion de programas

Fortalecer la gestion de las organizaciones
publicas a trav :

y la construccién participativa de un sistema de
indicadores y el desarrollo

de una plataforma avanzada

en version web y maovil.

=

En el ano 2025 se continud trabajando en el fortalecimiento de la comunicacién de
las actividades realizadas por el APP.

En el marco de la catedra de Practicas Profesionales de 5to afio de la carrera de
Comunicacion Social de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, el APP recibio
y acompano a una estudiante para que complete su practica durante los meses de
abril y mayo.

Se realizaron un conjunto de actividades que generaron herramientas para
fortalecer y llevar adelante la comunicacion del area, y continuar profundizando en
la mejora de las estrategias de difusion. A continuacion, se detallan algunas de
ellas: analisis de la pagina web institucional y sistematizacion de recomendaciones
de mejora; publicacion de noticias, articulos e informes; preparacién de contenidos
para redes sociales y formulacién de mejoras; realizacion de campanas de difusion
de mailing; aportes al manual de estilo y administracion de contenidos del APP
desarrollado en la practica anterior.

A continuacion se presentan algunos ejemplos del material producido:
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Area de Politicas Publicas UN... 2 o i
APP . Area de Politicas Publicas UN...
- S 2 23 . @ g_PP 362 seguidores

2 meses » Editado » 2 meses«

@ £ Area de Politicas Publicas participar de la @ Actividades destacadas del APP durante el mes de
Semana Internacional de la Evaluacion 2025, con su mayo del 20254

propuesta “Iniciativas regionales destacadas ... mas Gracias a quienes participaron () ... mas

ACTIVIDADES
semana de la PRINCIPALES
evaluacion DEL APP

glocal

m@zs

@ &

2 - 6 Junio 2026

El Area de Politicas Publicas participara de la Seman...

uncuyo.edu.ar

Area de Politicas Publicas UN...  ** Area de Politicas Publicas UN...
APP 362 seguidores APP 362 sequidores
il g 2
1 mes » Editada » 6§ dias « Editado - @
@ EI APP lider6 Mesa redonda en la Semana @ Culming la 1ra edicion del curso “Formulacién de
Internacional de la Evaluacion 2025 Proyectos en la Universidad’ para nodocentes.
Podés saber mas en el siguiente enlace ... mas Conocé més en el siguiente link ... mas

o o K
& &
= i

—

El Area de Politicas Publicas lideré una mesa redon...
uncuyo.edu.ar Culming la 1ra edicion del curso "Formulacién ce...

uncuyo.edL.ar

En el 2026 se continla con el espacio abierto para Practicas Profesionales de 5to
ano de la carrera de Comunicacion Social de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales. Durante los meses de mayo y junio se recibié y acompafid a una nueva
estudiante.

Se realizaron un conjunto de actividades tendientes a continuar fortaleciendo la
comunicacién del area, y mejorar las estrategias de difusion. Entre ellas: rearmado
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de la seccion QUIPU en pagina web institucional; elaboracién y publicacion de
articulos; formulacion de contenidos para la apertura de la cuenta de Instagram del
APP; programacion, preparacion de materiales y administracion de redes sociales;
realizaciéon de campanas de difusion de mailing; actualizacion del manual de
comunicacion del APP.

A continuacion se presentan algunos ejemplos del material producido:

Area de Politicas Publicas Area de Politicas Publicas
UNCUYO UNCUYO

453 seguidores 453 seguidores

3 semanas + ® 1 mes-®
# Finalizamos una nueva edicidn del curso EADesde el Area de Politicas Pablicas compartimos
Formulacion de Proyectos en la Universidad. ... mas con mucha alegria el trabajo realizado por Belén Paz

sobre el rol de la universidad pidblica en la ... mas

Curso de formulacion de
ectos en la universidad

Nueva publicacién
de Belén Paz
iDescubre como el
APP implemento
e-1AF COMPAS!

Un capitulo de "Transitar el
Territario 4" del Instituto Praxis
di ka UTN Rafaela profundiza en
la experiencia de sistematizar
indicadores de gestion.

Accedé al capitulo completo

@ politicaspublicas_uncuyo

Area de Politicas Ptiblicas
Rl uncuyo
453 seguidores

1 mes « Editado » @

@ EI APP realizé una mesa redonda interna en el
marco de la Semana Internacional de la Evaluacion
Glocal 2026 organizada por CLEAR LAC y Glok ... mas

. e, JQuéesel Area
y de Politicas
Pablicas? -~ .

El Area de Politicas Piblicas de la UNCuyo participé... UNCUYD

mmmmmmmm
NACIONAL DF CUYo.

APP
'AREA DE POLITICAS.
e

uncuyo.eau.ar
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12. Plan Estratégico 2030 (OE 3)

En el ano 2025 se elabord una propuesta técnica de evaluacion de medio término
del Plan Estratégico 2030 de la UNCuyo. La propuesta buscod ofrecer una
oportunidad para hacer una estimacion critica e informada sobre el rumbo de la
gestion universitaria para lograr los objetivos previstos para el 2030. La propuesta
no fue implementada.

Por pedido de las autoridades se realizé una segunda propuesta, cuyo objetivo
consistié en realizar un mapeo cualitativo del estado de situacién actual del Plan
Estratégico UNCUYO 2030 (PE2030), utilizando como base el analisis de los
resultados y recomendaciones de la V Autoevaluacion Institucional (V AEl). La
metodologia se centré6 en un riguroso analisis documental y una exhaustiva
sistematizaciéon de informacion previamente fragmentada, que incluyo la definicién
de criterios de seleccion, la categorizacion tematica, el disefio de instrumentos de
registro, y la depuracién de datos para identificar acciones y logros relevantes en
cada linea estratégica del PE2030.

La realizacion de la propuesta y el trabajo de andlisis y formulacion del reporte se
trabajo de forma articulada con el Area de Planificacién Seguimiento y Evaluacion.
El informe fue entregado a la autoridad solicitante el 15 de diciembre de 2025.

Estado de situacion Plan
Estratégico 2030-UNCUYO
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Durante el afno 2026, se han desarrollado un conjunto de tareas, en el marco de
esta actividad, que se detallan a continuacion:

e Se trabajé en la ampliacién del reporte entregado en 2025, integrando y
consistiendo la informacién de las memorias de gestion del Rectorado.

e Se elabord un instrumento a través del cual se solicitdé informacion a las
secretarias de Rectorado. El instrumento busca recopilar la informacion de
acciones vinculadas al Plan Estratégico 2030 y su accion coordinada con las
UUAA.

e Se realizaron reuniones de validacién y re priorizacion de actividades con la
Rectora y el Area de Planificacién Seguimiento y Evaluacion.

13. Colaboraciones intra Universidad
(OE3)

Mapa Cientifico y Tecnoldgico UNCUYO-Proyecto
RADAR : oportunidades de vinculacién y
transferencia en territorio

Durante los afos 2024 y 2025 el APP colaboré con relevamientos en fuentes
diversas y validaciones con referentes, en articulacion con las areas impulsoras de
esta herramienta (Direccion de Disefio y Planificacion Institucional -Coordinacion
General de Vinculacién y Transferencia Cientifico Tecnoldgica- y Direccion General
de Planificacion -Secretaria General-).

Este proyecto tuvo como uno de sus objetivos especificos crear un Mapa Cientifico
y Tecnolégico UNCUYO que sistematice las capacidades cientificas y tecnoldgicas
transferibles o con potencial de transferencia que posee la Universidad para facilitar
el aprovechamiento de las mismas.

Balance de Gestién 2022-2024

En el ano 2024 el APP, junto con otras areas de la UNCUYO, colabord en la
recoleccion y sistematizacion de informacion para la elaboracion del balance de
gestidon de las autoridades actuales de la Universidad, el cual busco presentar las

UNCUYO
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principales acciones y desafios relativos al periodo de gobierno universitario
2022-2024.

14. Buisqueda de financiamiento (OE2y
3)

En el ano 2024 se mejoré la base disponible de organismos financiadores y
convocatorias y se priorizo la presentacion en cuatro convocatorias internacionales
en temas estratégicos para el APP:
e Propuesta para el Fondo Canada para iniciativas locales.
e Propuesta de asistencia técnica al Instituto Nacional de Formacién y
Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH) de la OIT.
e Propuesta para el desarrollo de una caja de herramientas para gobiernos
locales de América Latina y el Caribe - OIT.
e Propuesta para la elaboracién de una herramienta de autodiagndstico para el
disefio e implementacion de sistemas de recoleccién de informacién sobre
infraestructura educativa en América Latina y el Caribe - CAF.

UNCUYO

UMIYERSIDALD
MACIONAL DE CUYT

APP Pag. 43

AREA DE POLITICAS
PUBLICAS




	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Objetivos estratégicos  
	Principales actividades y resultados alcanzados  
	1.​Sistema QUIPU. Información para la gestión universitaria (OE 3)  
	1.1 Desarrollo y actualización  
	Actualización versión 2.0 QUIPU 
	Migración de servidor 
	Desarrollo nueva versión del administrador (backend) 
	Reingeniería del frontend de QUIPU 
	Sistema documental del Proyecto en Notion  
	Nueva arquitectura en el frontend 
	Desarrollo de librería propia ngx-data-visualizer 
	Desarrollo de nueva versión del visualizador (frontend) 

	 
	Publicaciones realizadas 
	Actualización de nueva versión del administrador (backend) 
	Publicación de la librería ngx-data-visualizer 

	 
	Publicación de la nueva versión del visualizador (frontend) 

	Desarrollo de software libre y acceso público   
	Incorporación de herramientas de inteligencia artificial al ciclo de desarrollo 

	1.2 Implementaciones en unidades de información 
	QUIPU en IAPCS - UNVM 
	QUIPU en IB - UNCUYO 
	QUIPU en FCE - UNCUYO 
	QUIPU en FI - UNCUYO 
	QUIPU en FCPyS- UNCUYO 
	QUIPU en Área de Sostenibilidad- UNCUYO  
	QUIPU en CICUNC- UNCUYO 

	1.3 Proyecto de ordenanza de institucionalización e implementación 
	1.4 Manual interactivo de QUIPU 
	1.5 Sesiones de trabajo con Unidades de Información implementadas - Encuentros QUIPU 
	1.6 Indicadores universitarios comunes 

	 
	2.​Convenio con el Instituto de Ayuda Financiera para Pago de Retiros y Pensiones Militares del Ministerio de Defensa de la Nación (OE 1 y 2)  
	3.​Premiación del BID al APP por su aporte a la Innovación y el Desarrollo (OE 2)  
	4.​Participación del APP en el libro "PISAC COVID-19: La sociedad argentina en la post pandemia" (OE 1 y 2)  
	5.​Evaluación de medio término del programa “Transformación del Servicio Penitenciario Bonaerense” en el marco de la articulación con el PNUD (OE 1 y 2)  
	6.​Capacitación para personal nodocente - Vinculación con la UEC y SIED (OE 3) 
	7.​Capacitaciones y colaboraciones con el SIED (OE 3)  
	8.​Eventos y fortalecimiento de redes (OE 1, 2 y 3)  
	Semana Internacional de la Evaluación 
	Taller prospectivo internacional “Futuro de los Gobiernos” 
	44º Plenario Consejo de Decanos y Decanas de Facultades de Ciencias Sociales y Humanas 

	9.​Producción y difusión de conocimiento (OE 1, 2 y 3) 
	 
	10.​Propuestas de convenios institucionales con el sector público (OE 1 y 2) 
	11.​Comunicación y divulgación / Plan de comunicación APP (OE 3) 
	12.​Plan Estratégico 2030 (OE 3) 
	13.​Colaboraciones intra Universidad (OE3) 
	Mapa Científico y Tecnológico UNCUYO-Proyecto RADAR : oportunidades de vinculación y transferencia en territorio 
	Balance de Gestión 2022-2024  

	14.​Búsqueda de financiamiento (OE 2 y 3) 
	 
	 


