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Objetivos estratégicos  
 

El Área de Políticas Públicas, desde su creación en el año 2011, es un actor 
institucional de referencia que trabaja promoviendo el involucramiento de la 
Universidad Nacional de Cuyo en la resolución de los problemas sociales. De este 
modo, se propone generar, transferir e intercambiar conocimiento para el 
fortalecimiento de las capacidades estatales y la definición, ejecución y evaluación 
de políticas públicas. 

En función de los resultados alcanzados en años anteriores, se realizó un proceso 
de planificación que permitió priorizar en conjunto con las nuevas autoridades de la 
UNCUYO, tres objetivos que combinan acciones de vinculación universitaria y con 
el fortalecimiento de capacidades de gestión institucional hacia el interior de la 
UNCUYO. 

OE 1. Incentivar el involucramiento de la Universidad en el sector público para 
contribuir a la resolución de los problemas sociales. 

OE 2. Promover el fortalecimiento de las capacidades estatales, la innovación 
pública y la generación de conocimientos y herramientas para el análisis de 
diversas áreas de políticas públicas. 

OE 3. Contribuir con las capacidades institucionales en la UNCUYO y 
promover el trabajo colaborativo con las Secretarías, Institutos, Unidades 
Académicas y Centros de Investigación.  
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Principales actividades y 
resultados alcanzados  

1.​ Sistema QUIPU. Información para la 
gestión universitaria (OE 3)  

QUIPU es una plataforma tecnológica que permite visualizar información relevante 
para la toma de decisiones de una manera sencilla y rápida. Es un desarrollo original 
del APP, y está destinado específicamente al ámbito de gestión universitaria.  

Busca contribuir a dar respuesta a las dificultades asociadas a la subutilización de 
los sistemas de información universitaria, la posibilidad de mejora de su integración 
a los procesos de planificación, monitoreo y evaluación de la gestión, y a disminuir 
la dispersión y pérdida de información fundamental.  

Este sistema se enmarca en un programa más amplio de gestión de información y 
planificación, que tiene por objetivo mejorar los procesos y sistemas de producción 
y análisis de información y su vinculación con la planificación, el seguimiento y la 
evaluación de la gestión universitaria en todos sus niveles.​ 

La herramienta comenzó a gestarse entre los años 2019 y 2020, en el contexto de la 
emergencia sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19, cuando el APP 
propuso a las autoridades universitarias el desarrollo de este proyecto. Como 
respuesta, se formuló el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) “Desarrollo del 
Sistema QUIPU”, aprobado mediante Resolución Nº 397/2021. Desde entonces el 
desarrollo ha seguido creciendo, con sucesivas mejoras y actualizaciones que han 
implicado procesos de trabajo colaborativo y continuo. Se detallan a continuación 
las principales actividades y resultados alcanzados en el período 2022-2026. 

Más información. 
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1.1 Desarrollo y actualización  
 

Actualización versión 2.0 QUIPU 
 
Desde el año 2022, se viene trabajando en la versión 2.0 del sistema QUIPU. Debido 
a la arquitectura y especificidades del sistema, se desarrollaron distintas tareas y 
actividades que fueron generando entregables y publicaciones que contribuyen a la 
nueva versión del sistema. A continuación se detalla un resumen de las actividades 
realizadas en los últimos 4 años. 

 

Migración de servidor 

Se realizó la migración de servidor donde se encuentra alojada la aplicación QUIPU. 
La migración implicó tareas de backup de bases de datos y archivos del anterior 
servidor, trabajo en las configuraciones e instalaciones necesarias en el nuevo 
servidor.  

 

Desarrollo nueva versión del administrador (backend) 

Se desarrolló la versión 2.0 del administrador (backend) de QUIPU. En esta versión 
se introdujeron actualizaciones de software y librerías (php 8.2), el rediseño 
completo de distintas pantallas, la incorporación de nuevas funcionalidades, 
rediseño y optimización de los scripts de importación de datos y las interfaces de 
conexión con sistemas externos. 
 

Reingeniería del frontend de QUIPU 

Se realizó un proceso de ingeniería inversa para reconstruir el funcionamiento del 
sistema a partir de sus flujos de diseño, ante la ausencia de documentación 
funcional completa. El trabajo permitió identificar reglas, flujos y requerimientos 
reales, transformándolos en insumos claros para el rediseño del frontend. Este 
proceso sentó las bases para una planificación eficiente del desarrollo y la 
delegación de tareas, incluyendo el uso de asistentes de inteligencia artificial. 

●​ Análisis sistemático de pantallas, prototipos y recorridos de usuario. 
●​ Identificación de comportamientos, validaciones y reglas no documentadas. 
●​ Reconstrucción y ordenamiento de los flujos críticos del sistema. 
●​ Formalización de los flujos en casos de uso y requerimientos funcionales. 
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●​ Generación de insumos estructurados para el diseño arquitectónico y el 
desarrollo. 

 

Sistema documental del Proyecto en Notion  

Se desarrolló un sistema documental centralizado en Notion para organizar y 
consolidar los artefactos del proyecto QUIPU generados durante el proceso de 
análisis y rediseño. Este sistema permite capturar, estructurar y mantener el 
conocimiento del proyecto, sirviendo como base para completar la documentación 
técnica de desarrollo y la documentación de uso de la nueva versión del software. 
La iniciativa busca garantizar continuidad, trazabilidad y sostenibilidad del sistema 
en el tiempo. 

●​ Centralización de artefactos: flujos, casos de uso, requerimientos y 
arquitectura. 

●​ Estructuración del conocimiento para facilitar consulta y actualización. 
●​ Base para la documentación técnica de desarrollo del nuevo frontend. 
●​ Soporte para la elaboración de documentación de uso para usuarios finales. 
●​ Herramienta de referencia compartida para equipos actuales y futuros. 

 

Nueva arquitectura en el frontend 

Se diseñó e implementó una nueva arquitectura de frontend orientada a desacoplar 
la interfaz de usuario del backend, mediante una capa de abstracción que 
estandariza el acceso a los datos. Este enfoque permite mayor flexibilidad, 
mantenibilidad y capacidad de evolución, independizando el desarrollo frontend de 
cambios en los servicios backend. La arquitectura sienta las bases para un sistema 
más escalable, reutilizable y adaptable a distintas fuentes de datos. 

●​ Implementación de una capa de abstracción que desacopla el frontend de la 
API backend. 

●​ Definición de contratos de datos comunes para estandarizar el acceso a la 
información. 

●​ Posibilidad de conectar múltiples fuentes de datos sin modificar la interfaz. 
●​ Organización modular que facilita el mantenimiento y evolución del sistema. 
●​ Base arquitectónica preparada para pruebas, simulaciones y desarrollo 

incremental. 

 

 

Pág. 10 



 

Desarrollo de librería propia ngx-data-visualizer 

La capacidad de procesar y visualizar grandes volúmenes de información es crucial 
para cualquier organización, y en especial para el sector público. Sin embargo, si 
esta visualización no es simple, ágil y precisa, los sistemas pierden utilidad y se 
dificulta la toma de decisiones. 

Para responder a este desafío, ngx-data-visualizer funciona como una caja de 
herramientas digital que permite a los equipos de desarrollo construir componentes 
interactivos de forma rápida y estandarizada. Esta integración permitió simplificar el 
desarrollo, asegurar consistencia visual y funcional, y mejorar la experiencia de 
análisis de la información. La solución adoptada facilita la reutilización, el 
mantenimiento y la evolución futura de las visualizaciones. La librería fue diseñada 
para ser accesible, modular y reutilizable, permitiendo dar vida a los datos a través 
de: 

●​ Gráficos dinámicos y variados: permite crear desde clásicos gráficos de 
barras y líneas hasta gráficos circulares. Estas visualizaciones no son 
estáticas; el usuario puede interactuar con ellas, filtrar información y ver 
cómo los datos cambian en tiempo real. 

●​ Tablas inteligentes: transforma grandes volúmenes de datos en tablas 
dinámicas. Con simples configuraciones, es posible reorganizar la 
información, crear resúmenes, aplicar filtros y analizar los datos desde 
diferentes perspectivas, de forma similar a una hoja de cálculo avanzada. 

●​ Exportación fácil: con un solo click, los usuarios pueden descargar cualquier 
gráfico como una imagen (PNG, JPG) o exportar los datos de las tablas 
directamente a un archivo de Excel, facilitando la elaboración de informes y 
análisis posteriores. 

 

Desarrollo de nueva versión del visualizador (frontend) 

El equipo de diseño y desarrollo trabajó en conjunto bajo la modalidad mobile first 
en el rediseño y reingeniería de flujo del visualizador de QUIPU.  

Se realizaron distintas tareas de análisis, diagramación y diseño, donde se aplicaron 
buenas prácticas de usabilidad y experiencia de usuario, se trabajó en el diseño y 
reutilización de componentes y se agregaron nuevas funcionalidades respecto a la 
versión anterior. 

Como resultado, se obtuvieron dos flujos interactivos (Adobe XD) uno para mobile y 
otro para desktop que sirven como insumo para la posterior fase de programación. 
Además, se trabajó en un documento de detalle de componentes, tipografías, 
esquema de colores y demás recursos necesarios para las tareas de programación. 
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A partir del año 2025 comenzamos a trabajar en una nueva versión de QUIPU con la 
utilización de nuevas tecnologías que permiten el uso de la aplicación en distintos 
dispositivos, mejoras en el diseño y la experiencia de la interfaz de usuario y la 
generación de nuevos modos de navegación, búsqueda y filtrado de información. 
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Publicaciones realizadas 
 

Actualización de nueva versión del administrador (backend) 

 
 

En el año 2024, se actualizó a la versión 2.0 del administrador (backend) de QUIPU. 
Se realizaron tareas de actualización y migración de datos y archivos dejando en 
funcionamiento la nueva versión del administrador del sistema. 

Acceso al administrador: https://admin.quipu.uncu.edu.ar 
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Publicación de la librería ngx-data-visualizer 

 

En el año 2025 se concretó la publicación de la librería ngx-data-visualizer, 
componente central para la visualización de datos del sistema QUIPU, unificando 
gráficos y tablas bajo un mismo estándar.  

El desarrollo de ngx-data-visualizer bajo una licencia de software público y libre 
(open source) es un pilar fundamental del proyecto. Esto significa que el código 
fuente fue publicado y está disponible para que cualquier persona o entidad pueda 
utilizarlo, estudiarlo, modificarlo y distribuirlo libremente.  

Este modelo fomenta el trabajo colaborativo, genera mejores resultados y aumenta 
la confianza pública. Al compartir este conocimiento, el APP se suma a la 
comunidad global que promueve la construcción de un ecosistema digital más 
abierto y justo, donde las soluciones tecnológicas son bienes comunes al servicio 
de la sociedad. 

●​ Se actualizaron los repositorios oficiales de la librería, promoviendo su 
disponibilidad y facilitando su incorporación en otros proyectos. 

●​ Se publicó la librería como paquete NPM, lo que permite su descarga e 
integración en proyectos externos, consolidando la estrategia de apertura y 
reutilización de herramientas desarrolladas en la institución. 

Acceso a la librería https://uncuyoapp.github.io/ngx-data-visualizer/ 
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Publicación de la nueva versión del visualizador (frontend) 

 

 

En mayo del 2026 se publica la nueva versión del visualizador (frontend) de QUIPU. 

El equipo del APP llevó adelante un proceso de preparación, adecuación y 
documentación de un repositorio Git con el objetivo de publicarlo como software 
libre y de acceso público. Para conocer más sobre estas novedades, podés ingresar 
a los siguientes enlaces:  

Enlace al repositorio: https://github.com/uncuyoapp/quipu-2  

Enlace a la versión demo de QUIPU: https://uncuyoapp.github.io/quipu-2/  

 

Desarrollo de software libre y acceso público   
 

Desde el Área de Políticas Públicas promovemos el desarrollo de software público y 
libre. Creemos que el trabajo colaborativo genera mejores resultados y aumenta la 
confianza en las instituciones públicas.  

El desarrollo y utilización de software público y libre permite fortalecer la soberanía 
tecnológica de las instituciones al dar autonomía para adaptar las herramientas a las 
necesidades reales de cada organización. Los equipos pueden revisar y mejorar las 
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soluciones de manera continua, garantizando mayor transparencia, seguridad y 
capacidad de respuesta frente a nuevos desafíos.  

En el marco de los procesos de transformación digital que atraviesan nuestras 
sociedades, el software público y libre constituye una herramienta estratégica. Su 
flexibilidad permite integrar sistemas, automatizar procesos, facilitar el acceso a la 
información y desarrollar soluciones escalables. 

Creemos que este modelo facilita que distintas universidades, organismos estatales 
y comunidades de desarrolladores compartan aprendizajes, evitando duplicar 
esfuerzos y optimizando el uso de tiempo y del financiamiento. El trabajo 
colaborativo, permite que cada avance pueda ser aprovechado y enriquecido por 
otros actores, generando un ecosistema de innovación más abierto y sostenible.  

Frente a escenarios de alta desigualdad, contribuye a democratizar el acceso a la 
tecnología y al conocimiento. Su publicidad permite que más instituciones puedan 
utilizar sistemas sin enfrentar barreras económicas o restricciones de 
licenciamiento.   

Nos sumamos a la comunidad global que promueve la construcción de un 
ecosistema digital más abierto y justo, donde las soluciones tecnológicas sean 
entendidas como bienes comunes al servicio de la sociedad.  

 

Incorporación de herramientas de inteligencia artificial al ciclo de 
desarrollo 
 

Durante el período informado, el equipo del Área consolidó la incorporación de 
agentes de inteligencia artificial y herramientas de apoyo al desarrollo de software 
como parte de sus prácticas habituales de trabajo. Esta integración permitirá 
fortalecer distintas etapas del ciclo de desarrollo, mejorando la productividad, la 
calidad del código, la documentación técnica y la gestión del conocimiento. 

En particular, se adoptó el uso de Antigravity como asistente basado en IA para 
tareas de desarrollo y resolución de problemas, Obsidian como plataforma para la 
sistematización de documentación, gestión del conocimiento y construcción de 
repositorios técnicos, y GitHub como entorno de colaboración, control de versiones 
y administración del ciclo de vida del software. 

La incorporación de estas herramientas favorecen la estandarización de procesos, 
la reducción de tiempos de desarrollo, una mayor trazabilidad de las decisiones 

 

Pág. 16 



 

técnicas y el fortalecimiento del trabajo colaborativo dentro del equipo, 
contribuyendo a una mejora continua de las capacidades del Área. 

 

1.2 Implementaciones en unidades de información 

Las mejoras desarrolladas se complementaron con una estrategia que apunta a la 
generación de capacidades, apropiación y autonomía de las unidades de 
información en la administración y uso de la herramienta.  

Durante las implementaciones, se realizan tareas de capacitación y formación al 
personal y equipos directivos asignados, se trabaja en forma conjunta en el 
diagnóstico de los sistemas de registro y uso de información, se formulan 
indicadores en forma participativa y se realizan instancias de validación con 
autoridades.  

En el período de referencia, se avanzó en la implementación del sistema en siete 
unidades de información.  
 

QUIPU en IAPCS - UNVM 
Entre los meses de agosto y noviembre del 2024, el APP desarrolló la 
implementación de QUIPU en el Instituto Académico Pedagógico de Ciencias 
Sociales (IAPCS) de la Universidad Nacional de Villa María (UNVM). Este proceso 
supuso la primera puesta en marcha del sistema en otra Universidad Nacional. 

Entre los resultados de esta transferencia tecnológica en la Universidad Nacional de 
Villa María, se menciona: 53 indicadores formulados sobre información académica y 
docente, investigación, extensión y vinculación; 46 datasets configurados; 33 
datasets cargados; y 31 visualizaciones disponibles. 

En las más de 30 sesiones de trabajo entre los equipos, se realizaron actividades de 
diagnóstico de procesos de planificación, generación, uso y necesidades de 
información; capacitaciones sobre navegación y administración del sistema QUIPU; 
formulación, construcción y validación de un conjunto de indicadores de gestión 
para las secretarías Académica, de Investigación y Extensión y de Vinculación; 
consistencias de registros y bases de datos; configuración de datasets, carga de 
datos y construcción de visualizaciones en QUIPU. 

Entre los meses de marzo y julio de 2025, el APP realizó el seguimiento del 
funcionamiento del sistema QUIPU en el Instituto Académico Pedagógico de 
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa María. 
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Inicio 

Resultados 

 

QUIPU en IB - UNCUYO 
La implementación en el Instituto Balseiro se llevó adelante entre los meses de abril 
y septiembre del 2024. Durante este periodo se trabajó de manera articulada con 
los referentes del Instituto en: entrevistas de diagnóstico de procesos de 
planificación, generación, uso y necesidades de información; capacitaciones sobre 
navegación y administración del sistema; formulación y construcción de un 
conjunto de indicadores de gestión; carga de datos y configuración de los mismos 
en QUIPU. En esta primera parte del proceso, que implicó la realización de 37 
jornadas de trabajo, se logró un total de 19 conjuntos de datos cargados y de 41 
visualizaciones configuradas en el sistema.  

Durante el año 2025 se trabajó de manera articulada con los referentes del Instituto 
en el acompañamiento y soporte técnico en la carga carga de datos de indicadores 
en QUIPU, y en la realización de encuentros de intercambio con los equipos que 
administran otras unidades de información. 

Más información en los siguientes enlaces: 

Inicio 

Resultados 

 

QUIPU en FCE - UNCUYO 
Entre los meses de julio y agosto del 2024, el APP desarrolló la implementación de 
QUIPU en la Facultad de Ciencias Económicas (FCE) de la Universidad Nacional de 
Cuyo. 

Durante 4 jornadas se capacitó a personal de la Secretaría de Transformación 
Digital de la FCE sobre la administración del sistema QUIPU. Adicionalmente, se 
trabajó de manera conjunta en la configuración y prueba de mecanismos de 
incorporación de datos de sistemas externos, donde el equipo de la FCE habilitó 
una conexión a una base de datos de su administración a la que se conecta el 
sistema QUIPU para realizar las tareas de importación de datos. 

Como resultado se creó la unidad de información “FCE”, se crearon y activaron 4 
cuentas de usuario, se configuró un mecanismo de importación de datos por 
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consultas sql y se realizaron pruebas de importación de datos sobre distintos 
datasets resultando todas satisfactorias. 

Durante el 2025 se trabajó de manera articulada con los referentes de la FCE en el 
acompañamiento y soporte técnico requerido. Se destaca la participación del 
personal de la facultad en las sesiones de trabajo colaborativas con otras unidades 
académicas. 

Más información 

 

QUIPU en FI - UNCUYO 
En septiembre de 2024 entre el APP y las autoridades de la Facultad de Ingeniería 
(FI) se acordó la modalidad de trabajo para continuar el proceso de implementación 
de QUIPU realizado entre 2019 y 2022. Para ello se conformó un equipo de trabajo 
interdisciplinario y ad-hoc integrado por personal de la FI y miembros del equipo del 
Área de Políticas Públicas de la UNCUYO. 

En esta segunda instancia, se propuso continuar con la implementación y la 
capacitación de usuarios, para lo cual se inició con la conformación de la estructura 
de usuarios de QUIPU y asignación de responsabilidades. También se realizó una 
capacitación de tres encuentros sobre el uso y administración de QUIPU destinada 
a todas las personas que se hayan definido para ocupar roles en el sistema. 
Finalmente, nos encontramos en el proceso de revisión y actualización de datasets 
y visualizaciones cargadas y la configuración de árbol temático. 

Luego del trabajo realizado en 2024, durante el 2025 se llevó adelante un proceso 
de acompañamiento al personal de la Facultad de Ingeniería que continuó con la 
administración de QUIPU: se crearon 8 nuevos datasets, se realizó carga de datos y 
se configuraron 18 visualizaciones.  

Además, se convocó a la Facultad a participar del 2° Encuentro QUIPU para 
compartir su trabajo y experiencia en torno a la construcción de indicadores 
académicos sobre la plataforma de QUIPU. Finalmente se trabajó de forma conjunta 
en la implementación de nuevas modalidades de importación de datos. 

Más información 
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QUIPU en FCPyS- UNCUYO 
En el mes de octubre de 2024, se dio inicio a la implementación de QUIPU en la 
Facultad de Ciencias Políticas y Sociales (FCPyS) con la capacitación para el uso y 
administración del sistema del equipo designado por la Facultad.  

Completado el proceso de capacitación, se avanzó con las siguientes etapas del 
plan de trabajo propuesto, particularmente en la construcción del sistema de 
indicadores, recolección y carga de información en la herramienta, proceso que se 
extendió durante todo el año 2025. En el segundo semestre del año se sumó el 
equipo de SAPOE-TRACES de la Facultad. 

Se mantuvieron un total de 31 encuentros de trabajo en los que se avanzó en la 
construcción del sistema de indicadores, recolección y carga de información en la 
herramienta. Hasta el momento la Unidad de Información cuenta con 50 datasets y 
con 101 visualizaciones, desarrollados a partir de datos de la Dirección de Alumnos, 
SAPOE-TRACES, y de la Secretaría de Posgrado. 

Se realizó una presentación de los avances para los equipos de las direcciones de 
todas las carreras de la facultad.  

El trabajo desarrollado a lo largo del año concluyó con la presentación de QUIPU en 
el 44º Plenario Consejo de Decanos y Decanas de Facultades de Ciencias Sociales 
y Humanas (CODESOC), llevado a cabo en la FCPyS. 

Más información 

Más información 

 

QUIPU en Área de Sostenibilidad- UNCUYO  
La Unidad de Información de Sostenibilidad se creó en el año 2023, brindando una 
primera capacitación a dos miembros del equipo del Área. En el primer semestre del 
2025, en el marco del proceso de medición de la huella de carbono y ejecución del 
Plan de Sostenibilidad 2030 de la UNCuyo, el APP capacitó a 6 personas del equipo 
de Sostenibilidad, con el objetivo de utilizar QUIPU para visibilizar los datos que se 
fueron recabando en el proceso.  

El equipo del APP realiza el soporte técnico de uso de la herramienta, y  colabora en 
la carga de datos relevados en las Unidades Académicas, Además, participó de 
instancias de presentación de la Unidad de Información a distintos actores de la 
universidad. 
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En la actualidad, esta Unidad cuenta con 177 datasets y con 145 visualizaciones 
publicadas, en temáticas tales como eficiencia energética, gestión de residuos, 
movilidad, ODS e inventario de gases de efecto invernadero (GEI). 

 

QUIPU en CICUNC- UNCUYO 
En julio del 2025, el APP elaboró y comunicó la propuesta solicitada por el CICUNC 
para su incorporación como Unidad de Información al Sistema QUIPU. 

Como resultado, se elaboró y comenzó con la implementación de un plan de trabajo 
conjunto. El objetivo de QUIPU es contribuir al fortalecimiento de la planificación y 
seguimiento de la gestión del CICUNC de la UNCUYO mediante la aplicación del 
sistema de registro y visualización de información. 

Para ello, durante el segundo semestre del 2025 se mantuvieron reuniones de 
trabajo para conocer el estado de situación respecto a las fuentes y tipo de 
información disponibles, lineamientos generales y el relevamiento de indicadores 
existentes. Además de crear la Unidad de Información correspondiente en el 
sistema, se desarrollaron una serie de reuniones de trabajo para el diagnóstico de la 
información disponible y la formulación de indicadores, y 3 sesiones de 
capacitación en Administración de datos. 

Actualmente, la implementación cuenta con 17 datasets cargados, y sus respectivas 
visualizaciones configuradas en la Unidad de Información. Las mismas fueron 
presentadas a las autoridades para su validación. 

 

 

1.3 Proyecto de ordenanza de institucionalización e 
implementación 

En el año 2023 el APP elevó un proyecto de ordenanza para avanzar en la 
institucionalización e implementación del Sistema QUIPU en el ámbito de la 
UNCUYO, proponiendo un procedimiento para la incorporación gradual de las 
Secretarías de Rectorado y las Unidades Académica de la Universidad, siguiendo un 
esquema de etapas. La propuesta de ordenanza también incluye un modelo de 
gobernanza del sistema, con responsabilidades, roles y perfiles. Trámite 27942 / 
2023, en Coordinación Legal desde el 20-02-2024. 
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1.4 Manual interactivo de QUIPU 

Se logró concretar el manual de usuario del sistema. El mismo fue desarrollado 
sobre la base de un gestor documental online, que lo vuelve una herramienta 
interactiva, de gran utilidad para las personas que administran las unidades de 
información de QUIPU. El manual es fácilmente accesible desde el Administrador 
del sistema, tiene una navegación intuitiva y amigable, presenta recursos gráficos y 
buscador de contenidos. Al tratarse de un gestor online, es posible brindar soporte 
y actualización centralizada para todas las unidades de información. Otra ventaja 
del manual es que su desarrollo es de código abierto (open source), por lo que no 
implica costos de mantenimiento y nos ofrece mayor control sobre la herramienta.  
Este manual es un recurso que permite acompañar a las personas usuarias 
capacitadas en el proceso de implementación, y resulta una base para la 
incorporación y capacitación de personas que decidan comenzar a utilizar el 
sistema. 
  
  

 

 

El manual interactivo del sistema se complementa con recursos en moodle para 
ampliar el alcance de las capacitaciones y brindar un servicio transversal y común a 
todas las unidades y personas usuarias del sistema.  

En este periodo se trabajó en la planificación, el diseño y desarrollo de materiales 
para el curso de capacitación autoadministrado del sistema QUIPU en la plataforma 
moodle que será lanzado durante el 2026. La capacitación fue aprobada por 
resolución R_RE_0982_2026. 
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1.5 Sesiones de trabajo con Unidades de Información 
implementadas - Encuentros QUIPU 
En el año 2024, por primera vez, el APP realizó el Encuentro QUIPU, con el fin de 
reunirse e intercambiar con las/os integrantes de los equipos que administran las 
unidades de información en el sistema QUIPU implementadas en la Universidad 
Nacional de Cuyo y en la Universidad Nacional de Villa María; evaluar los avances 
logrados durante el año, presentar la versión 2.0 del sistema y definir la agenda 
conjunta para el 2025. Se realizó de manera bimodal, con participación de equipos 
de Mendoza, San Carlos de Bariloche y Villa María. 

Más información 

Durante el 2025, el APP continuó el ciclo de Encuentros QUIPU, con el fin de 
reunirse e intercambiar con las/os integrantes de los equipos que administran las 
unidades de información en el sistema QUIPU implementadas en la Universidad 
Nacional de Cuyo y en la Universidad Nacional de Villa María.  

Para el desarrollo de los encuentros se definieron un conjunto de temáticas a 
trabajar (importaciones de datos, indicadores académicos e indicadores 
presupuestarios) sobre las cuales representantes de las unidades de información 
compartieron el camino recorrido para la formulación de los indicadores, 
presentaron la información y el proceso de extracción u obtención de datos. Se 
realizaron de manera bimodal, con participación de equipos de Mendoza, San 
Carlos de Bariloche y Villa María. 

Para mayor información visitar los siguientes enlaces: 

1º Encuentro QUIPU 2025 
2º Encuentro QUIPU 2025 
3º Encuentro QUIPU 2025 
4º Encuentro Quipu 2025  
 

1.6 Indicadores universitarios comunes 
 
A partir de la necesidad/demanda expresada por distintas Unidades de información 
en las que se ha implementado QUIPU, se propuso el desarrollo de un set de 
indicadores universitarios comunes, tomando como insumos aquellos definidos en 
las acreditaciones de  CONEAU, autoevaluación, anuarios estadísticos, entre otros; 
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para poner a disposición. Como resultado de un proceso de rastreo, selección, 
formulación, priorización y organización de indicadores, se formuló un “Kit técnico 
de conjuntos de datos”, con 102 indicadores con impacto transversal a todas las 
unidades académicas. Este trabajo se llevó a cabo en articulación con el Área de 
Planificación, Seguimiento y Evaluación. 

 
2.​ Convenio con el Instituto de Ayuda 

Financiera para Pago de Retiros y 

Pensiones Militares del Ministerio 

de Defensa de la Nación (OE 1 y 2)  
 

A partir del Convenio firmado entre la UNCUYO y el Instituto de Ayuda Financiera 
para Pago de Retiros y Pensiones Militares (IAF), el equipo del APP realizó un 
trabajo de asistencia técnica y asesoramiento al organismo que comenzó en el mes 
de agosto de 2022 y finalizó en marzo de 2023.  

A lo largo de todo el proceso se trabajó en conjunto con los equipos técnicos del 
organismo para avanzar en el análisis y el fortalecimiento de las capacidades de 
gestión y evaluación de programas y proyectos.  

Como producto de esta colaboración, se desarrolló “e-IAF Compas”, un sistema de 
monitoreo y evaluación de programas e indicadores de gestión, diseñado para 
potenciar el uso de evidencias en la toma de decisiones, contribuyendo así al 
mejoramiento de las prestaciones para la ciudadanía. 

Más información sobre el proyecto, sobre el Sistema de Monitoreo y Evaluación y 
sobre el convenio. 
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3.​ Premiación del BID al APP por su 

aporte a la Innovación y el 

Desarrollo (OE 2)  
La convocatoria a los Premios Anuales “Gestión para resultados en el desarrollo” es 
organizada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través de su 
Comunidad de Profesionales y Expertos en Latinoamérica y el Caribe en Gestión 
para Resultados en el Desarrollo (CoPLAC-GpRD), y está orientada a reconocer las 
mejores prácticas de la gestión para resultados en el desarrollo en América Latina y 
el Caribe. 

En la convocatoria 2023,  luego de una evaluación realizada por un jurado 
internacional de diferente procedencia institucional, la plataforma e-IAF COMPÁS 
fue premiada en tercer lugar como práctica de Monitoreo y Evaluación de políticas 
públicas para el desarrollo en América Latina y el Caribe. 

La experiencia reconocida por el Premio del BID es fruto de un proceso de 
articulación y vinculación Universidad-Estado, consolidada a través de distintas 
experiencias con organismos públicos municipales, provinciales y nacionales. 

Más información. 

4.​ Participación del APP en el libro 

"PISAC COVID-19: La sociedad 

argentina en la post pandemia" (OE 1 

y 2)  
En el año 2023 el equipo del APP escribió, junto con el Dr. Oscar Oszlak, uno de los 
capítulos del libro "PISAC COVID-19: La sociedad argentina en la post pandemia" 
que fue presentado en la 47ª Feria Internacional del Libro de Buenos Aires. El 
mismo fue producto del proyecto de investigación “El día después. Un 
estudio-diagnóstico sobre el fortalecimiento de las capacidades institucionales 
necesarias para la gestión de la post-pandemia en la Era Exponencial”, dirigido por 
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el Dr. Oscar Oszlak y conformado por más de 30 investigadores/as de seis 
universidades y centros de estudio de diversas regiones geográficas del país y del 
Instituto Nacional de Administración Pública (INAP). El Área de Políticas Públicas de 
la UNCUYO lideró el consorcio de universidades que llevó adelante esta 
investigación. 

La publicación reúne las 19 investigaciones apoyadas en la convocatoria a 
proyectos asociativos de investigación en Ciencias Sociales y Humanas para la 
generación de nuevos conocimientos enfocados al estudio de la sociedad argentina 
en la pandemia y la post pandemia del COVID-19. 

Más información.  

 

5.​ Evaluación de medio término del 
programa “Transformación del 
Servicio Penitenciario Bonaerense” 
en el marco de la articulación con el 
PNUD (OE 1 y 2)  

En el año 2023 el APP fue seleccionada por el Programa de Naciones Unidas para 
el Desarrollo (PNUD) como entidad profesional responsable de llevar a cabo la 
evaluación de medio término del  programa “Transformación del Servicio 
Penitenciario Bonaerense” diseñado y ejecutado por el Ministerio de Justicia y 
Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires. A partir del mes de septiembre 
se llevó adelante el ejercicio evaluativo, que tuvo como objetivo central “evaluar 
cómo y en qué medida el Proyecto del Servicio Penitenciario de la provincia de 
Buenos Aires avanzó hacia el logro de los productos planificados durante el periodo 
marzo 2021-marzo 2023 y si son requeridos ajustes con respecto a la planificación 
original”. Como resultado de la evaluación, se formularon recomendaciones de 
mejora y de fortalecimiento de experiencias y políticas ejecutadas por el Ministerio 
de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires. 

Más información. 
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6.​ Capacitación para personal 
nodocente - Vinculación con la UEC 
y SIED (OE 3) 

El equipo del APP diseñó el curso de capacitación teórico-práctico sobre 
“Formulación de proyectos” en la Universidad destinada al personal nodocente de la 
UNCUYO. 

Su desarrollo se ha realizado en colaboración con el Sistema de Educación a 
Distancia (SIED) y la Unidad Ejecutora de Capacitación (UEC) en tres ediciones 
durante los años 2024, 2025 y 2026. 

Esta capacitación tiene como objetivo proporcionar nociones conceptuales básicas 
y prácticas sobre la gestión por proyectos en general y especialmente respecto a 
los aspectos de formulación de proyectos abordando el diagnóstico del problema, 
planteamiento de alternativas de solución y formulación de indicadores. 

Con amplia convocatoria, en la primera edición aprobaron el curso 16 personas, en 
la segunda 21 personas y en la tercera 18. Las tres ediciones contaron con una 
amplia participación de absolutamente todas las Unidades Académicas e Institutos, 
del Hospital Universitario, de las Escuelas Secundarias, del Rectorado y distintas 
dependencias de la UNCUYO.    

La modalidad combinó instancias presenciales, sincrónicas y asincrónicas con 
soporte en Moodle y acompañamiento del equipo del APP. Se elaboraron 
documentos conceptuales, videos explicativos, guías de actividades y guía de 
trabajo final. 

Más información:  
1era edición  
2da edición  
3era edición 
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7.​ Capacitaciones y colaboraciones 
con el SIED (OE 3)  

Durante los años 2025 y 2026 se trabajó con el equipo del Sistema de Educación a 
Distancia (SIED) de la UNCUYO, en la elaboración de los cursos, capacitaciones y 
colaboraciones en tres actividades centrales: 

●​ Colaboración con el SIED en la Diplomatura de Posgrado en Gestión de la 
Educación a Distancia, en el desarrollo del Módulo III denominado Proyecto 
Institucional de Educación a Distancia. 
Más información. 

●​ Formulación de proyectos en la Universidad (2da y 3era edición - 
2025-2026). Se realizó un profundo trabajo de producción de contenidos, 
diseño y adecuación de materiales, además de la construcción del aula 
Moodle. La capacitación fue aprobada por Resolución Nº3596/2025-R. 

●​ Capacitación Sistema QUIPU - Área de Políticas Públicas. 
Se trabajó en la planificación, el diseño y desarrollo de materiales para el 
curso de capacitación autoadministrado del sistema QUIPU en la plataforma 
moodle que será lanzado durante el 2026. La capacitación fue aprobada por 
Resolución Nº982/2026-R. 
 

8.​ Eventos y fortalecimiento de redes 
(OE 1, 2 y 3)  

Semana Internacional de la Evaluación 

El APP participa de este evento global desde hace seis años. La “gLocal Evaluation 
Week” es parte de la estrategia Better Evaluation de la Iniciativa de Evaluación 
Global, una red mundial de organizaciones y expertos que apoyan a los gobiernos 
nacionales para fortalecer el seguimiento, la evaluación y el uso de la evidencia en 
sus países. La Iniciativa centra su apoyo en iniciativas que son propias de los países 
y que están alineadas con las necesidades, los objetivos y las perspectivas locales. 
 
En el año 2023, en el marco de este evento global, que concentró más de 300 
propuestas de todo el mundo, el APP organizó la Mesa redonda virtual "¿Cómo 
institucionalizar prácticas de Monitoreo y Evaluación hacia el interior de la 
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Administración Pública? Reflexiones a partir de casos concretos". El encuentro fue 
organizado en conjunto con EvaluAR - Red Argentina de Evaluación y la Dirección 
de Seguimiento y Evaluación de la Gestión - DNFCG, Secretaría de Gestión y 
Empleo Público, JGM-PN.  

La actividad tuvo por objetivo intercambiar y debatir sobre experiencias concretas 
de Monitoreo y Evaluación en las administraciones públicas, en las que las/os 
expositoras/es compartieron contribuciones desde su rol como Universidad, 
sociedad civil y/o gestión en torno a disparadores orientados a cómo adaptar los 
sistemas y prácticas para que sean más efectivos en el actual contexto. 

Más información aquí y aquí. 

En el año 2024, el APP participó en conjunto con el equipo del Área de 
Planificación, Seguimiento y Evaluación de la UNCUYO con un taller que formó 
parte de la agenda junto a otras 367 propuestas de todo el mundo. 
El taller interno de trabajo se denominó “Universidad Pública y Evaluación: 
metodologías de análisis en diálogo”, del cual participaron los equipos técnicos de 
ambas áreas. El espacio de intercambio tuvo por finalidad generar un escenario de 
capacitación interna programado para compartir saberes y experiencias de equipos 
técnicos que desarrollan prácticas evaluativas, específicamente el proceso de 
Autoevaluación Institucional CONEAU de la UNCuyo (interno) y el proceso de 
evaluación de medio término en el marco de PNUD (externo). 
Más información 
 

En el año 2025, el APP participó en conjunto con el Fondo Colombia Sostenible 
(Colombia), la Fundação João Pinheiro del Gobierno del Estado de Minas Gerais 
(Brasil) y el Consejo de Evaluación de la Ciudad de México (México). La propuesta 
formó parte de la agenda junto a más de 300 propuestas de todo el mundo. 
 
Esta edición, que tuvo nuevamente como anfitriona al APP, se realizó el 6 de junio. 
Reunió a experiencias de Argentina, Brasil, Colombia y México que fueron 
distinguidas en la categoría Monitoreo y Evaluación por la CoPLAC-GPR del Banco 
Interamericano de Desarrollo en el VIII Premio “Gestión por Resultados en el 
Desarrollo”.  
 
El encuentro se denominó “Iniciativas regionales destacadas de Monitoreo y 
Evaluación: Sostenibilidad, crecimiento y desafíos pendientes”, del cual participaron 
+30 personas. 
 
Más información 
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Para la edición 2026, cuyo tema rondó en “Evaluación, Evidencia y Confianza en la 
Era de la IA”, el APP desarrolló un evento interno denominado “Evaluación, evidencia 
y confianza: aportes desde la Universidad Pública” realizado el 5 de junio, en el 
marco de más de 300 iniciativas en el mundo. En el mismo se exploraron debates y 
tendencias actuales en torno a la vinculación de la IA con la evaluación de políticas 
públicas y su uso en la administración pública; con el contexto y ciclo de las 
políticas públicas; se analizó sobre casos presentados por otros/as 
investigadores/as y gestores/as en su uso, la gobernanza de datos y los sesgos 
cognitivos en la resolución de problemas asistidas por la IA.  

Más información 

 

 
XXIV Semana del Profesional en Relaciones 
Internacionales y Estudios Políticos (Colombia) 
 
En el año 2025, el Coordinador del Área de Políticas Públicas de la UNCUYO, 
participó de una semana de intercambio académico con especialistas de Colombia, 
México y Argentina. El encuentro fue organizado por la Universidad Militar Nueva 
Granada (UMNG) en Bogotá, a través de la Facultad de Relaciones Internacionales, 
Estrategia y Seguridad (FARIES). 
 
La visita se dio en el marco de la XXIV Semana del Profesional en Relaciones 
Internacionales y Estudios Políticos (RIEP), ofreciendo a la comunidad universitaria 
una perspectiva comparada sobre los retos de la gobernanza democrática y 
la gestión pública en América Latina.  
 
Durante su estancia, el Dr. Belmonte participó como panelista internacional e 
invitado en diversos espacios académicos, destacándose:  

●​ "Entre el Poder y el Saber: Transformaciones Epistemológicas en la Política y 
las Relaciones Internacionales"   

●​ "La incidencia de la academia en la toma de decisiones políticas: América 
Latina y Colombia"  

●​ "Transformación digital, capacidades estatales y democracia"  
●​ "Gamificación en la educación"  

 
La movilidad contribuyó con el fortalecimiento de la agenda de investigación, 
desarrollo y vinculación que impulsa el Área de Políticas Públicas de la UNCUYO. 
Asimismo, sentó las bases para la creación de redes de cooperación para futuros 
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proyectos en innovación, transformación digital e incidencia de la universidad en el 
debate de las políticas públicas.  
 
Más información 
 

Taller prospectivo internacional “Futuro de los 
Gobiernos” 

En el año 2025, el Área de Políticas Públicas participó del taller prospectivo sobre 
los futuros posibles de los gobiernos. El taller fue organizado por el Banco de 
desarrollo de América Latina y el Caribe - CAF en conjunto con Asuntos del Sur. 
 
Durante las jornadas, se trabajó con metodologías de prospectiva estratégica 
asistida por inteligencia artificial para identificar señales de cambio, analizar 
tendencias y construir escenarios posibles, probables y deseables que orienten 
decisiones de largo plazo. 
 
La jornada contó con representantes del Centro Latinoamericano de Administración 
para el Desarrollo (CLAD), United Nations Economic Commission for Latin America 
and the Caribbean (ECLAC), FIAP, Gobierno de México, Parlamento de Brasil, Ceibal 
Foundation (Uruguay), Senado de la Nación Argentina, Consejo Federal de 
Inversiones (CFI), Centro de Estudios Políticos y Sociales, Gobierno del Chubut, la 
Secretaría de Gobierno de Bogotá, la Municipalidad de General Pico y de San 
Miguel de Tucuman, la Pontificia Universidad Católica Argentina (UCA), la 
Universidad Católica de Córdoba, la University of Buenos Aires, PoliLab UNR, 
Microsoft Latinoamérica, Amazon Web Services (AWS), entre otras instituciones de 
la región. 
 

44º Plenario Consejo de Decanos y Decanas de 
Facultades de Ciencias Sociales y Humanas 

En el año 2025, el equipo del APP realizó una presentación del sistema QUIPU en el 
44º Plenario Consejo de Decanos y Decanas de Facultades de Ciencias Sociales y 
Humanas (CODESOC), llevado a cabo en la FCPyS. 

El panel fue moderado por el Dr. Juan Carlos Aguiló, Coordinador Ejecutivo del 
CODESOC, y giró en torno al crucial papel que desempeña la información 
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académica en el proceso de toma de decisiones, con un foco especial en la 
herramienta QUIPU. El encuentro contó con la participación de: 

●​ Gabriel Suárez, Decano del Instituto Académico Pedagógico de Ciencias 
Sociales de la Universidad Nacional de Villa María. 

●​ Gonzalo Siman, Micaela Amorós y Alejandro Belmonte, por parte del Área de 
Políticas Públicas de la Universidad Nacional de Cuyo. 

Las presentaciones abordaron los beneficios del sistema QUIPU para sistematizar y 
hacer accesible el conocimiento y los datos generados en el ámbito académico 
para que sean efectivamente utilizados por gestores, decisores políticos y la 
sociedad en general. 

Más información 
 

9.​ Producción y difusión de 
conocimiento (OE 1, 2 y 3) 

El año 2024 fue fructífero en términos de elaboración y publicación de materiales 
útiles que posicionan al APP como actor relevante en temáticas de evaluación de 
políticas públicas, aprendizajes en base a la experiencia y uso de información para 
la toma de decisiones. A continuación se detalla la producción que se complementa 
con la exposición de resultados en encuentros científicos y profesionales a nivel 
nacional: 

●​ Marzo 2024 - Mujeres en el mercado de trabajo en Argentina y Mendoza | 
Recomendaciones de políticas públicas en clave de género 

●​ Abril 2024 - Panorama laboral y políticas públicas. Tendencias en Argentina 
y Mendoza - Cuarto trimestre 2023 

●​ Junio 2024 - Institucionalizar sistemas de monitoreo y evaluación en la 
Administración Pública. Aprendizajes derivados de experiencias de 
innovación pública 

●​ Octubre 2024 - Panorama laboral y políticas públicas. Tendencias en 
Argentina y Mendoza - Primer y segundo trimestre 2024 

●​ Octubre 2024 - Informe Cumplimiento de la ley 9.070 en Mendoza y deudas 
pendientes de la transparencia activa - 2024. En alianza con Fundación 
Nuestra Mendoza 
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https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/plenario-del-codesoc-la-informacion-academica-para-la-toma-de-decisiones-quipu
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/mujeres-en-el-mercado-de-trabajo-en-argentina-y-mendoza-recomendaciones-de-politicas-publicas-en-clave-de-genero
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/mujeres-en-el-mercado-de-trabajo-en-argentina-y-mendoza-recomendaciones-de-politicas-publicas-en-clave-de-genero
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/2beac32395de5aa548d77a72379d52c1.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/2beac32395de5aa548d77a72379d52c1.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/a020fbae5934831ffdc0e4f86c36d962.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/a020fbae5934831ffdc0e4f86c36d962.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/a020fbae5934831ffdc0e4f86c36d962.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/552c9fe7a7dad30be0f67489f225f882.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/552c9fe7a7dad30be0f67489f225f882.pdf
https://drive.google.com/file/d/1bogfA3uk_HIS6bQ-m9JfrFmwXbU0raQF/view
https://drive.google.com/file/d/1bogfA3uk_HIS6bQ-m9JfrFmwXbU0raQF/view
https://drive.google.com/file/d/1bogfA3uk_HIS6bQ-m9JfrFmwXbU0raQF/view


 

●​ Participación en la Mesa  "Capacidades estatales para enfrentar los desafíos 
del siglo XXI" en el marco del ​ IV Congreso Nacional de Estudios de 
Administración Pública 

●​ Participación en el taller organizado por la Agencia de Acceso a la 
Información Pública, exposición en la mesa “Mirada de evaluadores y 
expertos sobre las estrategias para evaluar la implementación de políticas de 
transparencia”. 
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En el año 2025 tuvo continuidad esta línea de acción. Seguidamente se detalla la 
producción de ese año: 

●​ Marzo 2025 - 8M | Desigualdades de género en el mercado de trabajo 
mendocino 

●​ Junio 2025 - Panorama laboral y políticas públicas. Tendencias en Argentina 
y Mendoza - Tercer y cuarto trimestre 2024 

●​ Agosto 2025 - Iniciativas regionales destacadas de Monitoreo y Evaluación 
Sostenibilidad, crecimiento y desafíos pendientes. 

●​ Mayo 2025 - La planificación: conceptos claves, niveles e importancia.  
●​ Mayo 2025 - Formulación de proyectos: fases y herramientas útiles - 

(ampliado en 2026). 
●​ Mayo 2025 - Seguimiento y monitoreo de proyectos: formulación de 

indicadores 
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https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/8m-desigualdades-de-genero-en-el-mercado-de-trabajo-mendocino
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/86c2d40d1997050108d9be993c9022a4.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/86c2d40d1997050108d9be993c9022a4.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/f5654030922692c282f90a9cef0dfe01.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/politicaspublicas/upload/f5654030922692c282f90a9cef0dfe01.pdf


 

 

10.​ Propuestas de convenios 
institucionales con el sector público 
(OE 1 y 2) 

 
En el año 2024, en función de las solicitudes recibidas por distintos organismos, se 
formularon propuestas de articulación institucional con: 

●​ El municipio de Guaymallén. 
●​ El municipio de Maipú. 
●​ El municipio de San Rafael.  
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●​ La Universidad Nacional de Villa María. 
●​ El Instituto de Ayuda Financiera para Pago de Retiros y Pensiones Militares - 

Ministerio de Defensa de la Nación. 
●​ El Ministerio de Salud de la Provincia de Mendoza. 
●​ La Dirección de Atención a las Personas con Discapacidad de la Provincia de 

Mendoza. 

 

11.​ Comunicación y divulgación / Plan 
de comunicación APP (OE 3) 

En el año 2023, el equipo del APP realizó un trabajo de rediseño integral de su sitio 
web dentro del Portal de la UNCUYO, con el objetivo de mejorar la comunicación del 
Área y la experiencia de los/as usuarios/as que la visitan. Durante los años 
siguientes se ha trabajado en la generación de contenidos y la actualización 
continua de las actividades realizadas.  

Página institucional del APP 

 

 

Durante el 2024 se desarrolló un Plan de Comunicación que permitió fortalecer la 
comunicación y difusión de las actividades realizadas por el APP. 
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En el marco de la cátedra de Prácticas Profesionales de 5to año de la carrera de 
Comunicación Social de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, el APP recibió 
y acompañó a un estudiante para que complete su práctica durante los meses de 
agosto y septiembre. 

En este periodo se realizaron un conjunto de actividades que generaron 
herramientas para fortalecer y llevar adelante la comunicación del área, y continuar 
profundizando en la mejora de las estrategias de difusión. A continuación, se 
detallan algunas de ellas: análisis de la página web institucional y sistematización de 
recomendaciones de mejora; publicación de noticias, artículos e informes; 
preparación de contenidos para redes sociales y formulación de mejoras; 
realización de campañas de difusión de mailing; elaboración del manual de estilo y 
administración de contenidos del APP. 
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En el año 2025 se continuó trabajando en el fortalecimiento de la comunicación de 
las actividades realizadas por el APP. 

En el marco de la cátedra de Prácticas Profesionales de 5to año de la carrera de 
Comunicación Social de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, el APP recibió 
y acompañó a una estudiante para que complete su práctica durante los meses de 
abril y mayo. 

Se realizaron un conjunto de actividades que generaron herramientas para 
fortalecer y llevar adelante la comunicación del área, y continuar profundizando en 
la mejora de las estrategias de difusión. A continuación, se detallan algunas de 
ellas: análisis de la página web institucional y sistematización de recomendaciones 
de mejora; publicación de noticias, artículos e informes; preparación de contenidos 
para redes sociales y formulación de mejoras; realización de campañas de difusión 
de mailing; aportes al manual de estilo y administración de contenidos del APP 
desarrollado en la práctica anterior. 

A continuación se presentan algunos ejemplos del material producido: 
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En el 2026 se continúa con el espacio abierto para Prácticas Profesionales de 5to 
año de la carrera de Comunicación Social de la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociales. Durante los meses de mayo y junio se recibió y acompañó a una nueva 
estudiante.  
 

Se realizaron un conjunto de actividades tendientes a continuar fortaleciendo la 
comunicación del área, y mejorar las estrategias de difusión. Entre ellas: rearmado 
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de la sección QUIPU en página web institucional; elaboración y publicación de 
artículos; formulación de contenidos para la apertura de la cuenta de Instagram del 
APP; programación, preparación de materiales y administración de redes sociales; 
realización de campañas de difusión de mailing; actualización del manual de 
comunicación del APP. 

A continuación se presentan algunos ejemplos del material producido: 
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12.​ Plan Estratégico 2030 (OE 3) 
En el año 2025 se elaboró una propuesta técnica de evaluación de medio término 
del Plan Estratégico 2030 de la UNCuyo. La propuesta buscó ofrecer una 
oportunidad para hacer una estimación crítica e informada sobre el rumbo de la 
gestión universitaria para lograr los objetivos previstos para el 2030. La propuesta 
no fue implementada.  

Por pedido de las autoridades se realizó una segunda propuesta, cuyo objetivo 
consistió en realizar un mapeo cualitativo del estado de situación actual del Plan 
Estratégico UNCUYO 2030 (PE2030), utilizando como base el análisis de los 
resultados y recomendaciones de la V Autoevaluación Institucional (V AEI). La 
metodología se centró en un riguroso análisis documental y una exhaustiva 
sistematización de información previamente fragmentada, que incluyó la definición 
de criterios de selección, la categorización temática, el diseño de instrumentos de 
registro, y la depuración de datos para identificar acciones y logros relevantes en 
cada línea estratégica del PE2030. 

La realización de la propuesta y el trabajo de análisis y formulación del reporte se 
trabajó de forma articulada con el Área de Planificación Seguimiento y Evaluación. 
El informe fue entregado a la autoridad solicitante el 15 de diciembre de 2025. 
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Durante el año 2026, se han desarrollado un conjunto de tareas, en el marco de 
esta actividad, que se detallan a continuación: 

●​ Se trabajó en la ampliación del reporte entregado en 2025, integrando y 
consistiendo la información de las memorias de gestión del Rectorado. 

●​ Se elaboró un instrumento a través del cual se solicitó información a las 
secretarías de Rectorado. El instrumento busca recopilar la información de 
acciones vinculadas al Plan Estratégico 2030 y su acción coordinada con las 
UUAA.  

●​ Se realizaron reuniones de validación y re priorización de actividades con la 
Rectora y el Área de Planificación Seguimiento y Evaluación. 

 

13.​ Colaboraciones intra Universidad 
(OE3) 

 

Mapa Científico y Tecnológico UNCUYO-Proyecto 
RADAR : oportunidades de vinculación y 
transferencia en territorio 

Durante los años 2024 y 2025 el APP colaboró con relevamientos en fuentes 
diversas y validaciones con referentes, en articulación con las áreas impulsoras de 
esta herramienta (Dirección de Diseño y Planificación Institucional -Coordinación 
General de Vinculación y Transferencia Científico Tecnológica- y Dirección General 
de Planificación -Secretaría General-). 
Este proyecto tuvo como uno de sus objetivos específicos crear un Mapa Científico 
y Tecnológico UNCUYO que sistematice las capacidades científicas y tecnológicas 
transferibles o con potencial de transferencia que posee la Universidad para facilitar 
el aprovechamiento de las mismas. 
 

Balance de Gestión 2022-2024  

En el año 2024 el APP, junto con otras áreas de la UNCUYO, colaboró en la 
recolección y  sistematización de información para la elaboración del balance de 
gestión de las autoridades actuales de la Universidad, el cual buscó presentar las 
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principales acciones y desafíos relativos al periodo de gobierno universitario 
2022-2024.  
 

14.​ Búsqueda de financiamiento (OE 2 y 

3) 
En el año 2024 se mejoró la base disponible de organismos financiadores y 
convocatorias y se priorizó la presentación en cuatro convocatorias internacionales 
en temas estratégicos para el APP: 

●​ Propuesta para el Fondo Canadá para iniciativas locales. 
●​ Propuesta de asistencia técnica al Instituto Nacional de Formación y 

Capacitación para el Desarrollo Humano (INADEH) de la OIT. 
●​ Propuesta para el desarrollo de una caja de herramientas para gobiernos 

locales de América Latina y el Caribe - OIT. 
●​ Propuesta para la elaboración de una herramienta de autodiagnóstico para el 

diseño e implementación de sistemas de recolección de información sobre 
infraestructura educativa en América Latina y el Caribe - CAF. 
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