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VISTO:

El Expediente REC:0017534/2012, con cuatro Anexos, donde el Area de
Planificacién, Evaluacién y Seguimiento del Rectorado eleva a consideracién del Consejo
Superior el Plan Estratégico 2012-2021 para la Universidad Nacional de Cuyo, elaborado por
el Consejo Asesor designado mediante Resolucién N° 240/2012-C.S., y

CONSIDERANDO:

Que la elaboracién del Plan Estratégico propuesto fue guiada por los desafios
identificados a través de la Tercera Evaluacién Institucional, pero, fundamentalmente, por el
nuevo paradigma de pertinencia social de la Educacion Superior y de la Universidad en
particular.

Que en este proceso de planificacién han sido definidas diversas etapas
metodoldgicas tales como: preplanificacién, diagnéstico del entorno, diagnéstico interno,
construccion de escenarios, planificacion estratégica y validacién del plan.

Que la primera etapa tiene como objetivo la disposicién de los recursos
humanos y materiales para el inicio de la planificacién, como la definicién del plan de
comunicacion y la sensibilizacion de la comunidad universitaria; la segunda y tercera etapas
tienen por objetivo la elaboracién del diagnéstico prospectivo de la Universidad y su
entorno, identificando las tendencias mas relevantes para la planificacién.

Que la cuarta etapa pretende limitar la incertidumbre para la toma de
decisiones a través de la construccién de los escenarios posibles; la quinta etapa aspira a
definir la misién y vision, las metas y objetivos para el futuro de la institucién.

Que, por dltimo, la etapa de validacién apunta a la presentacién de los
acuerdos a la comunidad universitaria en general.

Que, en el marco de este proceso de planificacién han sido definidas
diferentes instancias, entre las cuales puede mencionarse, en primer lugar, la consideracién
de instancias transversales, definidas como talleres de participacién institucional; en segundo
lugar, se considera la participacién de referentes para consultas especificas y en tercer lugar,
la participacién abierta a la comunidad, a través de encuestas y consultas online.

Que, en este marco, son retomados los antecedentes de planificacién de
nuestra Universidad, que han mostrado diferentes avances a lo largo de los ultimos veinte
anos, pero particularmente cabe sefialar la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional
1999-2004 y el Plan Estratégico de la Universidad en el afio 2004, instrumentado a través del
Programa de Mejoramiento Institucional 2006.

Que, en este sentido, la propuesta planteada en esta oportunidad se propone
profundizar tanto la cultura institucional de planificacién y evaluacién, como las instancias y
posibilidades de participacion.

Que, ademas, se considera esta instancia como una oportunidad para la
institucién, en donde se abren diversas posibilidades, como lo es la apertura de un proceso de
aprendizaje de la comunidad universitaria en general y de los espacios de gestién en
particular, en lo referente a las capacidades de planificacién.
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Que, por otra parte, el Plan Estratégico es también un momento propicio para
elaborar una visién compartida acerca del destino de la Universidad como institucién publica
y gratuita, que asume el compromiso de generar y gestionar el conocimiento y formar a los
hombres y mujeres del futuro, planificando su accionar al servicio del desarrollo integral de la
comunidad.

Que, en este sentido, esta Casa de Estudios acepta el desafio de contener y
dar respuesta a las necesidades y demandas expresadas por la sociedad desde los sistemas
productivo, social, cultural y politico.

Que, teniendo en cuenta que se ha completado la propuesta metodoldgica
para la formulacién del Plan, que se ha consultado el informe de Autoevaluacidn
Institucional y el Informe Final de Evaluacién Externa de la Comisién de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria (CONEAU) y producido los informes para sustentar dicha
formulacion, que se han cumplido las instancias de participacién previstas y que se han
consolidado los aportes de los actores participantes, el Consejo Asesor del Plan Estratégico
2012-2021 aconseja su aprobacion.

Por ello, atento a lo expuesto, lo dictaminado por el Consejo Asesor, lo
aprobado por este Cuerpo en sesion del 5 de diciembre de 2012, con la inclusién sugerida en
el Objetivo Estratégico 3 — Lineas Estratégicas 3.11.,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO 2012-2021 PARA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO, elaborado por el Consejo Asesor designado mediante Resolucion
N° 240/2012-CS., de acuerdo con las pautas contenidas en el Anexo | de la presente
resolucién que consta de CINCO (5) hojas.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo Superior.

Mgter. Miguel Angel MALLAR
ecretario de Gestion Admini i
Econémica y de Servicios
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Nacional de Cuyo

ORDENANZA N° 7 5

IG-MN/ig.
Plan Estratégico 2012-2021 (Proyectos)
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PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO 2012 - 2021

Ord. N° 7 E’)

VISION

Una Universidad Nacional que ejerce su autonomfa con responsabilidad
social, comprometida con la educacién como bien piiblico y gratuito, como
derecho humano y como obligacién del Estado y que desarrolla sus

funciones sustantivas con inclusién, pertinencia y excelencia.

Una instituci6n que, en el ejercicio integrado de la docencia, la investigacién,
la vinculacién y la extensién, articulando saberes y disciplinas; se involucra

con la sociedad en el logro del bien comtn, en la construccién de ciudadania

.y en el desarrollo socialmente justo, ambientalmente sostenible y

territorialmente equilibrado del pueblo argentino, en un contexto de
integracién regional latinoamericana y caribefia, en el marco de los procesos

de internacionalizacién de la educacién superior.

MISION

La Universidad Nacional de Cuyo es una institucién de Educacién Superior
que, en el marco de la integracién local, nacional, latinoamericana y
caribefia, e internacional, tiene como misién la construccién de ciudadanfa y
la formacién integral de artistas, docentes, cientfficos, profesionales,
tecnélogos y técnicos para una sociedad justa. Produce, desarrolla, transfiere
e intercambia conocimientos, précticas y tecnologfas acordes con las
demandas y necesidades sociales, con las politicas publicas nacionales y

regionales y con el propio avance cientifico.

Asume la educacién como bien piblico y gratuito, como derecho
humano y como obligacién del Estado y desarrolla politicas con principios
de calidad y pertinencia, que fortalecen la inclusién social, la igualdad de
oportunidades, la integraci6n en la diversidad y el respeto por las

identidades culturales, en el ejercicio pleno de principios y valores

Y

democraticos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comiin yala
ciudadanfa plena en los dmbitos local, nacional y regional, atendiendo con
pertinencia necesidades y demandas sociales, considerando los planes
estratégicos provinciales y nacionales y articulando los saberes y practicas
con una clara orientacién interdisciplinar, en un marco de responsabilidad

institucional.
LINEAS ESTRATEGICAS

11  Fortalecimiento de mecanismos institucionales, plurales y
participativos, orientados a identificar y abordar las demandas y
necesidades sociales.

1.2 Formulacién de una politica integral de desarrollo territorial de la
UNCUYO que atienda a otorgar igualdad de oportunidades a todas las
comunidades; que incluya las funciones sustantivas de docencia,
Investigacién y extension e incorpore la estructura académica, de apoyo, de
gestioén y de servicios necesaria.

13 Estimulo y apoyo a la investigacién, produccién y divulgacién
cientificas, tecnoldgicas y artfsticas, orientadas a problematicas sociales y/o
cientificamente relevantes, potenciando su calidad y pertinencia.

14 Creaci6én y fortalecimiento de sistemas de vinculacién efectiva con
actores publicos y privados con la activa participacién de docentes,
estudiantes, graduados y personal de apoyo académico.

15 Promocién de iniciativas integrales de formacién, I+D+i, extensidn,
vinculacién y transferencia en problemadticas regionales estratégicas y dreas

de vacancia socialmente relevantes.

1.6 Desarrollo de capacidades para participar como actor relevante en la

comunicacién publica, divulgacién cientifica, tecnolégica, cultural y

educativa.
1.7  Fomento y fortalecimiento de la participacién de la Universidad en la

definicién, implementaciény evaluacién de politicas pblicas.

.
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1.8 Fortalecimiento de la participacién activa de la UNCUYO en los
procesos de integracién de la educacién superior a nivel nacional,
latinoamericano y caribefo e internacional.

1.9 Desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la educacién en todos

sus niveles y modalidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Responder a la creciente demanda de educacién superior en todos sus
niveles, asegurando gratuidad e inclusion con calidad y pertinencia, y

promoviendo una formacién integral y de excelencia.

LiNEAS ESTRATEGICAS

21 Desarrollo de mecanismos permanentes para eliminar las brechas
sociales, culturales y educativas de los estudiantes preuniversitarios ¥
universitarios.

2.2  Fortalecimiento de las politicas de ingreso, permanencia y egreso de
los estudiantes.

2.3 Actualizacién y ampliacién de la oferta académica con criterios de
pertinencia, a partir de las demandas y necesidades sociales, incorporando
nuevas disciplinas y campos de aplicacién, modalidades, sedes, ciclos y
mecanismos de articulacién con otras instituciones de educacién superior.
2.4 Ampliar la oferta de posgrado, propia y conjunta con otras
universidades, articulada con la docencia de grado, la investigacion, la
vinculacién y la extension, tendiendo a la gratuidad en posgrados
académicos.

25  Desarrollo de un modelo académico que contemple ciclos generales

de conocimientos bésicos, articulaciones verticales y horizontales, planes de

g A ) e = a s Fa .
{';mev_;ﬁ estudio, sistema de créditosy movilidad académica.
‘ 2.6 Promocién de reformas curriculares que incorporen nuevos

sren los espacios de ensefianzay aprendizaje,

conocimientos, amplien
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fortalezcan el compromiso social y los valores ciudadanos, atiendan a la
formacién integral del estudiante (desarrollo de competencias lingtifsticas,
conocimiento de idiomas, practicas artisticas, culturales y deportivas y uso
de tecnologias de informacién y las comunicaciones).

2.7  Revisién y actualizacién de los modelos pedagégicos sobre la base de
procesos de investigacién educativa.

2.8 Promocién de la formacién docente continua,

2.9  Desarrollo de un modelo de carrera docente.

2.10 Desarrollo y fortalecimiento de los programas de becas y de los
servicios de bienestar universitario (comedor, salud, jardines maternales,
residencias, deporte y recreacién).

2.11 Promocién de la inclusién social y educativa de la comunidad
universitaria: atencidn de probleméticas sociales (familiares e individuales),
mejora de la accesibilidad, lucha contra la discriminacién y prevencién de la
violencia.

2.12 Fortalecimiento y diversificacién de la modalidad de educacién a
distancia y promocién del uso de las tecnologfas de la informacién y la
comunicacién en los procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto en los

dmbitos educativos presenciales como virtuales.
OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Propiciar la innovacién en la gestién politica, institucional, académica,
administrativa, informacional y comunicacional que contemple los cambios

y continuidades necesarios para acompafiar las transformaciones que se

propone la UNCUYO.

LINEAS ESTRATEGICAS
s 3.1 Institucionalizacién de criterios y métodos para la creacién y
rEE“T‘E“:L"gE actualizacion de carreras de pregrado, grado y posgrado, asf como para la

priorizacién de lineas de investigacién y extension.
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3.2 Fortalecimiento de la vinculacién y articulacién con organismos de
ciencia y técnica nacionales, latinoamericanos y caribefios e internacionales.
3.3  Reformulacién de mecanismos institucionales y organizacionales que
flexibilicen el régimen de cursado, contemplando diversas realidades de los
estudiantes,

3.4  Profundizacién de los procesos y mecanismos de planificacién,
seguimiento y evaluacién de la gesti6n institucional orientados a conocer el
impacto de las politicas universitarias para posteriores y eficaces
intervenciones.

3.5 Uso intensivo de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién y
del Sistema Informatico Universitario, para la gestién institucional de la
Universidad en todas sus funciones.

3.6  Promocién de instancias eficaces de articulacién horizontal y vertical,
entre las Unidades Académicas entre sf y con el Rectorado.

3.7  Generacién de un modelo de comunicacién piblica que promueva el
didlogo de saberes entre actores diversos.

3.8 Gestién del cambio institucional y reformas estatutarias que expresen
la visién, misién, objetivos y lineas estratégicas de la Universidad.

3.9 Desarrollo de la infraestructura edilicia, tecnolégica y de servicios, e
incorporacién de docentes, personal de apoyo académico y de gesti6n,
acorde a las demandas de las actividades académicas y de gestién
institucional.

3.10 Disefio e implementacién de una politica integral de salud y deporte
universitario con un abordaje sistémico que articule actores y espacios.

3.11 Establecer politicas y acciones para una adecuada preservacion,
conservacién, organizaci6n, administracién, puesta en valor y

comunicacién del patrimonio cultural, natural, cientifico e histérico de Ia

UNCUYO.

Mgter. Miguel Angel MALLA g

Secretario de Gestién Administpativa,
Econdmica y de Servicios

Universidad Nacional de Cuyo
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