f\,.: U N CUYO RECTORADO > 2022

\ ' UNIVERSIDAD “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”
NACIONAL DE CUYO

MENDOZA, 8 de abril de 2022.
VISTO:

El Expediente Electrénico E-CUY:0009132/2022, donde la Direccidn de Politicas
Publicas y Planificacién, dependiente de la Secretaria de Relaciones Institucionales, Asuntos
Legales, Administraciéon y Planificacion del Rectorado, eleva a consideraciéon del Consejo
Superior el Plan Estratégico 2030 para la Universidad Nacional de Cuyo, y

CONSIDERANDO:

Que la culminacién del Plan Estratégico 2012-2021, aprobado por la
Ordenanza N° 75/2012-C.S., abrié el camino para la formulacidén de una nueva planificacién
con un horizonte temporal de diez afios, a saber, 2030, a fin de alinear la mision, visidn,
objetivos y lineas de la institucién, desde una mirada estratégica y prospectiva, avanzando en
la consolidacién de la cultura institucional de la planificacion y la evaluacion que se vio
fortalecida con la participacion activa, tanto de los/as integrantes de la comunidad
universitaria como de la sociedad que la sostiene.

Que el Plan Estratégico UNCUYO 2030 representa la culminacién de un largo
recorrido de procesos de planificacién y evaluacion institucional que viene desarrollando la
Universidad Nacional de Cuyo desde el afo 1992, con la realizacién de la Primera
Autoevaluacion institucional, consolidando las practicas institucionales que han ido
impregnando nuestra Universidad, y que también han quedado plasmadas en nuestro
Estatuto.

Que, hasta la fecha, la institucion ha logrado transitar y finalizar cuatro
procesos de Autoevaluacion Institucional y Evaluacién Externa, generando informaciéon clave
para las instancias de planificacion estratégica.

Que estas instancias de autoanalisis y reflexion acompafadas con la mirada
externa de la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), han
propiciado que, durante estas tres Gltimas décadas, la UNCUYO encare diferentes Planes de
Desarrollo Institucional y Planes Estratégicos, siendo el antecedente inmediato el PE UNCUYO
2012-2021 y los Proyectos de Desarrollo Institucional (PDI) desarrollados desde el afio 2015
hasta la actualidad.

Que el proceso de planificacion estratégica 2030, iniciado en 2020 y finalizado
a principios del corriente afio se convirtié en la oportunidad para identificar, analizar y
reflexionar sobre las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en base a la
informacion cuantitativa y cualitativa producida por nuestra propia institucion.

Que este proceso de planificaciéon ha sido concebido de manera participativa,
colaborativa, critica y autocritica, integrando las diversas funciones universitarias, teniendo
como soportes estrategias de trabajo presencial, virtual y bimodal dado el contexto de
pandemia.
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Que, en términos de principios y valores, se propuso elaborar el Plan
Estratégico UNCUYO 2030, tomando como marco de referencia las sucesivas Conferencias
Regionales y Mundiales de Educacion Superior. Particularmente, se tuvieron en cuenta los
aportes de la altima CRES realizada en 2018 en nuestro pais, que ratifica y subraya el
postulado de que la educacién superior constituye un bien publico social, un derecho
humano universal, y una responsabilidad que tienen los Estados de garantizar su
cumplimiento. Ademas, la CRES 2018 retoma la Agenda 2030 de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible, que sostiene que la educacién es un derecho humano y una fuerza del desarrollo
sostenible y de la paz. Mas precisamente, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4)
establece “garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover las
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y todas."

Que, en términos metodolégicos el Plan Estratégico UNCUYO 2030 se
estructuré en una serie de momentos, que permitieron finalmente formular objetivos,
lineamientos, programas estratégicos e indicadores de seqguimiento.

Que, durante el 2020, tuvo lugar el momento de “planificacién del plan” o
“disefio del proceso de planificacion estratégica”, donde se realizaron tres estudios que
fueron insumos clave para la fundamentacién de la nueva propuesta metodolégica de
planificacion: una sistematizacién sobre los principales enfoques de planificacion en las
Instituciones de Educacién Superior de América Latina; un estudio comparado entre
universidades nacionales argentinas, latinoamericanas e iberoamericanas sobre los procesos
de planificacion; finalmente, un estudio cualitativo donde se realizaron entrevistas en
profundidad a referentes clave de la UNCUYO que participaron del Plan 2021, con el objetivo
de rescatar, desde sus percepciones, las principales fortalezas y debilidades de aquella
experiencia en términos de lecciones aprendidas.

Que, durante el mes de agosto de 2020, la propuesta metodolégica del PE
2030 fue validada por el Consejo Superior de la Universidad.

Que, durante el momento de “analisis situacional”, que tuvo lugar durante
los meses de febrero y septiembre de 2021, se generaron instancias de institucionalizacién
del PE 2030.

Que se designd al Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién
dependiente de la Direccidén de Politicas Publicas y Planificacién de la Secretaria de Relaciones
Institucionales, Asuntos Legales, Administracion y Planificacion del Rectorado, como
responsable institucional para desarrollar el proceso de planificacién estratégica, delegando
en dicho érgano las siguientes funciones: 1) disefio del proceso y la metodologia de
planificacion estratégica, 2) analisis situacional y 3) formulacién del Plan. Asimismo, una vez
aprobado el Plan Estratégico, dicha Area acompafara su implementacién y se encargara del
seguimiento y evaluacién del mismo, segun Resolucién N° 620/2021-R.
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Que se cred la “Comisidén Asesora del Plan Estratégico 2030"”, cuyas funciones
han sido: 1) acompafar el proceso metodolégico y de formulacién de contenidos en los
distintos momentos de formulaciéon del PE; 2) contribuir segun pertinencia en los debates
especificos de los siguientes ejes temdticos: Ensefianza, Investigacion, Vinculacion vy
Transferencia, Extension, Internacionalizacion, Bienestar de la comunidad universitaria,
Gestion institucional, y; 3) prestar colaboracién y asistencia a los requerimientos del Area de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacion de la Direccion de Politicas Publicas y Planificacion,
segun Resolucion N° 620/2021-R.

Que se cred la “Coordinacion General del Plan Estratégico 2030, que conté
con el trabajo del Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién dependiente de la
Direccién de Politicas Publicas y Planificacion de la Secretaria de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y Planificacion del Rectorado, cuyas funciones fueron
mencionadas anteriormente.

Que, también, se cred la “Coordinacién Ampliada del Plan Estratégico 2030"
conformada por miembros de equipos de gestién de las diferentes Secretarias del Rectorado,
cuyas funciones fueron: la coordinacién del trabajo en comisiones, la colaboracién en el
proceso de planificacion estratégica en el ambito del Rectorado y la articulacion con las
diferentes Unidades Académicas e Institutos.

Que, en trabajo conjunto con los miembros de la “Coordinaciéon General del
Plan Estratégico 2030”, han llevado adelante el proceso de formulacién del Plan en base al
trabajo colaborativo y participativo desarrollado en comisiones tematicas.

Que, durante los primeros meses del afio 2021, se conformaron siete
comisiones temadticas: ensefianza, investigacién, vinculacién y transferencia, bienestar
universitario, gestién institucional, internacionalizacién, y extensién.

Que, para cada eje tematico, se realizaron documentos base con el objetivo
de sistematizar en términos de fortalezas y debilidades los diez afnos de vigencia del Plan
Estratégico 2021.

Que la puesta en marcha del Plan Estratégico UNCUYO 2030 tuvo diversas
instancias de sensibilizacion y comunicacion.

Que, debido a las condiciones sanitarias, una de ellas fue la “visita virtual” a
los Consejos Directivos de las Unidades Académicas (UU. AA) e Institutos con el objeto de
recoger aportes y sugerencias, y convocar su participacién.

Que, para el enriquecimiento del analisis situacional, se llevaron a cabo tres
jornadas plenarias y expositivas, que buscaron interpelar a la comunidad universitaria, a
través del analisis de algunas tendencias y datos relevantes del entorno. Sintéticamente, se
abordaron las siguientes tematicas: escenarios del futuro de la Universidad, disrupciones y
continuidades de los modelos educativos, sefiales del entorno en funcién de las dimensiones
de sostenibilidad, contexto econémico y laboral, industrias creativas.
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Que se llevd adelante una encuesta abierta a la comunidad universitaria, con
el objetivo de indagar expectativas y demandas a la UNCUYO desde la mirada de los
diferentes claustros y desde la mirada del Consejo Social de la Universidad. El citado
relevamiento ha registrado una amplia participacion y representatividad por claustros y por
Unidades Académicas e Institutos, significando una instancia de consulta muy relevante e
inédita en procesos de planificacion.

Que se transité el momento de “formulacién”, entre octubre de 2021 y marzo
de 2022, incorporando algunas herramientas de la Direccion estratégica, es decir, de
instrumentos que faciliten la operativizaciéon en el corto y mediano plazo del Plan.

Que se disefaron Programas Estratégicos y se definieron algunos indicadores
clave para su seguimiento, lo cual permitirda mejorar y corregir las estrategias de intervencién
para el alcance de los objetivos estratégicos.

Que el Plan Estratégico UNCUYO 2030 es el resultado de un proceso de
planificacion desarrollado en un contexto inédito, que no pretende ser s6lo un documento,
sino que aspira a constituirse en una herramienta vital y dindmica.

Que su vision, objetivos y lineas estratégicas pretenden orientar la gestiéon
universitaria en el devenir de los préximos afios provocando las reflexiones y revisiones que
se consideren necesarias.

Que el Plan Estratégico UNCUYO 2030 reafirma una vez mas el compromiso y
la trayectoria de la UNCUYO en materia de planificacién y evaluacion institucional, a través
de la construccion democratica de los préximos caminos a transitar, incorporando pluralidad
de voces y miradas, priorizando acciones y direccionando esfuerzos en la busqueda de la
Universidad que avizoramos al 2030.

Que en VAR-CUY:0038501/2022 obra la version final del documento
elaborado.

Que la Comision Asesora (Ad-Hoc) del Plan Estratégico 2030 no tiene
objeciones que formular respecto del proyecto presentado en VAR-CUY:0038501/2022.

Por ello, atento a lo expuesto, habiendo tomado conocimiento la Secretaria
de Relaciones Institucionales, Asuntos Legales, Administracion y Planificacién del Rectorado,
lo dictaminado por la Comisidon Asesora (Ad-Hoc) del Plan Estratégico 2030, lo aprobado por
unanimidad por este Cuerpo en sesién del 6 de abril de 2022,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO 2030 PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CUYO, elaborado bajo la responsabilidad institucional de la Direccién de Politicas
Publicas y Planificacién de la Secretaria de Relaciones Institucionales, Asuntos Legales,
Administraciéon y Planificacion del Rectorado, en articulacién con referentes de Unidades
Académicas e Institutos y de la Coordinacién Ampliada del Plan Estratégico, segun Resolucion
N° 2358/2021-R., cuyo detalle obra en el Anexo | de la presente ordenanza que consta de
CIENTO CUATRO (104) hojas.
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ARTICULO 2°.- La presente norma, que se emite en formato digital, serd reproducida con el
mismo nUimero en soporte papel.

ARTICULO 3°-. Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo Superior.

o

bog. Ismael E ANDO Ing. Agr. Daniel Ricarflo PIZZI
( Secretarie-de Relaciones
#dofidmica y de Servicios ituckidsnales, Asuntos Legales, Universidad [Nacional de Cuyo
Univiefsidad Nacional de Cuyo Administracién y Planificacion \

Universidad Nacional de Cuyo

ORDENANZA N° 20/2022 _ _ _ _

VARIOS
yc_9132-Plan Estratégico 2030
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PALABRAS DE DANIEL PiZZl, RECTOR DE LA UNCUYO

Con mucha alegria presentamos el Plan Estratégico UNCUYO 2030, producto del proceso
participativo de toda nuestra comunidad universitaria, que a través de las diferentes instan-
cias abiertas permitié un debate colectivo y constructivo del nuevo horizonte deseado para
nuestra Universidad al 2030.

Este nuevo Plan retoma el espiritu y los debates de las Declaraciones de la Conferencia
Regional de Educacién Superior (CRES 2018), ratificando el postulado de la educacién supe-
rior como bien publico social y un derecho humano universal, remarcando asimismo la res-
ponsabilidad que tienen los Estados de garantizar el cumplimiento de ese derecho a toda
la ciudadania.

Con la firme conviccién de sostener y fortalecer los procesos de planificacion estratégica
en nuestra querida Universidad es que desde el inicio de mi gestion se buscé la efectiva
implementacion del plan estratégico a través del financiamiento de Proyectos de Desarrollo
Institucional (PDI) que permitieran avanzar en el logro de sus lineas estratégicas, como asi
también, dar cuenta de ellas a través de la medicidén anual de indicadores.

Con esa misma certeza es que asumimos el desafio de la formulacién de un nuevo Plan
en un contexto marcado por la incertidumbre y turbulencia de la pandemia. El cual conté
con el comprometido trabajo coordinado de nuestras Secretarias y Unidades Académicas
e Institutos en conjunto con todos los claustros docentes, personal de apoyo, estudiantes,
egresados y egresadas.

Este arduo trabajo mancomunado, permite legitimar nuevos consensos que guien la ges-

tién institucional en los préximos anos y permitan contribuir e impactar en el desarrollo no
solo de nuestra institucion sino también de la sociedad a la cual nos debemos.
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PALABRAS DE FERNANDA BERNABE, COORDINADORA GENERAL DEL
PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030

El espiritu que guié el proceso del Plan Estratégico UNCUYO 2030 desde su disefio meto-
dolégico fue la intencién de garantizar con mas fuerza la participacién de la comunidad
universitaria.

A este desafio de ampliar la participacion se sumé el de hacerlo en un contexto donde la
presencialidad no era posible. Como insumo fundamental para pensar en esta nueva pro-
puesta se tuvo en cuenta un estudio previo sobre lecciones aprendidas del Plan anterior y
experiencias comparadas con otras universidades tanto nacionales como iberoamericanas.

En este sentido, es importante mencionar las principales innovaciones que incorporé este
nuevo proceso de planificacién: la conformacién de una Coordinacién ampliada que conté
con la participacién del Area de Planificacion de la Direccién de Politicas Publicas y Pla-
nificacion y de los equipos técnicos de cada Secretaria del Rectorado, la organizacion de
jornadas plenarias con expertos y expertas de nuestra Universidad y de otras universida-
des, para enriquecer el diagnéstico del entorno. Finalmente, la realizacion de una encuesta
abierta a toda la comunidad universitaria y al Consejo Social con el objeto de conocer sus
percepciones y expectativas.

El andlisis y la reflexién se organizé en siete ejes tematicos que reflejaron las funciones
sustantivas y de apoyo de la Universidad. Se incorpordé la perspectiva de ejes transversa-
les que provocaron nuevos enfoques y proyecciones como ser: innovacion, perspectiva de
género y diversidad, proyeccién social, articulacion intra e interinstitucional, desarrollo terri-
torial y la sostenibilidad.

En relacién a lo anterior, un aspecto destacable que permitié garantizar la participacion y
representatividad de Unidades Académicas e Institutos fue la conformacién de comisiones
tematicas en funcién de los ejes propuestos para el debate, el andlisis de fortalezas y debili-
dades, y el desarrollo de propuestas de accién.

Asimismo, es importante sefalar que este nuevo Plan buscé garantizar su operatividad y
seguimiento a través de la formulacién de Programas Estratégicos en los cuales se identi-
fican estrategias, proyectos e indicadores para su seguimiento.

Este proceso de planificacién se caracterizé por haber ampliado la base de participacién
en cuanto a cantidad de personas y representatividad de todos sus claustros, lo cual ha que-
dado reflejado en la pluralidad de las lineas estratégicas del Plan. Mas de 6.000 personas
asistieron, opinaron y reflexionaron en diversas instancias. Incluyendo a las mas de 4.000
personas que de todos los claustros y Unidades Académicas e Institutos respondieron la
encuesta abierta sobre expectativasy demandas a la Universidad. Por todo esto, el presen-
te Plan Estratégico UNCUYO 2030, cuenta con la legitimidad que le confiere esta amplia
participacién de su comunidad universitaria.

Finalmente, esperamos que este Plan como politica universitaria, sea una herramienta
flexible que permita acompanar los cambios del contexto que impone la era exponencial a
través de la revisién peridédica de programas estratégicos y ponga a la vanguardia nuestra
querida Universidad.

“LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”
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BREVE DESCRIPCIQN DEL PROCESO
DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

A continuacién, se presenta de manera sintética, el resultado del proceso participativo de
analisis, reflexion y de generacion de propuestas, que finalizé en la formulacién del Plan
Estratégico UNCUYO 2030'. Hay que destacar que fue un proceso llevado a cabo en un con-
texto histérico particular, en el marco de la pandemia Covid-19, que impacté de manera dis-
ruptiva en todos los érdenes de la vida social e institucional. Las instituciones de Educacién
Superior, en general, y la UNCUYO en particular, se vieron obligadas a responder rapida-
mente para garantizar el derecho a la educacién superior, adaptando creativamente todas
las funciones de la Universidad.

El Plan Estratégico Participativo UNCUYO 2030 es el resultado de este proceso de planifi-
cacién desarrollado en un contexto inédito, que no pretende ser sélo un documento, sino
que aspira a constituirse en una herramienta vital y dinamica. Su vision, objetivos y lineas
estratégicas pretenden orientar las politicas de la gestidn universitaria en el devenir de los
préoximos anos provocando las reflexiones y revisiones que se consideren necesarias.

La idea de generar una nueva planificacion estratégica en la UNCUYO se comienza a gestar
en el ano 2020, siendo la culminacién de un largo recorrido de procesos de planificacién y
evaluacién institucional que viene desarrollando la UNCUYO desde el afio 1992, con la rea-
lizacion de la Primera Autoevaluacion institucional. Hasta la fecha, nuestra institucién ha
logrado transitar y finalizar cuatro procesos de Autoevaluacion Institucional y Evaluacién
Externa.

Estas instancias de autoanalisis y reflexion acompanadas con la mirada externa de la
CONEAU (Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria), han propiciado
que, durante estas tres ultimas décadas, la UNCUYO ponga en marcha diferentes Planes de
Desarrollo Institucional y Planes Estratégicos, siendo el antecedente inmediato el PE 2012-
2021y los PDI (Proyectos de Desarrollo Institucional) desarrollados desde el ano 2015 hasta
la actualidad.

Asi la planificacién, el seguimiento y la evaluacién institucional se han constituido en las
herramientas que habilitaron el debate, acompafamiento y revisién del proyecto institu-
cional de la Universidad. En definitiva, el Plan Estratégico UNCUYO 2030 no es un punto de
partida, sino que viene a consolidar las practicas institucionales que han ido impregnando
nuestra Universidad, y que también han quedado plasmadas en nuestro Estatuto.

En términos de principios y valores, se propuso elaborar el Plan Estratégico UNCUYO 2030,
tomando como marco de referencia las sucesivas Conferencias Regionales y Mundiales de
Educacién Superior. Particularmente, se tuvieron en cuenta los aportes de la Ultima CRES

realizada en 2018 en nuestro pais, que ratifica y subraya el postulado de que la educacién

1. En Anexo se registra el detalle de cada instancia del proceso.

PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030
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superior constituye un bien publico social, un derecho humano universal, y una responsabi-
lidad que tienen los Estados de garantizar su cumplimiento. Ademas, la CRES 2018 retoma
la Agenda 2030 de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, que postula que la educacién es
un derecho humano y una fuerza del desarrollo sostenible y de la paz. Mas precisamente,
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) declara “garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover las oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos y todas.”

Enmarcado en estos principios y desafios, el Plan Estratégico UNCUYO 2030, propone como
innovacién, incorporar seis ejes transversales que propicien el cambio y la transformacién
de la institucién para la préxima década, a saber: equidad de género, diversidad e intercul-
turalidad; desarrollo territorial; sostenibilidad; innovacién tecnoldgica y digital; proyeccion
social y articulacién intra-interinstitucional.

Este proceso de planificacion ha sido concebido de manera participativa, colaborativa, cri-
tica y autocritica, integrando las diversas funciones universitarias, teniendo como soportes
estrategias de trabajo presenciales, virtuales y bimodales dado el contexto pandémico. Se
estructuré en varios momentos, que permitieron finalmente formular objetivos, lineamien-
tos, programas estratégicos e indicadores de seguimiento. A continuacion, se describen
brevemente cada uno de estos momentos del proceso.

Durante el 2020, tuvo lugar el momento de “planificacion del plan” o “disefio del proceso
de planificaciéon estratégica”, donde se realizaron tres trabajos de investigacion que se con-
virtieron en insumos clave para la fundamentacion de la nueva propuesta metodolégica de
planificacién. Por un lado, se realizé una sistematizacién sobre los principales enfoques de
planificacion en las Instituciones de Educacién Superior de América Latina. Por otro lado, se
realizé un estudio comparado entre universidades nacionales argentinas, latinoamericanas
e iberoamericanas sobre los procesos de planificacion. Finalmente, se realizé una serie de
entrevistas en profundidad a referentes clave de la UNCUYO que participaron del Plan 2021,
con el objetivo de rescatar desde sus percepciones las principales fortalezas y debilidades
de aquella experiencia en términos de lecciones aprendidas. En agosto de 2020 la propues-
ta metodoldgica del PE 2030 fue validada por el Consejo Superior de la Universidad.

El momento de “andlisis situacional”, tuvo lugar durante los meses de febrero y setiembre
del 2021. El afo se inicié con la conformacion de: a) la Comision Asesora del Plan Estratégico
2030, integrada por miembros del Consejo Superior (Res. N° 620/2021 CS) y, b) la Coordina-
cién Ampliada, conformada por el Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién (Direc-
cién de Politicas Publicas y Planificacion), y referentes designados por las diferentes Secre-
tarias de Rectorado.

Asimismo, durante los primeros meses del ano se conformaron siete comisiones tematicas:
ensefanza, investigacién, vinculacion, bienestar universitario, gestién institucional, inter-
nacionalizacidn, y extension. Para cada eje tematico, se realizaron documentos base con el
objetivo de sistematizar en términos de fortalezas y debilidades los diez afios de vigencia
del Plan Estratégico 2021.

La puesta en marcha del Plan Estratégico UNCUYO 2030 tuvo varias instancias de sensibili-
zacion y comunicacion. Debido a las condiciones sanitarias, una de ellas fue la “visita virtual”
a los Consejos Directivos de las Unidades Académicas (UU.AA) e Institutos con el objeto de
recoger aportesy sugerencias, y convocar su participacion. Ademas, otra instancia para des-
tacar fue la creacion de un sitio web en el cual de forma permanente se publicaban docu-
mentos de trabajo, disertaciones y cronogramas de las instancias participativas.

PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030
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Para el enriquecimiento de la etapa diagnéstica, se llevaron a cabo tres jornadas plena-
rias y expositivas, que buscaron interpelar a la comunidad universitaria, a través del anali-
sis de algunas tendencias y datos relevantes del entorno. Sintéticamente, se abordaron las
siguientes tematicas: escenarios del futuro de la Universidad, disrupciones y continuidades
de los modelos educativos, sefales del entorno en funcién de las dimensiones de sosteni-
bilidad, contexto econémico y laboral, industrias creativas, expectativas y demandas a la
UNCUYO desde la mirada de los diferentes claustros y desde la mirada del Consejo Social de
la Universidad.

Para indagar estas expectativas y demandas hacia la Universidad, resulté clave desarrollar
una instancia de consulta a toda la comunidad universitaria. Por primera vez se realizé una
encuesta abierta en el marco de un proceso de planificacion estratégica y que alcanzé un
gran nivel de respuestas en cada uno de los claustros. El objetivo de la consulta fue conocer
las problematicas, percepciones y expectativas sobre la universidad al 2030.

A partir del mes de mayo, se inicié el trabajo en comisiones por eje tematico. Cada una de
ellas estuvo coordinada por los y las Secretarias de Rectorado correspondientes que traba-
jaron conjuntamente con sus equipos técnicos en el marco de la Coordinacién ampliada.
Estas instancias de trabajo fueron muy participativas, enriquecedoras y productivas. Entre
mayo y setiembre se analizaron fortalezas, debilidades, desafios, tendencias y aspectos del
contexto, en relaciéon con cada eje tematico. El debate y la escucha activa permitieron enri-
quecer los documentos base y generar propuestas que fueron insumos fundamentales para
la posterior definicion de objetivos y lineas estratégicas.

Entre octubre del 2021y febrero del 2022 se transité el momento de “formulaciéon”. En térmi-
nos de innovacion, el Plan Estratégico UNCUYO 2030 incorporé algunas herramientas de la
Direccién estratégica, es decir, de instrumentos que faciliten la operativizacién en el corto
y mediano plazo del Plan. Se disefiaron Programas Estratégicos y se definieron algunos
indicadores clave para su seguimiento, lo cual permitirda mejorar y corregir las estrategias de
intervencion para el alcance de los objetivos estratégicos.

El Plan Estratégico UNCUYO 2030 reafirma una vez mas el compromisoy la trayectoria de la
UNCUYO en materia de planificacion y evaluacion institucional, a través de la construcciéon
conjunta y democratica de los préximos caminos a transitar, incorporando pluralidad de
voces y miradas, priorizando acciones y direccionando esfuerzos en la busqueda de la Uni-
versidad que avizoramos al 2030.

En un contexto de mucha incertidumbre y crisis mundial, es necesario, agradecer y des-

tacar la significativa y comprometida participacion de docentes, estudiantes, personal de
apoyo, egresados y egresadas de la UNCUYO en las diferentes instancias de trabajo.

PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030

«7



U NCUYO RECTORADO > 2022

UNIVERSIDAD “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”
NACIONAL DE CUYO

ANEXO |
-8-
SINTESIS DEL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA UNCUYO 2030

MOMENTO 1

Disefio de la propuesta del proceso
de planificacién estratégica

MOMENTO 2
| Analisis Situacional MOMENTO 3
| Formulacién
Informes de antecedentes I

y propuesta metodolégica Conformacioén de la
Comisién Asesora del
Plan Estratégico
(Consejo Superior)

Elaboracién y propuesta
de estructura del
PE UNCUYO 2030

Presentacion de la
propuesta metodolégica
al Consejo Superior

Convocatoria en UUAA
e Institutos para la
conformacion de
comisiones tematicas

Redaccién de objetivos,

lineas y programas en
funcién de los insumos
de las instancias de
participaciéon en conjunto
con Coordinacion
Ampliada PE 2030

Constitucion de la
Coordinacion Ampliada

Documentos base por eje
o e Informe sobre
s del entorno

Marzo Agosto Marzo Octubre Marzo
2020 2020 2021 2021 2022
- Elaboracién de documentos e insumos - Organizacion institucional del proceso - Instancias participativas y expositivas
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PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030
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PLAN ESTRATEGICO 2030

MISION

La Universidad Nacional de Cuyo es una institucion de Educacién Superior que, en el marco
de la integracion local, nacional, latinoamericana y caribena, e internacional, tiene como
misién la construccién de ciudadania, la formacién integral de artistas, docentes, cien-
tificos, profesionales, tecndlogos y técnicos para una sociedad justa. Produce, desarrolla,
transfiere e intercambia conocimientos, practicas y tecnologias acordes con las demandas
y necesidades sociales, con las politicas publicas nacionales y regionales y con el propio
avance cientifico. Asume la educacién como bien publico y gratuito, como derecho humano
y como obligacién del Estado y desarrolla politicas con principios de calidad y pertinencia,
que fortalecen la inclusién social, la igualdad de oportunidades, la integracién en la diversi-
dad y el respeto por las identidades culturales, en el gjercicio pleno de principios y valores
democraticos.

VISION

Una Universidad Nacional que ejerce su autonomia con responsabilidad social, comprometida
con la educaciéon como bien publico y gratuito, como derecho humano y como obligacién del
Estado y que desarrolla sus funciones sustantivas con inclusion, calidad y pertinencia.

Una institucién que, en el ejercicio integrado de la ensenanza, el bienestar universitario, la
investigacion, la extensién , la vinculacién, la internacionalizacion, y la gestién institucio-
nal articula saberes y disciplinas; se involucra con la sociedad en el logro del bien comun,
propiciando la ciudadania plena, respetando la diversidad cultural y la equidad de género,
promoviendo el compromiso social y equilibrio territorial, la sostenibilidad, la articulacion
intra e inter institucional, impulsando procesos innovadores, que contribuyan a la Agenda
2030 de los ODS.

— PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 10

Ord. N°20/2022 _ _ _ _




) UNIVERSIDAD

‘ A U NCUYO RECTORADO > 2022

“LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”

NACIONAL DE CUYO

ANEXO |
-11-

OBIJETIVOS, LINEAS Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS

1. OBJETIVO ESTRATEGICO ENSENANZA

Impulsar el acceso a la educacién preuniversitaria y universitaria de calidad,
pertinente, innovadora, inclusiva, intercultural, diversa, acompanando integral-
mente a estudiantes y docentes.

Lineas Estratégicas

1. Actualizacién, ampliacion y adecuacion de la oferta académica de pregrado y grado
con parametros de innovacién y pertinencia teniendo en cuenta diversas modalida-
des pedagdgicas, organizativas y sedes.

2. Fomento, fortalecimiento y acompafamiento integral a docentes a través de la
innovacion pedagdgica y curricular, propiciando el desarrollo de capacidades digita-
les y transversales.

3. Impulso articulado tendiente a la inclusién social, educativa y tecnolégica de estu-
diantes y docentes a través de la articulacion inter-institucional provincial y nacional.

4. Acompanamiento académico integral de estudiantes mediante la obtencion, sis-
tematizacion, y publicacién de datos agregados sobre los diversos tramos formativos
analizando aspectos integrales de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Programas Estratégicos

1.1. Analisis de la oferta académica con parametros de innovacioén y pertinencia,
segun el tipo de mediacion pedagégica, modalidad y sede.

1.2. Fortalecimiento de las capacidades y habilidades digitales docentes.

1.3. Fortalecimiento en la oferta de capacitacion y actualizacién continua destinada
adocentes.

1.4. Fortalecimiento de las estrategias de inclusién educativa y vinculacién con el nivel
medio.

1.5. Fortalecimiento de la orientacién vocacional y educativa.
1.6. Fortalecimiento de la modalidad en contextos de encierro.
1.7. Sistema integrado de informacién académica.

1.8. Fortalecimiento y acompafamiento de las trayectorias educativas.

PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030
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2. OBJETIVO ESTRATEGICO INVESTIGACION Y POSGRADO

Promover la investigacion, la produccién, la divulgacién cientifica, tecnolégica
y artistica, la transferencia de los resultados de I+D+i y la formacién de posgra-

do, propiciando la construcciéon de redes de conocimiento interinstitucionales,
con enfoques trans e interdisciplinarios, orientados a resolver problematicas
regionales estratégicas y areas de vacancia socialmente relevantes.

Lineas Estratégicas

1. Promocién de lineamientos prioritarios en investigacion, basados en la innovacion
tecnoldgica y social, mediante mecanismos hibridos de cofinanciacién con impacto
en el entorno socio-productivo.

2. Formacion de recursos humanos orientados a la innovacién tecnolégica y social,
tendiente a su incorporacién a la docencia e investigacién en la UNCUYO.

3. Promocion de la divulgacién y publicacion cientifica por medio de la implementa-
cién de una politica editorial integral, con vistas a la internacionalizacién y/o el impac-
to en la comunidad local, de los resultados de investigacion.

4. Promocion de trayectos de posgrado interdisciplinarios dentro de la Universidad
articulados con las carreras de grado y los proyectos y programas de investigacion
propiciando vinculaciones internacionales, contemplando distintas modalidades y
titulaciones en conjunto, propendiendo a la digitalizacion integral.

Programas Estratégicos

2.1. Fortalecimiento de I+D+i.

2.2. Fortalecimiento de formacién de investigadoras/es en areas de vacancia
investigativa.

2.3. Promocion de la divulgacién y publicacién cientifica en la UNCUYO.

2.4. Promocién del posgrado con dimension interdisciplinar, internacional y de
imparticion multimodal.

Ord. N° 20/2022 _ _ _ _
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3. OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULACION

Contribuir al desarrollo socioproductivo e industrial de la regiény a las transfor-
maciones que su matriz econémica requiera, vinculando Universidad, sociedad
y al sector publico en procesos de generacién de conocimientos, innovacién y
transferencia tecnolégica que potencien las capacidades instaladas, el desarro-
llo emprendedor y el abordaje multidisciplinario y critico de las problematicas
que comprometen la calidad de vida de la poblacién, garantizando la sosteni-
bilidad y la equidad territorial.

Lineas Estratégicas

1. Profundizacion del didlogo y la colaboracion de la comunidad universitaria con el
sector socio-productivo y el sector publico, mediante procesos de innovacién y vincu-
lacién que contribuyan al desarrollo socioeconémico y cultural e incentiven la parti-
cipacion de la Universidad en las politicas publicas locales, provinciales y nacionales.

2. Promocién de una Universidad comprometida con el medio que aliente el espiritu
emprendedor de estudiantes, docentesy egresados y egresadas, generando espacios
para el desarrollo emprendedor y el fomento de empresas innovadoras y de base tec-
nolégica, articulando sus desarrollos cientificos-tecnolégicos con actores del sistema
productivo e industrial regional.

3. Fomento de las industrias creativas, culturales y del conocimiento, desarrollando la
produccidn, la promocién y la difusion de bienes, servicios y actividades de contenido
cientifico-tecnolégico, cultural, artistico y/o patrimonial.
4. Fortalecimiento, promocién y profesionalizacion de la vinculacién, mejorando la
capacidad instalada, desarrollando y unificando mecanismos institucionales que
favorezcan el trabajo colaborativo, multidisciplinario, transversal y en red, consolidan-
do la cultura sistémica con actores publicos y privados.

Programas Estratégicos
3.1. UNCUsostenible.

3.2. Fomento y desarrollo de las industrias creativas y del conocimiento.

3.3. Desarrollo Institucional y Promocién de la Vinculacién.

o PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 13
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4. OBJETIVO ESTRATEGICO EXTENSION

Impulsar la interaccién creadora entre actores de la Universidad y de la comu-
nidad, generando experiencias artistico culturales e intercambio de saberes,

conocimientos, practicas y tecnologias, en funcién de las demandas y necesi-
dades de la comunidad; promoviendo transformaciones que mejoren la cali-
dad de vida, fortalezcan la inclusiéon y democratizaciéon social, fomentando la
ciudadania plena, con perspectiva de género, garantizando la sostenibilidad
ambiental y el equilibrio territorial.

Lineas Estratégicas
1. Fomento de programas, proyectos y actividades, que contribuyan al desarrollo
comunitario, promoviendo la innovacién, inclusién social y académica, potenciando
los diversos territorios, en el ambito local, provincial y nacional.
2. Fortalecimiento de los procesos educativos que integren las funciones de educa-
cién, investigacion y extension, promoviendo la curricularizacién, articulando accio-
nes educativas tedrico-practicas en territorio, con un abordaje interdisciplinario y
enmarcado en el compromiso social universitario.
3. Desarrollo artistico, cultural y académico de la comunidad, integrando la experien-
cia artistica y educativa, fomentando el desarrollo humano sostenible y laigualdad de
oportunidades.
4. Promocién, comunicacion y profesionalizacién de la actividad extensionista, desa-
rrollando mecanismos institucionales que favorezcan el trabajo colaborativo, trans-
versal y multidisciplinar, consolidando la cultura sistémica con los diversos actores de
la comunidad.

Programas Estratégicos
4.1. Extender en Red.
4.2. Inclusién e innovaciéon educativa integral.

4.3. Promocion y desarrollo artistico-cultural.

4.4. Desarrollo Institucional y Promocién de la Extension.

— PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 14
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5. OBJETIVO ESTRATEGICO BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Generar e implementar politicas relacionadas al bienestar de la comunidad
universitaria en general y del estudiantado en particular, asegurando la igual-
dad de oportunidades, la integracion en la diversidad y el respeto por las iden-
tidades culturales, promoviendo la formacién integral.

Lineas Estratégicas

1. Promocion de politicas de acciéon afirmativas —con base en género, discapacidad,
brechas econémicas, digitales, territoriales— para lograr la mejora en la accesibilidad,
fortaleciendo los mecanismos existentes y generando nuevas modalidades que res-
pondan a las necesidades emergentes.

2. Disefio e implementacién de una politica de salud integral, desde la perspectiva de
la salud comunitaria con énfasis en la promocién, contemplando la actividad fisicay
la recreacion mediante un abordaje sistémico que articule actores y espacios.

3. Desarrollo de programas y acciones que promuevan: el compromiso social y la par-
ticipacion activa de estudiantes en el involucramiento de problematicas sociales, la
ciudadania universitaria a partir del reconocimiento de derechos y obligaciones del
estudiantado, la lucha contra la discriminacién y la prevencion de la violencia en todas
sus formas.

Programas Estratégicos

5.1. Salud integral de la comunidad universitaria.

5.2. Consolidacién de habitos saludables en la busqueda del bienestar bio-psico-
social de la comunidad universitaria.

5.3. Universidad con Ciudadania y la promocién del Compromiso Social.

5.4. Accesibilidad y Garantia de Derechos.

Ord. N°20/2022 _ _ _ _
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6. OBJETIVO ESTRATEGICO INTERNACIONALIZACION

Impulsar una internacionalizacién integral y transversal para la UNCUYO, con el
fin de mejorar la calidad de sus funciones académica, de investigacion, vincu-
lacién y extension.

Lineas Estratégicas

1. Desarrollo de politicas estratégicas de intercambio académico y cientifico con uni-
versidades extranjeras, y la implementacion de un sistema de créditos para el reco-
nocimiento académico de trayectos formativos, orientadas al desarrollo de com-
petencias internacionales y a mejorar la calidad de las funciones sustantivas de la
universidad.

2. Desarrollo de estrategias de internacionalizacién de la investigacién y de las curri-
culas, a nivel de las asignaturas y de los planes de estudio, tanto para las carreras de
pregrado, grado y posgrado, integrando a las competencias linguisticas como un eje
transversal para todas las areas de estudio.
3. Fortalecimiento de las capacidades institucionales de las distintas unidades acadé-
micas de la Universidad, a través de la cooperacion internacional y su articulacién con
actores publicos y privados, nacionales e internacionales, con la activa participacién
de docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo académico.

Programas Estratégicos
6.1. Intercambios internacionales, reconocimiento académico y dobles titulaciones.

6.2. Internacionalizacion del curriculum.

6.3. Fortalecimiento institucional a través de la cooperacién internacional.

— PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 16
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7. OBJETIVO ESTRATEGICO GESTION INSTITUCIONAL

Promover el fortalecimiento de las capacidades institucionales, garantizan-
do que la comunicacién, gestion y administracion sea transparente, inclusiva,
innovadora, colaborativa, efectiva y con perspectiva de géneroy diversidad per-
mitiendo el cumplimiento de los fines y funciones que se propone la UNCUYO.

Lineas Estratégicas

1. Profundizacién de la planificacion y la gestion presupuestaria orientada a la gene-
racion de resultados.

2. Promocién de las politicas de transparencia, modernizacion y digitalizacién en la
gestion institucional de la Universidad en todos sus niveles y funciones.

3. Profundizaciéon de los procesos y mecanismos de planificacion, seguimiento y eva-
luaciéon de la gestion institucional.

4. Integracién de los sistemas de informacién universitaria para sustentar los proce-
sos de toma de decisiones, evaluaciones, acreditaciones y apertura de datos.

5. Promocién de una estructura organico-funcional y normativa consensuada, formal
y dindmica e innovadora que acompafen la visién, mision, objetivos y lineas estraté-
gicas de la Universidad.

6. Fortalecimiento de los procedimientos que estructuran los pilares de la carrera
administrativa del personal de apoyo académico.

7. Desarrollo de la infraestructura edilicia, tecnoldgica y de servicios acordes a las fun-
ciones y objetivos de la Universidad, resguardando la accesibilidad, el buen uso de los
recursos y el cuidado del medioambiente.

8. Vinculacién y articulacion de la comunicacion de la Universidad con la sociedad, y
hacia el interior de la comunidad universitaria, incluyendo el sistemna de medios de la
UNCUYO (sistema Unidiversidad) y la comunicacion institucional, a través de forma-
tos transmedia y multiplataforma con enfoque en las audiencias.

9. Desarrollode una politica integral, transversal y articulada de género en la UNCUYO.

Programas Estratégicos

7.1. Gestion de la informacion y planificacion.

7.2. Gestion presupuestaria.

7.3. Modernizacién y digitalizacion.

7.4. Promocion de la carrera administrativa.

7.5. Integracion de los procesos de planificacion estratégica y evaluacion institucional.
7.6. Comunicacion Institucional: nuevos formatos.

7.7. Vinculaciéon medios UNCUYO.

7.8. Fortalecimiento de la politica de género y diversidad en la UNCUYO

Ord. N°20/2022 _ _ _ _
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SEGUIMIENTO DEL PLAN

Se concibe el seguimiento como un ejercicio sistematico que guie la toma de decisiones
y favorezca la reflexion, el analisis y la actualizacién de las acciones enmarcadas en el Plan
Estratégico.

El seguimiento se realizard periédicamente a partir de los indicadores de los Programas
Estratégicos, previendo la incorporacién de valoraciones cualitativas. Ademas, se podra pro-
yectar la realizacién de estudios especiales que aporten una mirada integral de los resulta-
dos de las acciones desarrolladas por la Universidad.

Se preveé una revision bianual de los Programas de manera de analizar las acciones, repensar
indicadores, valorar avances y orientaciones, que deban proponerse a fin de cumplir con las
lineas y objetivos estratégicos.

El Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién sera responsable de coordinar el segui-
miento del PE UNCUYO 2030, en articulacidon con referentes de secretarias del rectorado
y de las Unidades Académicas e Institutos. Se espera que en dicho ambito de articulacién
se acuerden modalidades de registro y reporte de indicadores y se promuevan reflexiones
sobre los ajustes o mejoras que puedan surgir en su implementaciéon, como asi también
proponer la realizacion de estudios especiales de impacto.
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PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 19



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

ANEXO |
-20-

Secretarios/as de Rectorado

S UNCUYO | recrorano

> 2022
“LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”

Secretaria Académica
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Valentina Diaz
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1. OBJETIVO ESTRATEGICO:
ENSENANZA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsar el acceso a la educacién preuniversitaria y universitaria de calidad, pertinente, inno-
vadora, inclusiva, intercultural, diversa, acompanando integralmente a estudiantes y docentes.

1.1 PROGRAMA: ANALISIS DE LA OFERTA ACADEMICA CON PARAMETROS DE INNOVACION
Y PERTINENCIA, SEGUN EL TIPO DE MEDIACION PEDAGOGICA, MODALIDAD Y SEDE.

LINEA ESTRATEGICA
Actualizacion, ampliacion y adecuacion de la oferta académica de pregradoy grado con parametros de
innovacién y pertinencia teniendo en cuenta diversas modalidades pedagégicas, organizativasy sedes.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
Generar mecanismos de seguimiento sobre la implementacién de las ordenanzas 7 y 75/2016, incorpo-
rando criterios de actualizacion de la oferta curricular de la UNCUYO segun las demandas del mercado

laboral y areas de vacancia.

RESUMEN DE CONTENIDO

Este programa es estratégico dado que su enfo-
que se concentra especificamente en la incorpo-
racion de criterios de innovacion a la ensefianza.
Se pretende mejorar la situacion en funcion de la
identificacion de tres grandes problematicas:

La primera, se refiere a |a falta de dispositivos esta-
bles y uniformes, de procedimientos estandariza-
dos, para la ampliacién y readecuacion de la oferta
académica de pre-gradoy grado, en funcion de las
Ordenanzas 7 y 75 (2016). La segunda problemati-
ca, esta vinculada a la escasez de relacionamiento
con el territorio y con los sectores productivos, y
la necesidad de territorializacién y/o implemen-
tacion de la modalidad de educacién a distancia
de la oferta académica en diferentes puntos de la
region, enmarcado tanto en la adaptacion de la
oferta en funcién de la demanda de los sectores
productivos, pero también en las adecuaciones e
innovaciones encaradas a causa de la pandemia
de COVID-19. Finalmente, la tercera problemati-
ca se refiere a la desactualizaciéon del estudio de
egresados/as y competencias laborales. Es impres-

cindible contar con una guia objetiva de las capa-

INDICADORES

cidades y requerimientos que tendran egresados/
as al enfrentar el mercado laboral. Estas problema-
ticas se encuentran relacionadas entre si, por tener
todas como factor comun, el tratarse de la modifi-
cacion y creacion de contenidos curriculares.
Enultima instancia, la aplicacion de este programa
estratégico responde a la necesidad de mejorar los
resultados cualitativos y cuantitativos en las medi-
ciones que se realizan a estudiantes, manifestados
en los siguientes indicadores académicos: tasa de
retencién, duraciéon media de la carrera/ duracién
tedrica, relaciéon ingreso/egreso, rendimiento aca-
démico negativo (RAN).

Las principales estrategias de intervencién que
propone el Programa son:

» Seguimiento estandarizado de la aplicacion
sobre normativa 7y 75 de 2016.

» Relevamiento periédico sobre perfiles de egresa-
dos y competencias laborales.

» Andlisis de la vinculacién entre areas de vacan-
cia establecida por CPRES (Consejos Regionales
de Planificacion de la Educacion Superior) para la

region y los perfiles de egresados.

» Cantidad de carreras de pregradoy grado que tengan en su plan de estudios incorporado AFS (Activi-

dad Fisica Saludable), PSE (Practicas Sociales Educativas), lengua extranjera, curricula por competencia.

» Participacion relativa respecto del total de carreras de la UUAA.

» Porcentaje de planes de estudios virtualizados por carrera.

» Cantidad de carreras nuevas por modalidad y sede/Cantidad de carreras pre-existentes por modali-

dady sede.
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1.2 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y HABILIDADES DIGITALES

DOCENTES

LINEA ESTRATEGICA

Fomento, fortalecimiento y acompafiamiento integral a docentes a través de la innovacion pedagdégica

y curricular, propiciando el desarrollo de capacidades digitales y transversales.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Valorizar la propuesta formativa en entornos virtuales de aprendizaje, asistiendo a los proyectos peda-

gogicos en entornos virtuales y atendiendo a la creciente demanda de formaciéon en EAD (Educacion a

Distancia) o competencias digitales en las diferentes Unidades Académicas e Institutos.

RESUMEN DE CONTENIDO

La pandemia de COVID - 19 ha puesto de relieve
la necesidad de actualizacién y readecuacion de
las cuestiones de actualizacion y la necesidad de
innovacion en el aula.

El Sistema Integrado de Educacion a Distancia es
una necesidad que se viene aplicando con mayor
fuerza y continuidad en todo el pais. La Educa-
cion a distancia ya no es solamente una modali-
dad mas de cursado, sino que ha sido la base para
lograr la continuidad formativa en los momentos
de crisis mundial donde millones de estudiantes
han sido atendidos en una instancia de “emer-
gencia”.

La UNCUYO recientemente se permite implemen-
tar un programa institucional para el desarrollo de
las competencias digitales docentes en el marco
del profesorado DigCompEdu implementado en
la Unién Europea, conocido como CUTE (Compe-
tencias para usar la Tecnologia Educativa en las
Universidades).

A continuacion, se listan las debilidades identifi-
cadas del Area de Educacién a Distancia:

- El area no cuenta con el numero requerido de
tutores para alcanzar los objetivos planteados que
conforman la estructura funcional de la Facul-
tad/Instituto, en cumplimiento de Resolucién CS
0133/2021 (p. 22).

- El area de EAD de la Facultad/Instituto no tiene
los recursos humanos adecuados para asistir al
desarrollo de proyectos de carrera virtuales que
conforman la estructura funcional de la Facul-

tad/Instituto, en cumplimiento de Resolucién CS

INDICADORES

0133/2021 (p. 22).

- El area de EAD de la Facultad/Instituto no tiene
un presupuesto adecuado que le permite cumplir
con sus objetivos

- El area no cuenta con el nimero requerido de
especialistas para alcanzar los objetivos plantea-
dos que conforman la estructura funcional de la
Facultad/Instituto, en cumplimiento de Resolu-
cién CS 0133/2021 (p. 22)

-Elareade EAD de la Facultad/Instituto notienela
infraestructura tecnoldgica adecuada para asistir
al desarrollo de proyectos de carreras virtuales.

- No se dispone de una capacidad edilicia que per-
mita expansiones futuras.

El desafio pospandemia es comprender los alcan-
ces, las necesidades del entorno, la accesibilidad
de las tecnologias, las ventajas de esta modalidad
para algunos perfiles estudiantiles y en algunos
tramos formativos. Junto con el incentivo a las
capacidades digitales docentes y estudiantiles
para que la educacion a distancia sea de calidad,
pertinente y acorde a los procesos de ensefianza
y de aprendizaje.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Formacion y perfeccionamiento docente

» Promocion de la innovacién educativa

» Consolidacion de equipos SIED de las UU.AA.

» Actualizacion tecnolégica

» Investigacion TIC

» Promocion de la EAD

» Cantidad de docentes capacitados por SIED. TOTAL y por UU.AA.
» Cantidad de cursos dictados por SIED. TOTALy por UU.AA.
» Cantidad de proyectos sobre fomento a las competencias digitales docentes (CUTE).

» Competencias para usar la Tecnologia Educativa- en las Universidades por UU.AA.
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1.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO EN LA OFERTA DE CAPACITACION Y ACTUALIZA-

CION CONTINUA DESTINADA A DOCENTES

LINEA ESTRATEGICA

Fomento, fortalecimientoy acompafiamiento integral a docentes a través de lainnovacién pedagogica

y curricular, propiciando el desarrollo de capacidades digitales y transversales.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Propiciar el desarrollo de la carrera docente y promover la capacitacion docente en temas pertinentes,

actuales y de calidad en la educacion superior.

RESUMEN DE CONTENIDO

Como estrategia central para cumplir con el obje-
tivo de lograr la calidad educativa en un contexto
social apremiante y como estrategia de conten-
cion luego de la pandemia COVID-19 se propone
trabajar fuertemente sobre programas y proyec-
tos que revaloricen la profesion docente, reco-
nozcan su centralidad y e incentiven la formacion
continua y actualizacion de la carrera docente.
Entendiendo que la institucion debe brindar
oportunidades de mejoras profesionales y de
carrera docente.

INDICADORES

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

»ldentificar y estructurar las estrategias de capa-
citacion docente con los planes de carrera por
UUAA.

» Desarrollar planes de capacitacion con temas
emergentes y transversales al ejercicio de la
docencia.

» Generar vinculaciones estratégicas interinstitu-

cionales para el fomento de la carrera docente.

» Cantidad de instancias de capacitacion, jornadas, encuentros, propuestas por la SA.

» Cantidad de catedras y docentes que participan de PSE (Practicas Sociales Educativas).

» Cantidad de acuerdos intra-institucionales para la definicion de la oferta de actualizacion docente.

» Cantidad de docentes que participan en instancias de capacitacion, jornadas, encuentros, etc. pro-

puestas por la SA por UUAA y tema de capacitacion.
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1.4 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE INCLUSION EDUCATIVA Y

VINCULACION CON EL NIVEL MEDIO

LiINEA ESTRATEGICA

Impulso articulado tendiente a la inclusion social, educativa y tecnolégica de estudiantes y docentes a

través de la articulacion inter-institucional provincial y nacional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mejorar la accesibilidad de aspirantesy estudiantes a la eleccién vocacional, el ingreso a la universidad

y los indicadores de permanencia.

RESUMEN DE CONTENIDO

Este programa es relevante dado que responde
a una de las problematicas fundamentales que
se observan en las trayectorias académicas, que
es la dificultad para ingresar a la UNCUYO, y si se
logré ese ingreso, la alta tasa de desgranamien-
to o abandono (tanto en los primeros afios como
durante toda la carrera).

La inclusion digital también ha demostrado ser
una de las problematicas mas profundas y fre-
cuentes, sobre todo luego de atravesar un afio
(2020) de educacion de emergencia a través de
herramientas virtuales.

Asimismo, existe una problematica subyacente
mas amplia, referida a la posibilidad de acceso

a la educacioén superior, por parte de aspirantes

INDICADORES:

que atraviesan situaciones puntuales de vulnera-
bilidad. Por ello es que el programa versa directa-
mente sobre la “inclusion”.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Articulacion institucional con el nivel medio de
gestion publicay privada

» Formaciéon y creacion de equipos técnicos espe-
cializados en orientacion vocacional y seguimien-
to a la orientacion educativa.

» Fortalecimiento y optimizacion de los equipos
técnicos y docentes del tramo ingreso de cada
UU.AA.

» Formacion y contencién de los equipos técnicos
en la diversidad.

» Evolucién anual de cantidad total de aspirantes (por UU.AA y por Carrera).

» Evolucion anual de cantidad total de ingresantes (por UU.AA y por Carrera).

» Cantidad de ingresantes que hayan recibido algun tipo de orientacion educativa o vocacional.

» Cantidad de estudiantes que participan de la modalidad PEUCE.

» Cantidad de estudiantes que declaran discapacidad al momento de la inscripcion segun tipo de dis-

capacidad.
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1.5 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA ORIENTACION VOCACIONAL Y EDUCATIVA

LINEA ESTRATEGICA

Impulso articulado tendiente a la inclusion social, educativa y tecnoldgica de estudiantes y docentes a

través de la articulacién inter-institucional provincial y nacional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Desarrollar una politica integral y transversal de orientacién vocacional y educativa.

RESUMEN DE CONTENIDO

Uno de los problemas mas profundos y que impli-
ca a numerosos actores en el sistema universita-
rio es la posibilidad de ingresar a la universidad.
Esta situacion se expresa concretamente en dos
indicadores cuyos resultados son menores que
lo 6ptimo: la relacion ingreso-egreso, la tasa de
cambio (de una carrera a otra) y el desgranamien-
to (que puede reflejar un abandono transitorio o
definitivo de los estudios. Contar con una orien-
tacion adecuada en el comienzo de la trayectoria
universitaria tiene un impacto claro no solamente
en el rendimiento académico (Que como sabe-
mos, es multi- factorial y no podemos reducir su
resultado a una sola variable), sino que ayuda a la
transicion hacia la vida universitaria.

A través de este programa se espera disminuir las
tasas de desgranamiento estudiantil, sobre todo
en los primeros afios de la carrera, asi como mini-
mizar o evitar el cambio de carrera. Garantizando
un acceso adecuado al servicio de orientacion y
realizando un acompafamiento cercano a estu-
diantes en todos los periodos de su trayectoria.
Asimismo, se busca desarrollar investigaciones y
produccién de contenidos innovadores relaciona-
dos a la orientacion vocacional y educativa.

INDICADORES

» Relacion ingreso-egreso.

» Aspirantes/ingresantes.

» Tasa de cambio de una carrera a otra.

» Tasa de retencion.

Las principales estrategias de intervencién que
propone el Programa son:

» Contacto directo con aspirantes/estudiantes de
nivel medio. En este aspecto, se busca potenciar
el alcance de los servicios de orientacion edu-
cativa y vocacional, alcanzando progresivamen-
te a cada vez mas estudiantes/aspirantes, para
su acceso a servicios de orientacion de calidad,
homologados y que impacten de manera favo-
rable en sus trayectorias. Aumentar la cantidad
de cursos, talleres y de asistentes a los mismos,
como asi también de los cursos de capacitacion
al personal de orientacion educativa de escuelas,
municipios, etc.

» Vinculacion intra e inter institucional en rela-
cion a los programas de orientacion vocacional y
educativa: Para ello se prevé lafirma de convenios
con organismos publicos y municipios, como con
otras universidades, institutos privados, e incluso
especialistas de otras regiones, que puedan agre-
gar valor al servicio a través de sus experiencias y
conocimiento. Este mecanismo permite agilizar la
accesibilidad por parte de estudiantes/aspirantes

en los diversos puntos de la provincia y la region.

» Cantidad de ingresantes que hayan recibido algun tipo de orientacién educativa o vocacional (OV).

» Cantidad de talleres de OV realizados.

» Cantidad de convenios generales.
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1.6 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA MODALIDAD EN CONTEXTOS DE ENCIERRO

LINEA ESTRATEGICA

Impulso articulado tendiente a la inclusion social, educativa y tecnolégica de estudiantes y docentes a

través de la articulacion inter-institucional provincial y nacional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Consolidar y robustecer los espacios existentes para el ejercicio del Derecho a la Educacién en contexto

de encierro.

RESUMEN DE CONTENIDO

Se busca redisefiar y desarrollar nuevas opciones
que posibiliten un mayor y mejor acceso, perma-
nencia y egreso de las personas privadas de liber-
tad a cargo del Sistema Penitenciario Provincial
y/o Federal; tanto de la oferta educativa actual-
mente impartida por la UNCUYO y la que se incor-
pore en el futuro.

Sus principales estrategias de intervencion se
orientan a:

» Ampliar las capacitaciones a docentes en las
particularidades del dictado en estos contextos
Yy generar espacios de conocimiento particulares
que sean de referencia nacional y de contencion
integral de docentes universitarios que trabajan
en contexto de encierro.

INDICADORES

» Generar un acompafiamiento integral de las
trayectorias educativas dentro del contexto de
encierro y mas aun en el proceso de re-vincula-
cion social y ciudadana.

» Acrecentar las acciones de vinculacion con el
mundo del trabajo, las instituciones provinciales
de asistencia social, familiar y econémica para
propiciar el correcto desarrollo de la reinsercion
social y laboral. Fomentando la autovalia y el des-
empefio personal.

» Adecuacion normativa para institucionalizar la
educacién en contexto de encierro como modali-
dad educativa de la UNCUYO.

» Estudiantes liberados con acompafiamiento académico.

» Cantidad de capacitaciones docentes sobre modalidad en contextos de encierro.

» Cantidad de Unidades académicas que participan en modalidad en contextos de encierro.

» Cantidad de estudiantes que participan de la modalidad.

»Cantidad de docentes por Unidad académica que participan de la modalidad contextos de encierro.
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1.7 PROGRAMA: SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION ACADEMICA

LINEA ESTRATEGICA

Acompafiamiento académico integral de estudiantes mediante la obtencién, sistematizacioén, y publi-
cacioén de datos agregados sobre los diversos tramos formativos analizando aspectos integrales de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
Disefiar un sistema integrado de informacién académica, que permita conocer, articular, utilizar y reu-
tilizar, datos, informacién estadistica, registros, informacién cualitativa, proveniente de diversas areas

de la Universidad, tendiente a asegurar la calidad en los procesos de innovacion y al mejoramiento

pedagodgico y disciplinar.

RESUMEN DE CONTENIDO

La disponibilidad de informacién sobre todo
referida a las trayectorias académicas es de una
relevancia estratégica fundamental, ya que per-
mite conocer efectivamente los resultados obte-
nidos tanto de manera anual como en un analisis
intertemporal. La disponibilidad de informaciéon
sobre las trayectorias académicas es relevada a
través del SIU Guarani en el caso de estudiantes
y complementada con otros SIU. Sin embargo,
se requiere mayor disponibilidad y frecuencia de
datos, pero sobre todo, existe una necesidad de
conocer en mayor profundidad, las causas o fac-
tores por los cuales estos indicadores arrojan los
resultados efectivamente registrados. En el diag-
nostico institucional, se detecta una desarticula-
cion en la produccion y uso de diferentes tipos y
fuentes de informacion. Esto redunda en un uso

poco eficiente de recursos tanto para efectivi-

INDICADORES

zar los relevamientos (disefio, trabajo de campo)
como para el analisis, ya que, al mantener los
compartimientos estancos en la produccién de
la informacion su interpretacion también replica
ese sesgo.

Principales estrategias de intervencion:

» Articulacion intra- institucional y sensibilizacion
atodos los actores involucrados

» Inventario de todas las fuentes estadisticas y de
datos que deberan integrar el SIIA.

» Sistematizacion, evaluacion de la calidad, reuti-
lizaciéon y comunicacién de los datos.

» Operativos de relevamiento (estudiantes, docen-
tes, graduados)

» Proyectos de la Direccion de Estadisticas

» Informes de recomendaciones de acciones y
politicas publicas.

» Cantidad de datos estadisticos que usan en la plataforma SIIA.

» Cantidad de informes realizados sobre los datos brindada por el SIIA.

» Porcentaje de estudiantes que responden el relevamiento trianual de la Secretaria Académica.
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1.8 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS

EDUCATIVAS

LINEA ESTRATEGICA

Acompafiamiento académico integral de estudiantes mediante |la obtencidn, sistematizacion, y publi-

cacion de datos agregados sobre los diversos tramos formativos analizando aspectos integrales de los

procesos de enseflanza y de aprendizaje.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Realizar un acompafiamiento integral de las trayectorias académicas estudiantiles, en los diferentes

tramos de las carreras, a través del trabajo articulado entre diferentes areas institucionales y dispositi-

vos de intervencion, con equipos fortalecidos.

RESUMEN DE CONTENIDO

Una de las problematicas mas relevantes que
se aborda a través de este Programa es la gran
brecha existente entre la duraciéon tedrica y la
duracion media de las carreras. Esta problema-
tica es multi-causal, y segun la autoevaluacion
institucional “persiste la problematica de demora
en las carreras en algunas areas del conocimiento
como el caso de Humanidades y Artes, en donde
se duplica respecto a los afios establecidos en los
planes de estudio. Sin embargo, se evidencia una
mejoria en el caso del area de Ciencias Sociales.
Se busca mejorar los resultados de los indicado-
res académicos relativos a la trayectoria acadé-
mica y el conocimiento integral de la problema-
tica estudiantil respecto a la continuidad de las
trayectorias académicas, para poder otorgar res-
puestas tanto institucionales como individuales a
la medida de dichas situaciones. Lograr un acom-

INDICADORES
» Cantidad de talleres TRACES.
» Cantidad de talleres TRACES por UUAA.

pafiamiento integral y sistematico de trayectorias
académicas, crear de dispositivos especificos de
seguimiento e interpretacién de conclusiones de
los relevamientos estudiantil y docente.

Las principales estrategias de intervenciéon que
propone el Programa son:

» Talleres y tutorias (pedagodgicas y acreditables).

» Becas especificas para tramos o necesidades
concretas.

» Practica social educativa.

» Pasantias o practicas profesionalizantes.

» Formaciény creacién de equipos técnicos espe-
cializados en el acompafiamiento a los diversos
trayectos formativos de las y los estudiantes (nivel
central y UUAA).

» Capacitaciones, fortalecimiento e instituciona-
lizacion de los equipos, identificacion de equipos
por tramos formativos.

» Cantidad de talleres TRACES segun tematica y area claustro.

» Cantidad de tutorias TRACES.

» Cantidad de estudiantes que participan de talleres TRACES.
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2. OBJETIVO ESTRATEGICO
INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la investigacion, la produccién, la divulgacion cientifica, tecnolégica y artistica,
la transferencia de los resultados de I+D+i y la formacion de posgrado, propiciando la cons-
truccién de redes de conocimiento interinstitucionales, con enfoques trans e interdisci-
plinarios, orientados a resolver problematicas regionales estratégicas y areas de vacancia
socialmente relevantes.

2.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE I+D+i

LINEA ESTRATEGICA
Promocién de lineamientos prioritarios en investigacion, basados en la innovacion tecnolégica y social,

mediante mecanismos hibridos de cofinanciacién con impacto en el entorno socio-productivo.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
Formular politicas que tiendan a mejorar la |1+D+i orientada, especialmente en las UUAA con menor

impulso en esta dimension, y reforzar los estimulos existentes para promover la investigacion.

RESUMEN DE CONTENIDO

El Programa propone cumplir el rol estratégico de
la I+D+i en determinadas areas del conocimiento
que han sido promovidas local y globalmente por
diversos organismos, incluso con posibilidades de
financiar o cofinanciar lineas de investigacion.
Para ello sera clave analizar y compensar los
alcances institucionales de las estrategias de
financiacion conjunta asi como sostener las prac-
ticas de investigacién auténomas que componen
un elemento sustantivo de la actividad docente
universitaria.

Los destinatarios son los equipos de investigacion
de la UNCUYO, cuyos resultados de |+D+i seran
transferibles al medio bajo diversas modalidades

en cuanto estrategia de la gestion del conoci-

INDICADORES

» Inversion UNCUYO en proyectos de I+D+i.

» Inversion externa en proyectos de [+D+i.

» Presupuesto investido segun area tematica.

» Convenios realizados segun tipo de organismo.
» Proyectos presentados segun tematicas.

» Proyectos ejecutados segun tematicas.

miento cientifico.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Convocatorias ad hoc con financiacion externa
o cofinanciadas

» Postulacién a convocatorias de ANPCyT y
MINCyT

» Desarrollo de I+D+i a través de convenios con
terceros

» Portfolio de Resultados de Investigacion

» Actividades de Comunicacion Cientifica

El resultado de este programa sera contar con
proyectos de financiacion externa o conjunta

orientados a tematicas estratégicas.
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2.2 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE FORMACION DE INVESTIGADORAS/ES EN
AREAS DE VACANCIA INVESTIGATIVA

LINEA ESTRATEGICA
Formacion de recursos humanos orientados a la innovacion tecnoldégica y social, tendiente a su incor-

poracion a la docencia e investigacion en la UNCUYO.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer el plantel de becarios, becarias y docentes investigadores/as, mediante el desarrollo de ins-
trumentos especificos para asegurar la formacion de RRHH, especialmente en areas de vacancia, y la
captacién de becarios, becarias e investigadores/as de los organismos que conforman el sistema cien-

tifico tecnolégico que se desemperfien en el ambito de la Universidad en actividades académicas de

grado y/o posgrado.

RESUMEN DE CONTENIDO

Se propone cumplir el rol estratégico en determi-
nadas areas del conocimiento que han sido pro-
movidas local y globalmente por diversos orga-
nismos, incluso con posibilidades de financiar o
cofinanciar becas de investigacion por medio del
acceso a redes académicas. Para ello sera clave
analizar y compensar los alcances institucionales
de las estrategias de financiacion conjunta, asi
como implementar mejoras en la gestion y uso de
plataformas tecnolégicas (CVar-Sigeva).

Los destinatarios del mismo son principalmente
investigadores en formacion, que posiblemente
seran responsables de equipos en los préoximos 10
afos, asi como todo miembro de los equipos de
investigacién cuyas areas tematicas y/o enfoques
de gestion de la [+D+i suponen nuevas necesida-

des de actualizacion y estudio.

INDICADORES
» Inversion UNCUYO en becas de [+D+i.

» Inversion externa en becas de I+D+i.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Convocatorias ad hoc con financiacion externa
o cofinanciadas.

» Postulacion a convocatorias de ANPCyT, MINCyT,
CIN.

» Convocatorias a becas través de convenios con
terceros.

» Capacitaciones gratuitas para los becarios sobre
tematicas estratégicas para la gestion de la [+D+i:
escritura de trabajos cientificos, presentaciones a
eventos cientificos, SIGEVA UNCUYO, propiedad
intelectual, estadistica aplicada, etc.

» Promocién de la incorporacion de becarios en
la estructura de docencia e investigacion de la
UNCUYO.

» Cantidad de investigadores segun capacitaciones ofrecidas/cursos of recidos.

» Cantidad de investigadores noveles segun capacitaciones/cursos ofrecidos.

» Cantidad de becarios incorporados a espacios académicos y/o de investigacion.
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2.3 PROGRAMA: PROMOCION DE LA DIVULGACION Y PUBLICACION CIENTIFICA EN LA

UNCUYO

LINEA ESTRATEGICA

Promocién de la divulgacion y publicacion cientifica por medio de la implementacion de una politica

editorial integral, con vistas a la internacionalizaciéon y/o el impacto en la comunidad local, de los resul-

tados de investigacion.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Promover la divulgacion y publicacion cientifica basado en una politica editorial integral de publicacio-

nes periddicas y no periodicas.

RESUMEN DE CONTENIDO

El Programa propone promover una politica edi-
torial integral de la UNCUYO que comprenda,
equilibre y promueva las publicaciones segun
las necesidades de las unidades académicas, las
revistas de la universidad y las exigencias que
afectan a los investigadores en el sistema global
de publicaciones cientificas (indexadas).

Los destinatarios son los miembros de los equipos
de |+D+i cuyos resultados de investigacion sean
recomendados para la publicacién cientifica.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Asistencia para traducciéon de textos segun

INDICADORES:

caracteristicas técnicas de cada disciplina.

» Capacitaciones en escritura de trabajos cientifi-
cos en otros idiomas.

» Gestion de DOI e ISBN institucional.

» Aprobacion de normativa y utilizacion de sof-
tware antiplagio.

» Cumplimiento de normativas sobre repositorios
institucionales.

» Elaboracion de indices de impacto, calidad y cir-
culacién de publicaciones UNCUYO.

El resultado de este programa sera contar con
publicaciones cientificas orientadas a tematicas

estratégicas.

» Inversion UNCUYO en apoyo a la divulgacion y publicacion cientifica.

» Cantidad de articulos publicados en revistas nacionales e internacionales.

» Cantidad de revistas editadas por la UNCUYO.

» Cantidad de articulos publicados en el Repositorio Institucional de la UNCUYO.

» Cantidad de productos editados por la EDIUNC.
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2.4 PROGRAMA: PROMOCION DEL POSGRADO CON DIMENSION INTERDISCIPLINAR,
INTERNACIONAL Y DE IMPARTICION MULTIMODAL

LINEA ESTRATEGICA

Promocion de trayectos de posgrado interdisciplinarios dentro de la Universidad articulados con las
carreras de grado y los proyectos y programas de investigacion propiciando vinculaciones internacio-
nales, contemplando distintas modalidades y titulaciones en conjunto, propendiendo a la digitalizacion
integral.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
Promover la articulacién intra e inter institucional para generar trayectos de posgrado innovadores,

pertinentes, con diversas modalidades de ensefianza que acompafien las transformaciones sociales,

artisticas, productivas y tecnolégicas locales y regionales.

RESUMEN DE CONTENIDO

En base a la informacion recopilada durante el
momento de analisis situacional y a los talleres
desarrollados con participacion de las distintas
Unidades Académicas e Institutos se observaron
los siguientes aspectos: la necesidad de desarrollar
oferta de posgrado con modalidad on line; dificul-
tades para acceder a informacion sobre la oferta
de posgrado, como asi también a la informacion
sobre estudiantes y egresados/as de las carreras
de posgrado. Se presenté también la necesidad
de poder integrar y posicionar al posgrado de la
UNCuyo a nivel internacional en areas de vacan-
cias dentro de la Universidad.

Ademas, teniendo en cuenta los ejes transversales
propuestos por el plan estratégico, entre ellos la
articulacion intra e interinstitucional, el impacto o
la proyeccion social y la innovacién digital se pre-

senta el programa estratégico cuyas principales

INDICADORES:

estrategias de intervencion son:

» Generar las condiciones necesarias para esta-
blecer trayectos de posgrado interdisciplinarios
dentro la Universidad articulados con las carreras
de grado. En este aspecto, se pretende articular
centralizadamente ofertas que contengan gran-
des areas disciplinares y que guarden relaciéon en
al menos tres unidades académicas.

» Establecer articulaciones internacionales para
desarrollar nuevos posgrados en areas de vacan-
cia y pertinencia social que puedan ser planifica-
dos, organizados y puestos en funcionamiento con
modalidades on line y dobles titulaciones.

» Lograr la digitalizacion del posgrado desde su
dinamica funcional/organizacional hasta las ges-
tiones documentales necesarias para su funciona-
miento, bajo una gestion centralizada y con ejecu-
cion descentralizada.

» Cantidad de carreras de posgrado con participacion de mas de una Unidad Académica en relacion a

la cantidad total de posgrados de la Universidad.

» Cantidad de carreras de posgrado con instancias virtuales en relacion a las de instancias presenciales.

» Cantidad de carreras de posgrado con doble titulacion en relacion a las de titulacion simple.

» Cantidad de carreras de posgrado en idiomas diferentes al espafiol.

» Cantidad de estudiantes de posgrado, desagregado por area disciplinar y por tipo de posgrado (espe-

cializacion, maestria y doctorado).

» Cantidad de egresados/as de carreras de posgrado por tipo de posgrado y por area disciplinar.

» Tasa de egreso del posgrado.

» Tasa de egreso del posgrado en relaciéon a la participacion de estudiantes internacionales.
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3. OBJETIVO ESTRATEGICO:
VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir al desarrollo socio-productivo e industrial de la regién y a las transformaciones
que su matriz econémica requiera, vinculando Universidad, sociedad y al sector publico
en procesos de generacién de conocimientos, innovacion y transferencia tecnolégica que
potencien las capacidades instaladas, el desarrollo emprendedor y el abordaje multidisci-
plinario y critico de las problematicas que comprometen la calidad de vida de la poblacién,
garantizando la sostenibilidad y la equidad territorial.

3.1 PROGRAMA: UNCUSOSTENIBLE

LINEAS ESTRATEGICAS

Profundizacion del didlogo y la colaboracién de la comunidad universitaria con el sector socio-produc-
tivo y el sector publico, mediante procesos de innovacion y vinculacion que contribuyan al desarrollo
socioeconémico y cultural e incentiven la participacion de la Universidad en las politicas publicas loca-
les, provinciales y nacionales.

Promocion de una Universidad comprometida con el medio que aliente el espiritu emprendedor de
estudiantes, docentes y egresados y egresadas, generando espacios para el desarrollo emprendedor y
el fomento de empresas innovadoras y de base tecnoldgica, articulando sus desarrollos cientificos-tec-
noldgicos con actores del sistema productivo e industrial regional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Impulsar el desarrollo de proyectos innovadores y nuevos emprendimientos vinculados a productos y
procesos propios que tomen a la economia circular y el uso de tecnologias sostenibles como eje estra-
tégico de produccioén, tomando en consideracion variables ambientales y sociales para la promocion de
acciones de transferencia tecnolégica universitariay de [+D que contribuyan al desarrollo de la matriz
productiva de la region basado en la sostenibilidad ambiental y social.

RESUMEN DE CONTENIDO

Ord. N° 20/2022 _ _ _ _

La actual situacion climatica exige transformacio-
nes en los procesos sociales, educativos, produc-
tivos, tecnolégicos y econémicos que impulsen
el cambio de paradigma en la relacion ser huma-
no-planeta, contribuyendo asi a la implementa-
cién de tecnologiaslimpiasy a la incorporaciéon de
procesos que minimicen el uso de recursos natu-
ralesy las emisiones contaminantes, junto a cam-
bios en los patrones de consumo. Ademas, duran-
te las jornadas y comisiones realizadas durante el
2020 y 2021 se planteé como debilidad la escasez
de programas con valor curricular que fornenten
la ampliacion de la vinculaciéon universitaria, el
compromiso social y la formacién en sostenibi-
lidad ambiental de los distintos miembros de la
comunidad académica. La UNCUYO cuenta con
importantes espacios de investigacion, vincula-

INDICADORES

cion y transferencia en materia medioambien-
tal y de sostenibilidad. Este programa pretende
involucrar a toda la comunidad universitaria en el
desarrollo de estas articulaciones estratégicas en
pos de una transferencia tecnolégica basada en la
sostenibilidad ambiental

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Promover una mayor sistematizacion, interre-
laciéon e impulso de actividades tales como, tec-
nologias limpias y la incorporaciéon de procesos
que minimicen el uso de recursos naturales y las
emisiones contaminantes, junto a cambios en los
patrones de consumo.

» Fomentar la sostenibilidad ambiental como
perspectiva presente en el quehacer de toda la
comunidad universitaria.

» Cantidad de proyectos de I+D+i en tematicas de sustentabilidad.
» Cantidad de emprendedores /estudiantes/docentes/investigadores participantes de actividades y

proyectos.
» Cantidad de Servicios, consultorias y asesorias.

» Cantidad de personas que han asistido a capacitaciones.
» Cantidad de convenios con organismos publicos y privados.
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3.2 PROGRAMA: FOMENTO Y DESARROLLO DE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS Y DEL
CONOCIMIENTO

LiINEA ESTRATEGICA
Fomento de las industrias creativas, culturales y del conocimiento, desarrollando la produccién, la pro-
mocion y la difusion de bienes, servicios y actividades de contenido cientifico-tecnolégico, cultural,

artistico y/o patrimonial.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

El objetivo primordial del programa es fomentar y contribuir al desarrollo de las industrias creativas
e industrias 4.0 en la matriz productiva, como construccion al desarrollo sostenible, de Mendoza y la
regioén, con proyeccion nacional e internacional y en nuevos territorios virtuales con calidad y pertinen-
cia, aportando a la promocion del turismo cultural, la realizacion de festivales, a la produccion audiovi-
sual y al fortalecimiento de pymes y organizaciones.

RESUMEN DE CONTENIDO

El programa se centra en el abordaje estratégi-
co institucional de la universidad como agente
activo de cambio comprometido con la region y
su desarrollo sostenible, en base al estimulo de
las industrias creativas y del conocimiento, conso-

lidando su rol en la matriz productiva de Mendoza

Las principales estrategias de intervencién que
propone el Programa son:

» Desde las industrias creativas y del conocimien-
to que se pretende contribuir ala actualizacion de
diversas organizaciones, haciéndolas mas inno-

vadoras y resilientes ante las complejidades que

y laregion. ofrece el entorno.
» La transformacion digital o tecnoldégica es indis-
pensable para conseguir mantenerse competitivos.
INDICADORES:

» Cantidad de programas, proyectos de industrias creativas, del conocimiento, turismo cultural en la
Universidad.

» Cantidad de asistentes participantes en acciones de turismo cultural realizadas.

» Cantidad de producciones audiovisuales realizadas.

» Cantidad de agentes que se formaron en tematicas de industria creativa y del conocimiento.

» Cantidad de conveniosy acuerdos suscritos

» Cantidad de emprendedores participantes de las actividades de estimulo a las industrias creativas

realizadas.
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3.3 PROGRAMA: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y PROMOCION DE LA VINCULACION

LINEA ESTRATEGICA
Fortalecimiento, promocion y profesionalizacién de la vinculacién, mejorando la capacidad instalada,
desarrollando y unificando mecanismos institucionales que favorezcan el trabajo colaborativo, mul-

tidisciplinario, transversal y en red, consolidando la cultura sistémica con actores publicos y privados.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer la articulacién intra-institucional, favoreciendo l6gicas de trabajo en red transversalesy mul-
tidisciplinares entre los distintos actores UNCUYO. Mejorar los sistemas de recoleccion y sistematiza-
cion de datos, facilitando el acceso de la comunidad universitaria y de la sociedad en general a las
acciones realizadas y a la informacién producida. Incrementar la visibilidad y el conocimiento de las
acciones de vinculacion, implementando estrategias de comunicacién y promocion. Fomentar la for-

maciény jerarquizacién de la vinculacion.

RESUMEN DE CONTENIDO

A través de las diversas acciones y estrategias a
implementar se abordaran algunas de las proble-
maticas mas frecuentemente sefialadas, como lo
son: la débil articulacién entre los distintos acto-
res que hacen a la Vinculacion UNCuyo, la insufi-
ciente visibilidad de las actividades y, la dificultad
en el acceso a informacion que permita el moni-
toreo y seguimiento de dichas actividades y la
consolidacion de la oferta tecnolégica.

Finalmente, se subraya la importancia de poten-
ciar el trabajo transdisciplinar y las actividades
de vinculacién durante la formacién de los y las
estudiantes, desarrollando en ellos competencias
y habilidades que les faciliten su futuro desempe-

fo profesional.

INDICADORES

Las principales estrategias de intervenciéon que
propone el Programa son:

» Realizacion anual de Jornadas de trabajo entre
toda la comunidad UNCuyo de vinculacién.

» Programa universitario de voluntariado y becas
para la vinculacion.

» Publicaciones sobre las experiencias de vincu-
lacion y transferencia tecnolégica que desarrolla
la universidad.

» Existencia de distintas plataformas de visualiza-
cion de datos (Plataforma de la Oferta Tecnologi-
ca, MAPUNCU).

» Comunicacion estratégica de vinculacion tec-
nologica.

» Catalogo de servicios para el fortalecimiento
territorial.

» Catalogo de Oferta de asistencia técnica.

» Directorio de empresas del area de innovacion.

» Cantidad de areas o programas articulados entre dos o mas UU.AA.

» Grado de desarrollo de los sistemas de informacion de las actividades de vinculacion universitaria.

» Cantidad de espacios o redes de Vinculadores Universitarios.

» Cantidad de articulos periodisticos, de difusion, cientificos y de divulgacién sobre vinculacion
socio-productiva.
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4. OBJETIVO ESTRATEGICO:
EXTENSION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsar la interaccion creadora entre actores de la Universidad y de la comunidad, gene-
rando experiencias artistico culturales e intercambio de saberes, conocimientos, practicas
y tecnologias, en funcién de las demandas y necesidades de la comunidad; promoviendo
transformaciones que mejoren la calidad de vida, fortalezcan la inclusion y democratizacion
social, fomentando la ciudadania plena, con perspectiva de género, garantizando la sosteni-
bilidad ambiental y el equilibrio territorial.

4.1 PROGRAMA: EXTENDER EN RED

LiINEA ESTRATEGICA

Fomento de programas, proyectos y actividades, que contribuyan al desarrollo comunitario, promo-
viendo la innovacion, inclusion social y académica, potenciando los diversos territorios, en el ambito
local, provincial y nacional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer la extension comunitaria en los territorios, a partir del trabajo interdisciplinar de las distintas
areas de extension, reforzando la integracion de un conjunto de estrategias de accién en economia
solidaria, integracion social y sostenibilidad, logrando articular por medio de herramientas y recursos,

diferentes conocimientos y saberes, mejorando la calidad de vida de las personas.

RESUMEN DE CONTENIDO

A raiz de la pandemia, se agudizaron los desafios
para el desarrollo de intercambio de saberes, cono-
cimientos, practicasy tecnologias que promueven
la innovacioén e inclusién, debido a la incertidum-
bre del contexto y a la falta de recursos.

El presente programa pretende generar experien-
cias vivenciales que favorezcan la deteccion de
necesidades y el contacto con la realidad social.
Ademas, que se potencie desde la Extension Uni-
versitaria el desarrollo e intercambio de saberes,
conocimientos, practicas y tecnologias acordes
con las demandas y necesidades sociales, con las
politicas publicas locales, provinciales y naciona-
les y con el propio avance cientifico, incremen-
tando el compromiso de la comunidad universi-
taria con la sociedad, trabajando en la solucién de

sus diversas problematicas sociales, econémicas,

INDICADORES

politicas, culturales y educativas.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Derechos Humanos

» Economia Social y Ambiente

» Programa Mauricio Lépez

» Protagonismo Comunitario

» Inclusion Social e Igualdad de Oportunidades

» Educacion Universitaria en Contexto de Encierro
» Practicas Sociales Educativas

» Nuevo proyecto: Observatorio para la Articula-
cion de la UNCuyo con las Organizaciones Sociales.
» Programa de Educacién y Comunicacion
Ambiental

» Programa de Recursos Hidricos

» Cantidad de actividades con las que se interviene en un territorio.

» Cantidad de personas de organizaciones sociales/instituciones publicas.

» Promedio de duracién de las intervenciones.

» Cantidad de comunidades intervenidas.
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4.2 PROGRAMA: INCLUSION E INNOVACION EDUCATIVA INTEGRAL

LINEAS ESTRATEGICAS

Fortalecimiento de los procesos educativos que integren las funciones de educacion, investigacion y
extension, promoviendo la curricularizacion, articulando acciones educativas tedrico-practicas en terri-
torio, con un abordaje interdisciplinario y enmarcado en el compromiso social universitario.
Promocion, comunicacion y profesionalizacion de la actividad extensionista, desarrollando mecanis-
mos institucionales que favorezcan el trabajo colaborativo, transversal y multidisciplinar, consolidando

la cultura sistémica con los diversos actores de la comunidad.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

» Desarrollar estrategias de innovacion pedagodgica para alcanzar la formacién universitaria integral
con un abordaje dialégico y critico entre la Universidad y la sociedad.

» Promover la inclusién social y académica de los sectores vulnerables de la comunidad universitaria
territorializando los procesos de ensefianza-aprendizaje.

» Fomentar la formacion, jerarquizacion y curricularizacion de la Extension Universitaria.

» Fortalecer e impulsar la formacién integral de la comunidad en el campo del arte, la cultura e indus-

trias creativa.

RESUMEN DE CONTENIDO

La Conferencia Regional de Educaciéon Superior
sugiere “promover programas con valor curricular
que fomenten la ampliacion de la extension uni-
versitaria y el compromiso social de los distintos
miembros de la comunidad académica de la edu-
cacion superior”. La UNCUYO, ha venido trabajan-
do en el desafio de integrar practicas extensionis-
tas en los planes de estudio, la implementacion de
las practicas sociales educativas, la educacién en
contexto de encierro, los procesos educativos no
formales y finalmente obtener el reconocimiento
institucional de la funcion de extension integrada
con la docencia e investigacion.

Con el desarrollo de este programa estratégico
se espera aumentar la cantidad de estudiantes,
docentes, personal de apoyo y egresados/as rea-
lizando actividades integrales e innovadoras de
intercambio de saberes en conjunto con la comu-
nidad. Asimismo, se propone incrementar los
espacios curriculares que integren la extension y
las practicas socioeducativas donde las funciones
de ensefianza, extension e investigacion retroali-
mentan su quehacer en la formacion de estudian-
tes universitarios en vinculo con la realidad social.
En materia de promocioén, comunicacion y difu-
sion se espera aumentar la cantidad de docentes
formados en extension universitaria, las publi-
caciones en revistas de extension, mayor partici-
pacion en medios universitarios y de publico en

INDICADORES

general, incrementar la participacion en foros,
consejos consultivos, encuentros y redes.

En materia de arte, cultura e industrias creativas,
se espera aumentar la cantidad de asistentes for-
mados (comunidad, publicos, artistas y gestores
culturales de laregion), de docentes y no docentes
participantes del programa, asi como incrementar
las iniciativas formativas en la materia articuladas
con unidades académicas e institutos.

Las principales estrategias de intervenciéon que
propone el Programa son:

» Practicas Sociales Educativas

» Practicas Pre-profesionales

» Educacion en contextos de encierro

» Educacion no formal

» Aulas para el tiempo libre

» Servicios para el fortalecimiento Territorial

» Espacios de formacidén en Extension Universitaria
» Espacios de formacién en Practicas Sociales
Educativas

» Revista de Extension Universitaria

» Mapuncu

» Observatorio de Organizaciones Sociales

» Programa de comunicacion estratégica de extension
» Programa integral de Formacién de la Coordina-
cion de Gestion cultural con énfasis en el campo
del arte, la cultura e industrias creativas.

» Educacion Sexual Integral (ESI)

» Cantidad de catedras o espacios curriculares que implementan practicas educativas en cada UUAA.

» Cantidad de docentes, estudiantes, graduados/asy personal de apoyo que desarrollan practicas edu-
cativas en una facultad o instituto.

» Cantidad de referentes que se involucran de diferentes organizaciones, empresas, organismos de gobierno.
» Cantidad de planes de estudios que incorporan practicas implementados por las Unidades Académicas.
» Cantidad de organizaciones, organismos, empresas, asociaciones que brindan un espacio para la rea-

lizacion de practicas educativas.
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4.3 PROGRAMA: PROMOCION Y DESARROLLO ARTISTICO-CULTURAL

LINEA ESTRATEGICA

Desarrollo artistico, cultural y académico de la comunidad, integrando la experiencia artistica y educa-

tiva, fomentando el desarrollo humano sostenible y la igualdad de oportunidades.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Promover, forentar y contribuir activamente al desarrollo artistico cultural de la comunidad universita-

ria, mendocinay de la regién, con proyeccion nacional e internacional y en nuevos territorios virtuales.

RESUMEN DE CONTENIDO

La pandemia evidencié y potencié la puesta en
valor de los aportes de la cultura y el arte como
agentes proveedores de calidad de vida, salud,
bienestar y socializacion de las comunidades. El
programa aborda diversas aristas del quehacer
artistico y cultural, transformando las debilidades
Y huevos requerimientos detectados, en oportu-
nidades para su desarrollo.

Por lo tanto, promueve una mayor articulacion y
comunicacion interna; el desarrollo de politicas
orientadoras que permitan un accionar artistico
cultural mas efectivo; instancias de investigacion
en arte y cultura, su registro y difusion; atencion
a la necesidad de profesionalizacion de la ges-
tion cultural; el desarrollo de la ciudadania y el
compromiso de la comunidad, la identificacion
y el sentido de pertenencia; la circulacion desde
y hacia el territorio de la cultura; la atencién a
nuevas demandas comunicacionales estratégicas
con interaccion digital; la realizacion de nuevos
servicios con diversidad de contenidos, formatos
y medios de distribucion; y el mayor aprovecha-
miento de las infraestructuras y equipamientos
culturales disponibles.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Producciones y servicios artisticos y culturales

de calidad, inclusivos, diversos, frecuentes, que

INDICADORES

integren artes y artistas de colectivos culturales
locales, regionales y universales.

» Promocion de la excelencia de los elencos pro-
pios y su presentacion local, en el territorio y la
virtualidad.

» Servicios de asesoria y atencion para artistas y
publicos centrados en la experiencia.

» Desarrolloy certificacion del Sistema de Gestion
de la Calidad de la Coordinacion de Gestion Cul-
tural.

» Optimizaciony ampliacién de la infraestructura
y equipamientos culturales disponibles.

- Desarrollo de identidad de la comunidad univer-
sitaria y regional, democracia cultural, y construc-
cién de ciudadania.

» Investigaciéon en el campo de las artes y la cul-
tura.

» Difusion y promocién activa de la oferta cultural,
contenidos y convocatorias de la Universidad en
la comunidad universitaria.

» Implementacion de estrategias de marketing
cultural, gestion de las relaciones y alianzas estra-
tégicas para la promocidény el desarrollo de la cul-
tura.

» Gestion del archivo cultural, preservacion y pro-
mocion del patrimonio cultural.

» Puesta en valor de la infraestructura y equipa-

mientos culturales.

» Cantidad de presentaciones de elencos propios y artistas externos que se realizaron localmente, en el

territorio y en la virtualidad.

» Cantidad de personal capacitado en gestion cultural.

» Cantidad de servicios virtuales ofrecidos.

» Cantidad de convenios y acuerdos de promocion cultural realizados.

» Cantidad de publico asistente a las presentaciones realizadas.

» Cantidad de asistentes a actividades de identidad comunitaria.

» Cantidad de actividades estimulo de la investigacion cultural.
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4.4 PROGRAMA: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y PROMOCION DE LA EXTENSION

LINEA ESTRATEGICA

Promocion, comunicacion y profesionalizacion de la actividad extensionista, desarrollando mecanis-
mos institucionales que favorezcan el trabajo colaborativo, transversal y multidisciplinar, consolidando
la cultura sistémica con los diversos actores de la comunidad.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer la articulacion intra-institucional, favoreciendo légicas de trabajo en red, transversales y mul-
tidisciplinares entre los distintos actores de la UNCUYO.

Mejorar los sistemas de recoleccion y sistematizacion de datos, facilitando el acceso de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general a las acciones realizadas, a la informacion y conocimiento
producido.

Incrementar la visibilidad y el conocimiento de las acciones de extension implementando estrategias

de comunicacion, promocion y difusion.

RESUMEN DE CONTENIDO

A través de las diversas acciones y estrategias a
implementar se abordaran algunas de las proble-
maticas mas frecuentemente sefialadas, como lo
son: la débil articulacion entre los distintos acto-
res que hacen a la Extension UNCUYO, la insufi-
ciente visibilidad de las actividades y, la dificultad
en el acceso a informacion que facilite el monito-
reo y seguimiento de dichas actividades.
Asimismo, se trabajara en torno a las recomenda-
ciones realizadas por la CONEAU sobre las activi-
dades de extension en la UNCUYO. Estas hacian
referencia a la poca precision y falta de acuerdos
en relacion a definiciones conceptuales y crite-
rios diferenciadores de la funcion extensionista
y consecuentemente a la necesidad de construir
estandares propios que explicitan la politica de
extension y permitan su posterior seguimiento y

evaluacion.

INDICADORES

Por lo tanto, el programa aspira a favorecer la
colaboracion intra-institucional y la conformacion
de redes de trabajo que fomenten las actividades
de extension en territorio con abordajes multidis-
ciplinarios.

Promover la construccién de marcos conceptua-
les, variables e indicadores que permitan el segui-
miento y analisis de los procesos extensionistas.
Finalmente, fomentar estrategias de promocion,
difusion y comunicacion de las acciones de exten-
sion.

Las principales estrategias de intervencién que
propone el Programa son:

» Jornadas UNCUYO de extension.

» Revista de Extension.

» Estrategias tendientes al fortalecimiento territo-
rial de la extension.

» Plataforma de visualizacién de actividades.

» Cantidad de participantes de las Jornadas anuales de trabajo.

» Cantidad de estrategias de comunicacion de las acciones de extension.

» Disefio de una tipologia de actividades de extensién consensuada por la SEV y las UUAA e Institutos.

» Participacion segun en las actividades de extension segun género.

PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 44



Ord. N° 20/2022 _ _ _ _

UNCUYO

/ UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

RECTORADO > 2022

“LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”

ANEXO |

-45-

5. OBJETIVO ESTRATEGICO:
BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Generar e implementar politicas relacionadas al bienestar de la comunidad universitaria
en general y del estudiantado en particular, asegurando la igualdad de oportunidades, la
integracion en la diversidad y el respeto por las identidades culturales, promoviendo la for-

macién integral.

5.1 PROGRAMA: SALUD INTEGRAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

LiINEA ESTRATEGICA

Disefio e implementacion de una politica de salud integral, desde la perspectiva de la salud comunita-

ria con énfasis en la promocién, contemplando la actividad fisica y la recreacién mediante un abordaje

sistémico que articule actores y espacios

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Desarrollar un modelo de gestion de los servicios de salud articulado para la comunidad universitaria,

basado en la calidad de vida y la gestion eficiente, transferible al resto de la sociedad.

RESUMEN DE CONTENIDO

El modelo de salud aplicable en nuestro pais se
encuentra fragmentado, con una politica de salud
a nivel estatal desarticulada, existe mercantiliza-
cion de la medicina e inequidad y problematicas
de accesibilidad a los servicios de salud, ausencia
de Historia Clinica universal, alta judicializacion
en el medio, distorsiones éticas en los sistemas de
salud y corporativizacion de ciertos profesionales
desalud.

Ademas, es importante mencionar la crisis eco-
noémica financiera del pais que pone en riesgo
la sustentabilidad para la atencion de la salud, el
aumento de los indices de pobreza y sus conse-
cuencias, el desempleo y el trabajo informal, el
no cumplir con las necesidades basicas satisfe-
chas de la poblaciony el deterioro del valor de los
salarios y como consecuencia la disminucion del
ingreso de las organizaciones de salud.

Por otro lado, el envejecimiento de la poblacién y
prevalencia de las ECNT (Enfermedades Crénicas
no Transmisibles), la Problematica integral COVID
y su impacto en el sistema de salud, la incapa-
cidad de los servicios de salud para brindar res-
puestas oportunas y adecuadas y el aumento de
padecimientos en salud mental.

En cuanto a la relevancia estratégica en base a
las oportunidades y fortalezas que sustentan este
programa se determina: el reconocimiento que
la sociedad mendocina tiene hacia la UNCUYO

como Institucion educativa, pertenecer a unains-
titucion formadora de todos los actores de los ser-
vicios de salud, el interés en la realizacién de con-
troles de salud tanto de nifios/as, adolescentes y
adultos/as, postergados a causa de la Pandemia,
la aceptacion de la virtualidad como una herra-
mienta de vinculacién con la comunidad, favore-
ciendo la accesibilidad en la atenciéon y gestion de
los servicios de salud, la conciencia de la impor-
tancia de la articulacion entre efectores de salud
publico, privados, universitarios, etc., la creacion
de un equipo de trabajo interdisciplinario con-
formado por areas vinculadas a la atencion de
salud y de incumbencia de la UNCUYO, la cons-
truccion de un sistema de Historia Clinica Digital
Unica, con la inclusion de los efectores de salud
de la UNCUYO, la vision integral de la Comunidad
Universitaria (afiliados de DAMSU, estudiantes y
egresados cony sin cobertura, entre otros), contar
con personas referentes de opinion en el ambito
sanitario local y regional, la oportunidad de incor-
poracion de gestion por procesos, la compatibi-
lizacion e integracion de asistencia, docencia,
investigacion y extension y la capacitacion conti-
nua. Ademas, el abordaje a través de la Atencion
Primaria de la Salud (APS), es la mejor estrategia
para dar respuesta a los multiples problemas de
salud considerandola en su conjunto, ya que es la
asistencia sanitaria esencial basada en métodos
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y tecnologias practicas cientificamente fundados
y socialmente aceptables puesta al alcance de
todos los individuos y familias de la comunidad
mediante su plena participaciéon y a un costo que
la comunidady el pais puedan soportar.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Promocién de la salud integral y prevencion de
la enfermedad para la comunidad universitaria.

» Construccion de un observatorio de salud en la
comunidad universitaria.

» Integracion de la historia clinica digital Gnica
(HCDU).

» Planificacion y coordinacion de actividades de

INDICADORES

> 2022
“LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”

investigacion, extensiony vinculacion en salud.

» Implementacion del examen psicofisico de
salud de ingreso estudiantil a la universidad con
efectores propios.

» Implementacion del control periédico de salud
al personal docente y no docente de la comuni-
dad universitaria.

» Armado de red de la oferta prestacional de salud
en la UNCUYO.

» Analizar y proyectar la creacién de residencias a
profesionales de ciencias de la salud en efectores
propios.

» Agenda salud UNCUYO 2030 para acciones

compartidas.

» Poblacion caracterizada (DAMSU-Bienestar -HU- FUESMEN- Odont.- DGMT-CUSFyC FCM).
» Cantidad de prestaciones y consultas realizadas (DAMSU-Bienestar -HU- FUESMEN- Odont. - DGMT-

CUSFyC FCM).

» NUmero de acciones articuladas en salud (Nuevo registro).
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5.2 PROGRAMA: CONSOLIDACION DE HABITOS SALUDABLES EN LA BUSQUEDA DEL
BIENESTAR BIO-PSICO-SOCIAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

LINEA ESTRATEGICA

Disefio e implementacion de una politica de salud integral, desde la perspectiva de la salud comunita-

ria con énfasis en la promocion, contemplando la actividad fisica y la recreaciéon mediante un abordaje

sistémico que articule actores y espacios.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Promover y consolidar en la Comunidad Universitaria acciones que favorezcan la concientizacion de

una cultura sustentada en habitos de vida saludable.

RESUMEN DE CONTENIDO

La busqueda de la salud integral supone un equi-
librio de los diferentes factores (internos y exter-
nos): fisicos, mentales, emocionales y sociales. En
salud integral, se presta especial atencién a los
factores relacionados con el estilo de vida, como
son: actividad fisica, alimentacion equilibrada,
consumo de agua de calidad, practicas para la
energia fisica - mental y prevencion ante ciertos
riesgos de salud. Asi, la indiscutible relaciéon Edu-
cacion- Ambiente- Salud- Calidad de Vida, nos
desafia a cimentar y ampiliar el ejercicio ciudada-
no en aspectos sanitarios, garantizando desde la
Universidad, niveles asistenciales de calidad para
el tratamiento de la enfermedad y articulando
estratégicamente politicas que permitan abordar
las problematicas emergentes desde la preven-
cién, promocion y educacion para la salud.

Para lograr mejores y mayores niveles de salud
integral en la comunidad universitaria, es nece-
sario trabajar sobre las siguientes problematicas
detectadas:

- Incremento de factores de riesgo para contraer
enfermedades no transmisibles.

- Escasa participacion de la comunidad en la con-

INDICADORES

solidacion de ambientes de estudio y trabajo salu-
dables y sustentables.

- Dificultad en la implementacion de la Resolu-
cion N° 7, Ordenanza N° 75, en la mayoria de las
Unidades Académicas.

- Escasa articulacion de efectores de salud univer-
sitarios, duplicidad de actividades, gastos innece-
sarios.

Las principales estrategias de intervencién que
propone el Programa son:

- Promover la actividad fisica en la comunidad
universitaria como una forma de utilizar creativa-
mente el tiempo libre en beneficio de una mejor
calidad de vida, desde el contacto activo con
las manifestaciones motrices, expresivas y en el
medio natural.

- Garantizar la aplicacion del Programa Universi-
dad Saludable.

- Desarrollar acciones de prevencion, promocion y
educacion para la salud que favorezcan a la con-
solidacion de habitos saludables en la poblacion.
- Articular politicas de alimentacion saludable con
buffets de las Unidades Académicas e Institutos

Universitarios.

» Cantidad de estudiantes universitarios en actividades socio recreativas y torneos deportivos.

» Cantidad de estudiantes pre-universitarios en actividades socio recreativas y torneos deportivos.

» Cantidad de estudiantes universitarios que participan de AFS (Actividad Fisica Saludable).

» Cantidad de socios segun claustro y género.
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5.3 PROGRAMA: UNIVERSIDAD CON CIUDADANIAY PROMOCION DEL COMPROMISO
SOCIAL

LINEA ESTRATEGICA

Desarrollo de programas y acciones que promuevan: el compromiso social y la participacion activa de
estudiantes en el involucramiento de problematicas sociales, la ciudadania universitaria a partir del
reconocimiento de derechos y responsabilidades del estudiantado, la lucha contra la discriminacion y

la prevencion de la violencia en todas sus formas.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Garantizar el pleno ejercicio de la Ciudadania Universitariay su vinculacion con la sociedad o comunidad.

RESUMEN DE CONTENIDO
Brindar un marco institucional y formal a la reso- - Sistema de Licencias Estudiantiles de la UNCuyo

lucion de diversas problematicas, demandas y « Proyecto: UNCuyo con Ciudadania Digital

necesidades del estudiantado. Programa Universidad y Comunidad:
Programa Universidad con Ciudadania: - Voluntariado Universitario

- Defensoria Estudiantil Universitaria - Ser dela UNCUYO

INDICADORES

» Cantidad de talleres referidos a DDHH y Cultura.
» Cantidad de asistentes a talleres referidos a DDHH y Cultura.
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5.4 PROGRAMA: ACCESIBILIDAD Y GARANTIA DE DERECHOS

LINEA ESTRATEGICA

Promocién de politicas de accion afirmativas —con base en género, discapacidad, brechas econémicas,

digitales, territoriales — para lograr la mejora en la accesibilidad, fortaleciendo los mecanismos existen-

tes y generando nuevas modalidades que respondan a las necesidades emergentes.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Profundizar y ampliar los proyectos, acciones y articulaciones que se vienen trabajando para lograr la

mejora en la accesibilidad, fortaleciendo los mecanismos existentes y generando nuevas modalidades

que respondan a las necesidades emergentes.

RESUMEN DE CONTENIDO

Una de las debilidades identificadas en la etapa
diagnostica, ha sido la falta de politicas integrales
de inclusion. Tematicas referidas a brechas socioe-
condémicas, personas con discapacidad, diversida-
des eigualdad de género. Se busca canalizar y capi-
talizar las demandas que esta poblacion estudiantil
tiene en cuanto al acceso y alcance de formacion e
intervenciones sobre problematicas actuales que
interpelan directamente a nuestra sociedad: bre-
chas socioeconémicas, Derechos Humanos, género,
diversidad, acceso y creacion cultural.

También busca relevar la accesibilidad fisica de los
distintos edificios, predios y senderos de la UNCUYO
para luego realizar obras de adecuaciony ajustes razo-
nables; asi como capacitar al personal de la UNCUYO
en la atencién a personas con discapacidad perma-
nente o transitoria (personal de atencién al publico,
docentes, profesionales, responsables de protocolos
de emergencia, etc.).

Asimismo, se busca generar propuestas de inclu-
sion de personas con discapacidad como:

- Adecuar las paginas web y las plataformas usadas
en la UNCUYO a los protocolos nacionales de acce-
sibilidad web (ONTI).

- Relevar el personal con algun tipo de discapa-
cidad y realizar las adecuaciones pertinentes de
los lugares y tareas asignadas. Hacer llamados a
concursos para cubrir el cupo laboral de personas
con discapacidad segun Ley Nacional N°22. 431(no
menor al 4%).

INDICADORES

- Mantener y ampliar las acciones de apoyo a estudian-
tes con discapacidad a través de becas, tutorias, ade-
cuacion y complementacion de materiales académi-
cos, espacios de recreacion y servicios accesibles.
Ademas, se busca el Fortalecimiento y actualizacion
continua del Sistema de Becas Universitarias (BIPU:
Beca de Ingreso y Permanencia Universitaria, Ayuda
Econémica, Comedor, Discapacidad, Jovenes de
Pueblos Originarios y Escuelas Rurales, Promocién al
Egreso, Transporte, Beca de Residencia, Jardin Mater-
nal, En bici a la UNCUYO, Becas por tramos, Beca de
Conectividad), acorde a los cambios que se vayan pro-
duciendo a nivel social, econémicoy cultural.
Mediante el Servicio de Comedores se pretende con-
tribuir a la permanencia de las/os estudiantes en la
universidad. Desde su creacion, el Hogar y Club Uni-
versitario “El Comedor”, se concibié como un espacio
con fines culturales, sociales y recreativos. Desde 2014,
se ha establecido como ejes rectores del comedor
universitario, que sea saludable, accesible, ecolégi-
co y cultural. Se desarrollaron obras y acciones para
equiparar el acceso al servicio de comedor universi-
tario para el estudiantado que asiste en las sedes del
territorio.

Con el compromiso de garantizar la accesibilidad y
la igualdad de oportunidades para toda la comuni-
dad estudiantil de la Universidad, es por ello que se
busca fortalecer estas politicas e ir adaptando los
servicios de los Comedores a las necesidades que
surjan a nivel social

» Cantidad de becas otorgadas por afo, por sexo y Unidad Académica.

» Cantidad de becas otorgadas por Tipo de Beca.

» Cantidad de tickets vendidos en el comedor por afio y sede.

» Cantidad de personas atendidas en consejerias.
» Cantidad de consejerias por protocolo.

» Claustro de denunciantes y denunciados.

» Tipos de violencia identificadas en los casos abordados.

» Presencia de factores de riesgo.
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6. OBJETIVO ESTRATEGICO:
INTERNACIONALIZACION
OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsar una internacionalizaciéon integral y transversal para la UNCUYO, con el fin de mejo-
rar la calidad de sus funciones académica, de investigacion, vinculacion y extension.

6.1 PROGRAMA: INTERCAMBIOS INTERNACIONALES, RECONOCIMIENTO ACADEMICO Y

DOBLES TITULACIONES

LINEA ESTRATEGICA

Desarrollo de politicas estratégicas de intercambio académico y cientifico con universidades extran-
jeras, y la implementacion de un sistema de créditos para el reconocimiento académico de trayectos
formativos, orientadas al desarrollo de competencias internacionales y a mejorar la calidad de las fun-
ciones sustantivas de la universidad.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer y ampliar las acciones de intercambio internacional para ofrecer instancias de desarrollo de
competencias internacionales, globales, interculturales a estudiantes de pregrado, grado y posgrado,
docentes, gestores y personal de apoyo académico de la UNCUYO, paralelamente al desarrollo de un
proceso de validacion y reconocimiento de las experiencias internacionales y su contribucion en la

adquisicion de competencias.

RESUMEN DE CONTENIDO

En primer lugar, debido a que cada claustro lleva
de forma diferente los programas de Intercambio
Internacional, resulta indispensable fortalecer la
planificacion, implementacion y el seguimiento
de los planes de trabajo y de transferencia, de
manera que contribuyan estratégicamente a los
objetivos académicos e institucionales.

En segundo lugar, en relacion a la movilidad estu-
diantil, debido a que no existe el reconocimiento
académico de los trayectos formativos desarrolla-
dos en instituciones de educacion superior socias,
es imperiosamente necesario establecer una nor-
mativa sobre equivalencia de sistemas de recono-
cimiento.

Por ultimo, debido a la posicion destacada de la

UNCUYO como institucion receptora de agentes

INDICADORES

de otras universidades tanto de la regién como
de otros paises puntualmente (Francia, México,
EE UU), resulta vital integrar procesos de intercul-
turalidad e internacionalizacién en casa, a partir
de los programas de intercambio.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Intercambio estudiantil de pregrado, grado y
posgrado presencial o virtual.

» Acciones de internacionalizacion en casa
(“Modo TANDEM" presencial y virtual, Programa
de tutores estudiantiles “Un mundo de amigos”,
“Festival internacional”).

» mplementacion de actividades de transferencia
inventariadas y determinadas en funcién de los
objetivos de internacionalizacion de la UNCUYO.

» % de profesores con estadia internacional para intercambio académico/total de profesores.

» % de estudiantes de pregrado y grado extranjeros con estadia en la institucién/total de estudiantes

de pregrado y grado.

» % de estudiantes de postgrado que realizan una estancia académica o de investigacion en una uni-

versidad extranjera.

» Cantidad de unidades académicas que cuentan con un area de gestion de la movilidad y los inter-

cambios internacionales
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6.2 PROGRAMA: INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULUM

LINEA ESTRATEGICA
Desarrollo de estrategias de internacionalizacion de la investigacion y de las curriculas, a nivel de las
asignaturasy de los planes de estudio, tanto para las carreras de pregrado, gradoy posgrado, integran-

do a las competencias linguisticas como un eje transversal para todas las areas de estudio.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

La internacionalizacion del curriculo constituye un proceso de transformacion que busca incorporar
dimensiones internacionales en el conocimiento disciplinar, en los planes de estudios, en las rutas de
aprendizaje, en las competencias del egresado, en los programas multilingues, en los resultados de
aprendizaje, en la propuesta pedagdgica y en los procesos de evaluacion, es decir, es un proceso de
transformacion integral de todo el curriculo que tiene como objetivo potenciar la formacion integral del

estudiante en el marco de una estrategia integral de internacionalizacion mas amplia.

RESUMEN DE CONTENIDO

Al no haberse desarrollado la internacionalizacion
del curriculo en la UNCUYO, se busca fomentar el
desarrollo de competencias internacionales tanto
en estudiantes, como docentes y gestores de la

universidad.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Impulsar el perfeccionamiento de los docentes
en estrategias de IDC.

» Promocionar la implementacion de estrategias

de IDC en carreras de pregrado, grado y posgrado.
» mplementar programas de dictado de asigna-

turas no linguisticas en lengua extranjera.

INDICADORES

» Porcentaje de docentes de pregrado, grado y posgrado formados en IDC/total de docentes de pregra-
do, grado y posgrado.

» Numero de egresados con competencias en lenguas extranjeras correspondientes a un nivel B2
segun el Marco Comun Europeo de Referencia de las Lenguas.

» Numero de docentes con competencias en lenguas extranjeras correspondientes a un nivel B2 segun
el Marco Comun Europeo de Referencia de las Lenguas.

» Porcentaje de proyectos y acciones de IDC presentados en las convocatorias de la SIIP e implementados.
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6.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DE LA COOPERACION

INTERNACIONAL

LINEA ESTRATEGICA

Fortalecimiento de las capacidades

micas de la Universidad, a través de

actores publicos y privados,

institucionales
la cooperacion

nacionales e internacionales,

de

internacional

las distintas unidades acadé-

y su articulaciéon con

con la activa participacion

de docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo académico.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer los mecanismos de vinculacion con actores internacionales y locales, tanto publicos como
privados, potenciando el componente internacional en las normativas de la UNCUYO y, brindando
mayor apoyo a la busqueda de financiamiento internacional para proyectos de desarrollo de capacida-

des y/o investigacion.

RESUMEN DE CONTENIDO

Se ha detectado la necesidad de fortalecer los
espacios institucionales para la reflexion, la defi-
nicion de estrategias y la evaluacion de los objeti-
vos alcanzados, asi como en la intencion de abrir
canales de comunicacion mas fluidos.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Fomento a la creacion y fortalecimiento de una
secretaria de internacionalizacién en cada unidad
académica.

» Establecer metodologias de trabajo participati-

INDICADORES

vas con las UU.AA, mediante los consejos aseso-
res y otros érganos o dispositivos.

» Desarrollar politicas para internacionalizacion
de la investigacion a través de la cooperacion
internacional bilateral (convenios con otras uni-
versidades e instituciones especializadas) multila-
teral (redes internacionales) a través del pago de
membresias, asesoramiento para la presentacion
a convocatorias a propuestas de proyectos de

investigacion, desarrollo e innovacion)

» Cantidad de proyectos con componente internacional resultantes de la participacion en redes.

» Cantidad de proyectos con componente internacional resultantes de la participacion en convenios

bilaterales.

» Cantidad de proyectos presentados/ cantidad de proyectos de investigacién en curso en la UNCUYO

registrados en SIIP.

» Cantidad de redes en las que participa la UNCUYO
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover el fortalecimiento de las capacidades institucionales, garantizando que la comu-
nicacion, gestion y administraciéon sea transparente, inclusiva, innovadora, colaborativa,
efectiva y con perspectiva de géneroy diversidad permitiendo el cumplimiento de los fines
y funciones que se propone la UNCUYO.

7.1 PROGRAMA: GESTION DE LA INFORMACION Y PLANIFICACION

LINEAS ESTRATEGICAS

Promocién de las politicas de transparencia, modernizacion y digitalizaciéon en la gestion institucional
de la Universidad en todos sus niveles y funciones.

Profundizacion de los procesos y mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacién de la gestion
institucional.

Integracion de los sistemas de informacion universitaria para sustentar los procesos de toma de deci-

Ord. N°20/2022 _ _ _ _

siones, evaluaciones, acreditaciones y apertura de datos.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mejorar los procesos y sistemas de produccion y analisis de informacion y su vinculacion con la planifi-

cacioén, el seguimiento y la evaluacion de la gestion universitaria en todos sus niveles.

RESUMEN DE CONTENIDO

Actualmente, se observa una multiplicidad de
modalidades de produccion y sistematizacion
de datos, generando una dispersion y pérdida de
informacion fundamental. La estructura institu-
cional de la Universidad requiere la creacion de
mecanismos estables (procesos y sistemas) que
potencien la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion de la gestion universitaria.

Una adecuada gestion de la informacion genera
un impacto positivo en todos los aspectos del
devenir institucional y permite incorporar dina-
micas innovadoras.

El programa desarrollara un conjunto de accio-

INDICADORES

nes destinadas a desplegar estrategias que con-
soliden:

» El desarrollo e implementacion del sistema
Quipu como herramienta de vinculacién del SIU
Wichi y otras fuentes de informacion.

» La mejora de las normas y procedimientos vin-
culados con el registro, analisis y utilizacion de la
informacion bajo los principios de apertura, cola-
boracién y proteccion de datos personales.

» La promocioén de la utilizacion de la informacion
en la toma de decisiones, mediante la incorpora-
cién de metodologias de planificacion, monitoreo
y evaluacion.

» Cantidad de conjuntos de datos incluidos en el sistema Quipu.

» Cantidad de unidades de informacion incluidas en el sistema Quipu.

» Cantidad de mejoras de normas y procedimientos de gestiéon de la informacién, planificacion, moni-

toreo y evaluacion.

» Cantidad de capacitaciones sobre la importancia, uso y gestién del Sistema Quipu.
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7.2 PROGRAMA: GESTION PRESUPUESTARIA

LINEAS ESTRATEGICAS
Profundizacion de la planificacion y la gestion presupuestaria orientada a la generacion de resultados.
Profundizacion de los procesos y mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacion de la gestion

institucional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Generar un sistema de gestion presupuestaria orientado a la produccion de resultados, mejorando la

efectividad de las inversiones publicas, su representatividad y transparencia.

RESUMEN DE CONTENIDO

Las diferentes actividades que realiza la Universi-
dadtienen un amplio alcance en toda la provincia.
Este programa para fortalecer la gestion y técnica
presupuestaria incrementa las posibilidades que
tiene la institucion para fortalecer sus capacida-
des y el impacto en la comunidad.

El programa se propone avanzar en el disefio de
un conjunto de procesos y herramientas capaces
de integrar el analisis de los resultados con el pro-
ceso de asignacion de recursos. Esta modalidad
de gestion presupuestaria pone el acento en el
impacto de las politicas institucionales y su capa-
cidad para la generacién de valor publico'.

Esta herramienta de presupuestacion busca pro-

INDICADORES

mover un correcto manejo de las finanzas publi-
cas, mejorar la priorizacion del gastoy la inversion
y fortalecer la efectividad de los servicios.

Para lograr un proceso de transformacion gra-
dual y sostenido, se desplegara una estrategia en
4 etapas:

- Fortalecimiento de los sistemas de informacion
del desempeio

- Desarrollo de informacion especifica para pro-
gramas o actividades puntuales

- Decisiones de asignacion presupuestaria basa
en indicadores de desempefio

« Relacion sistémica entre indicadores de desem-

pefio y asignaciones presupuestarias

» Cantidad de indicadores de desempefio formulados.

» Cantidad de programas o actividades incluidas en el sistema de presupuesto.

» Cantidad de capacitaciones brindadas.

1. Sosteniendo que el valor publico puede definirse, de manera acotada, como la contribucion a mejorar las capaci-
dades, los servicios, la participacion y la calidad de vida de los y las ciudadanas que integran la comunidad universi-

taria -en particular- y la comunidad de Mendoza -en general.
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7.3 PROGRAMA: MODERNIZACION Y DIGITALIZACION

LINEA ESTRATEGICA
Promocion de las politicas de transparencia, modernizacion y digitalizaciéon en la gestion institucional

de la Universidad en todos sus nivelesy funciones.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
Profundizar los procesos de modernizacion y digitalizacion de la gestion universitaria, promoviendo la

innovacion, la simplificacion y la interoperabilidad.

RESUMEN DE CONTENIDO

El programa busca integrar distintos proyectos
que apuntan a la simplificacion de procesos y tra-
mites, la implementacion de expediente electro-
nico y otras soluciones que promuevan la moder-
nizacion, la interoperabilidad y la digitalizacion de
la gestion universitaria.

La iniciativa pretende mejorar las capacidades y
practicas de la gestion facilitando el acceso a la
informacioén publica, el resguardo y perdurabili-

dad de la informacion, el seguimiento publico de

INDICADORES

los actos administrativos, la agilidad de tramites,
la integracion e interoperabilidad de los sistemas
en toda la universidad.

Para impulsar las estrategias de modernizacion
administrativa se desplegara una estrategia en
base a los siguientes principios:

- Decisiones basadas en informacion y evidencias.
- Logica sistémica.

- Flexibilidad estratégica.

- Participacion de la comunidad universitaria.

» Cantidad de tramites incluidos en el sistema de expediente electroénico.

» Cantidad de mejoras de normas y procedimientos de gestion.
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7.4 PROGRAMA: PROMOCION DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA

LINEA ESTRATEGICA

Fortalecemiento de los procedimientos que estructuran los pilares de la carrera administrativa del per-

sonal de apoyo académico.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Promover y fortalecer los pilares de la carrera administrativa del personal de apoyo académico.

RESUMEN DE CONTENIDO

Para la consecucion de una Universidad con mejo-
res capacidades para cumplir sus funciones, es fun-
damental avanzar en la profesionalizacion de del
personal de apoyo académico. Una administracion
profesional, con capacidad, vocaciéon de servicio,
responsabilidad, honestidad y adhesion a los princi-
pios y valores de la democracia, contribuye al forta-
lecimiento institucional de la Universidad en vistas
al cumplimiento de sus funciones esenciales.
Fortalecer la carrera administrativa requiere un

adecuado disefio de criterios juridicos, organiza-

INDICADORES
» Cantidad de concursos de ingreso.

» Cantidad de concursos de ascenso.

tivos y técnicos, asi como politicas y practicas que
garanticen una gestion transparente, participativa
y efectiva.

Los diferentes elementos sefialados apuntan a la
consolidacion de un sistema que integre los sub-
sistemas de ingreso, evaluacion, capacitacion y
promocion. A su vez, estas acciones requieren una
adecuada vinculacién con la estructura organi-
co-funcional de la institucion. Ello exige un analisis
y revision completa de la estructura actual y una

propuesta de organizacion alternativa.

» Cantidad de mejoras de normas y procedimientos de gestion.

» Cantidad de capacitaciones ofrecidas.
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7.5 PROGRAMA: INTEGRACION DE LOS PROCESOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y

EVALUACION INSTITUCIONAL

LINEA ESTRATEGICA

Profundizacion de los procesos y mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacion de la gestion

institucional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Promover instancias articuladas de los procesos de acreditacion universitaria, planificacion estratégica

y evaluacion institucional para lograr el aseguramiento de la calidad de la educacién superiory el mejo-

ramiento de la UNCUYO.

RESUMEN DE CONTENIDO

Desde principios de los 90, la Universidad Nacional
de Cuyo accede y participa de los procesos de eva-
luacioén institucional propuestos para el sistema de
educacioén superior nacional, a partir de la concep-
cion de que las instituciones dedicadas a cumplir
con una funcién social deben asumirse como res-
ponsables ante |la ciudadania y por lo tanto rendir
cuentas a la misma, lo cual implica orientar la ges-
tion en funcién de esta responsabilidad social.

De esta manera, la UNCUYO, en la actualidad
cuenta con cuatro Autoevaluaciones Instituciona-
les, y cuatro Evaluaciones Externas de CONEAU, y
varias carreras de grado y posgrado acreditadas. El
resultado de estos procesos de autoevaluacion y
acreditacion impulsaron procesos de planificacion
estratégica en nuestra Universidad.

Asimismo, dichos procesos han sido concebidos
de manera segmentada y desarticulada, sin una
estrategia conjunta entre Rectorado y Unidades
Académica. Promover su integraciéon ha sido una
de las conclusiones de la CONEAU en el marco del
material de estudio del curso “Certificacion en Eva-
luacién y Acreditacion Universitaria” desarrollado
en 2019 en Mendoza. Este tipo de necesidades tam-
bién han sido planteadas en diversas instancias de
reflexion colectiva relativas a las comisiones temati-
cas creadas en el marco del proceso de formulacion
del Plan Estratégico de la UNCUYO de cara al 2030.
En dichas instancias de trabajo en comisiones
surgié en varias oportunidades la necesidad de
integracion de dichos procesos. En este sentido, se

mencionaron los siguientes aspectos:

INDICADORES

- Necesidad de fortalecer |a integracion de datos y
el acceso a sistemas de informacion que estén uni-
ficados.

- Necesidad de capitalizar experiencias y planificar,
financiar, trabajar y fortalecer la gestion de la cali-
dad en los procesos y a su vez la gestion institucio-
nal de la calidad.

- Los procesos de acreditacion como evaluacion se
ven involucradas en procesos de mucha dedica-
cion, pero han estado desarticulados, pero surge la
necesidad de articularlos.

- Promocién de un area/espacio en Rectorado que
articule los procesos de certificaciones y acredita-
ciones (por ejemplo, de CONEAU) que hasta hoy
hacen las UUAA aisladamente para hacerlos mas
eficientes.

A partir del diagnéstico realizado y en vistas del pro-
ceso anticipatorio de la V Autoevaluacion institucio-
nal de la UNCUYQO, surge la necesidad de disefiar
este proyecto.

Las principales estrategias de intervencién que
propone el Programa son:

» Promover instancias de articulacion conjunta en
la acreditacion de carreras de grado y posgradoy de
autoevaluaciones institucionales.

» Seguimiento del Plan Estratégico 2030.

» Actualizacion de estudios especiales (egresados,
demanda social, indicadores de género).

» Acompafiamiento en la formulacién de proyectos
de Desarrollo Institucional (PDI) en las Unidades

Académicas.

» Cantidad de indicadores anuales actualizados del PE 2030.

» Definicion de criterios consensuados de trabajo intrainstitucionales.

» Cantidad de proyectos de Desarrollo Institucional formulados e implementados por objetivo estratégico.

» Presupuesto invertido en proyectos de Desarrollo Institucional por objetivo estratégico.
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7.6 PROGRAMA: COMUNICACION INSTITUCIONAL: NUEVOS FORMATOS

LINEA ESTRATEGICA

Vinculacion y articulacion de la comunicacion de la Universidad con la sociedad, y hacia el interior de

la comunidad universitaria, incluyendo el sistema de medios de la UNCUYO (Sistema Unidiversidad) y

la comunicacion institucional, a través de formatos transmedia y multiplataforma, con enfoque en las

audiencias.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mejorar cualitativamente la comunicacion institucional de la UNCUYO, a partir de una estrategia de

accion que integre distintos formatos y se desarrolle de manera articulada entre areas del CICUNC y

ampliar cuantitativamente los distintos publicos que reciben cotidianamente la informacién que se

genera desde la UNCUYO.

RESUMEN DE CONTENIDO

En la actualidad se ha comprobado el claro viraje
de los formatos unimodales (ej. gacetilla de
prensa grafica) hacia formatos multimodales, con
producciones transmedia (que permiten comple-
mentar mediante distintos formatos un determi-
nado mensaje) o multimediaticas (que permiten
mostrar desde distintas perspectivas los diferen-
tes mensajes que se generan desde la institucion).
La intencion de esta linea estratégica es precisa-
mente atender a esos nuevos formatos promo-
viendo mensajes mucho mas amplios concep-

tualmente, que permiten la llegada a distintos

INDICADORES
» NUmero de receptores.
» NUumero de producciones multimediaticas.

publicos desde distintas perspectivas e, incluso,
con diferencias significativas, segun su condicion.
Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Promover la divulgacion de gacetillas de prensa
transmedia.

» Promover el uso de productos audiovisuales ins-
titucionales (podcasts, MOJO, etc.).

» Estimular la incorporacion de practicas de anali-
sis de datos para la creacion de contenidos comu-
nicacionales.

» Cantidad de visitas al sitio web de la UNCUYO y de prensa institucional.

» Cantidad de interacciones con el publico a través de RRS.

Ord. N° 20/2022 _ _ _ _
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7.7 PROGRAMA: VINCULACION MEDIOS UNCUYO

LiINEA ESTRATEGICA

Vinculacién y articulacion de la comunicaciéon de la Universidad con la sociedad, y hacia el interior de

la comunidad universitaria, incluyendo el sistemna de medios de la UNCUYO (Sistema Unidiversidad) y

la comunicacion institucional, a través de formatos transmedia y multiplataforma, con enfoque en las

audiencias.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Posicionar como un sistema de medios de la UNCUYO, Unidiversidad -relevante en la Provincia de Men-

doza-y crear contenidos adaptados a las audiencias, que tengan en cuenta las diversas perspectivas e

informacion chequeada con tratamiento y enfoque académico, tecnolégico y cientifico.

RESUMEN DE CONTENIDO

La provincia de Mendoza cuenta con dos canales
publicos de television (Acequia y Sefial U) que se
nutren de la misma fuente de produccion de con-
tenidos con lo cual, a través de este programa, se
busca estratégicamente que ambas instituciones
coordinen la emisién de los mismos.

El consenso logrado en la practica por las autori-
dades de ambas instituciones permitira avanzar
en la coproduccion de ciertos eventos especiales
para compartir recursos humanos y técnicos.
Ademas de los beneficios de optimizar recursos
publicos, las audiencias de ambos canales recibi-
ran materiales de excelente calidad producidos
de manera local.

INDICADORES

» Cantidad de audiencias.

» Horas de produccién.

» Usuarios en redes sociales.

» Coproducciones.

Las principales estrategias de intervencion que
propone el Programa son:

» Generacion de contenidos relevantes enfocados
en los usuarios mediante la aplicacion de técnicas
de creatividad y el uso de metodologias agiles.

» Compartir recursos humanos y técnicos que
permitan la sustentabilidad de las sefiales publi-
cas de television de la provincia de Mendoza
donde se trabaje de maneraintegral y transversal.
» Coproducir eventos y productos de alcance y
relevancia local, provincial y nacional en articula-
cién con otros medios de comunicacion locales,
tales como la Fiesta Nacional de la Vendimia, sus
eventos adyacentes, Apertura de las Sesiones
Ordinarias de la Asamblea Legislativa de la Legis-
latura de Mendoza, entre otros.
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7.8 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA DE GENERO Y DIVERSIDAD EN LA

UNCUYO

LINEA ESTRATEGICA

Desarrollo de una politica integral, transversal y articulada de género en la UNCUYO.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer mecanismos de transversalizacion de la politica de género en la UNCUYO.

RESUMEN DE CONTENIDO
Las diversas problematicas y desigualdades
que emergen, permanecen y en muchos casos
aun se encuentran invisibilizadas en relacion al
sexismo, discriminacion y violencia requiere des-
articular los modelos culturales patriarcales y
machistas de la sociedad, de los cuales la uni-
versidad no esta exenta. La importante participa-
cion de mujeres en la vida universitaria, revela la
necesidad de trabajar en acciones de promocion
, sensibilizacion y acciones concretas que visibi-
licen y eliminen las brechas de género existen-
tes y que promuevan la participacion igualitaria
desde una perspectiva de género y enfoque de
Derechos Humanos en el ambito educativo invo-
lucrando a toda la comunidad universitaria.

Si bien la universidad lleva a cabo diversas accio-
nes en relacion a estas problematicas, se advier-
ten desafios vinculados a la transversalizacion
de estas politicas en todas las UU.AA y funciones
sustanciales de la universidad de manera articu-
lada y coordinada.

Las principales estrategias de intervencion que
se plantean son:

» Generar instancias de articulacion intra-institu-

cional e interinstitucional entre las diversas areas

INDICADORES

involucradas en la tematica.

» Incrementar la produccion, registro, sistemati-
zaciony visibilizacion de datos que incorporen la
perspectiva de géneroy el analisis interseccional
en la UNCUYO.

» Incentivar la producciéon académica y cientifi-
ca sobre género en la universidad, promoviendo
estudios especiales para el disefio de acciones y
politicas de igualdad.

» Profundizar la divulgaciéon de la produccion
académica y cientifica sobre género.

» Profundizar en las capacitaciones desarrolla-
das para todos los claustros de la UNCUYO.

» Potenciar las acciones de comunicacién y sen-
sibilizacion de las distintas areas, secretarias
de Rectorado y de las UUAA en la tematica de
género.

» Promover instrumentos que efectivicen dere-
chos, disminuyan la segregacién horizontal y
vertical entre géneros e incorporen la perspecti-
va de género en los distintos ambitos de la uni-
versidad

» Fortalecimiento de la articulacién intra-institu-
cional y derivacion responsable en casos de vio-

lencia patriarcal.

» Creacion de una mesa de género en el ambito de la UNCUYO.

» Cantidad de reuniones anuales de la mesa de género.

» Cantidad de docentes, estudiantes, personal de apoyo capacitados/as.

» Cantidad de denuncias registradas segun tipo de violencia.

» Cantidad de asesoramientos por temas.
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INTRODUCCION

El siguiente informe, tiene por objeto recopilar y sistematizar las acciones, los documentos
y las presentaciones desarrolladas durante el proceso de elaboracién del Plan Estratégico
de la UNCUYO.

Con la intencién de facilitar la lectura el presente informe se organizara en funcion de las
actividades, y documentos elaborados en cada momento del proceso de planificacion.
Acompafamos cada hito con una referencia temporal e invitamos a los y las lectores/as a la
consulta y analisis mas detallado mediante enlaces o referencias al material que se adjunta
como anexo.

El proceso de planificacion UNCUYO 2030 fue concebido en tres fases o momentos meto-
dolégicos que, si bien guardan entre ellos una secuencia temporal, pueden sucederse acti-
vidades en paralelo de dos fases metodoldgicas.

El primer momento tuvo como proposito disenar “el plan del Plan” es decir elaborar docu-
mentos, proponer la estructura organizativa y formatos e instancias de participacién y de
difusiéon y comunicacién del plan y presentar formalmente ante las autoridades la propues-
ta metodoldgica del proceso de planificacion.

El segundo momento hizo foco en el analisis situacional de la UNCUYO, interpelados por
el interrogante de: (de donde venimos y hacia dénde vamos? Se convocaron instancias
participativas y expositivas para contar con insumos que permitieran identificar y priorizar
problematicas y propuestas.

La formulacién es la ultima fase de este proceso, que implica la propuesta de la estructura
del plan, y mecanismos e instancias de seguimiento y evaluacion.

Siguiendo la guia de los momentos metodolégicos es que se organiza el presente docu-

mento, que pretende sistematizar y contribuir a la memoria institucional registrando la
riqueza del proceso de planificacion de la UNCUYO en vistas al 2030.

—— PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 62
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SINTESIS DEL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA UNCUYO 2030

MOMENTO 1
Disefio de la propuesta del proceso
de planificacién estratégica MOMENTO 2

Analisis Situacional MOMENTE S
| Formulacién
Informes de antecedentes ]
y propuesta metodoldgica Conformacién de la
Comision Asesora del

Plan Estratégico
(Consejo Superior)

Elaboracién y propuesta
de estructura del
PE UNCUYO 2030

Presentacion de la
propuesta metodolégica
al Consejo Superior

Convocatoria en UUAA
e Institutos para la
conformacion de
comisiones tematicas

Redaccién de objetivos,

lineas y programas en
funcion de los insumos
de las instancias de
participacién en conjunto
con Coordinacion
Ampliada PE 2030

Constitucion de la
Coordinacién Ampliada

Documentos base por eje
tematico e Informe sobre
Analisis del entorno

< o—0 < O

Marzo Agosto Marzo Octubre Marzo
2020 2020 2021 2021 2022
- Elaboracion de documentos e insumos - Organizacioén institucional del proceso _ Instancias participativas y expositivas
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MOMENTO 1
DISENO DE LA PROPUESTA DEL
PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Marzo 2020 — Marzo 2021
RECOPILACION, ANALISIS Y ELABORACION DE DOCUMENTOS DE
ANTECEDENTES DE PLANIFICACION

En ese periodo, se confecciond una serie de trabajos que permitieron sustentar la propuesta
metodoldgica de planificacion. Se realizé una sistematizacion sobre los principales enfoques
de planificacion en las Instituciones de Educacién Superior (IES), un estudio comparado de
la planificacion en diez Universidades Nacionales argentinas y de Universidades latinoame-
ricanas e Iberoamericanas. Al mismo tiempo, se realizé un estudio cualitativo a partir de una
serie de entrevistas en profundidad a diferentes actores y referentes de nuestra universidad
que participaron del Plan 2021, con el objeto de rescatar desde sus percepciones las princi-
pales fortalezas y debilidades de aquella experiencia en términos de lecciones aprendidas.

Sugerimos visitar los siguientes informes:

» Enfoques de planificacién en Educacién Superior.
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/peinforme-02-planificacion-en-edu-
cacion-superior-1.pdf

» Estudio comparativo: planificacion estratégica en Universidades Nacionales.
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/peinforme-03-pe-en-universida-
des-nacionales-1.pdf

» Estudio comparativo: planificacion estratégica en Universidades Latinoamericanas.
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/peinforme-04-estudio-de-planes-es-
trategicos-de-universidades-latinoamericanas-1.pdf

» Estudio comparativo: planificacion estratégica en Universidades Espanolas.
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/peinforme-05-estudio-de-planes-es-
trategicos-de-universidades-espanolas-1.pdf

» Lecciones aprendidas del proceso de planificacién PE UNCUYO 2021.
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/peinforme-01-balance-y-leccio-
nes-aprendidas-del-pe2021-1.pdf
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23 de agosto de 2020
PRESENTACION ANTE EL CONSEJO SUPERIOR DE LA PROPUESTA
METODOLOGICA DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNCUYO

Los trabajos que se mencionaron anteriormente permitieron consolidar una propuesta
metodoldgica que guiara el proceso de planificacion. Dicha propuesta también reconocié
la vasta trayectoria de la UNCUYO en materia de planificacion y evaluacién institucional,
teniendo en cuenta los antecedentes de la Ill y IV Autoevaluacién y la Ill y IV Evaluacion
Externa, como asi también practicas y procesos en materia de planificacién materializados
en el Plan Estratégico UNCUYO 2021y los Proyectos de Desarrollo Institucional.

La propuesta metodoldgica, al mismo tiempo, reconoce el encuadre a principios rectores de
la Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES, 2018) y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

El proceso de planificacion propuesto se segmenta en tres grandes momentos: 1- Diseno
del proceso de planificacion estratégica, 2- Analisis situacional, 3- Formulacién.

Algunas propuestas para el presente proceso de planificacién fueron la discusiéon y analisis
organizado en comisiones tematicas siguiendo el criterio de las funciones sustantivas y de
apoyo de la universidad. También se incorporé la propuesta de considerar ejes transversales,
apoyados en criterios de la CRES y de los ODS y de politicas institucionales en las que viene
trabajando la UNCUYO a saber: equidad de género, diversidad e interculturalidad; innova-
cion tecnoldgica y digital, proyeccion social, desarrollo territorial y articulacién intra e inte-
rinstitucional. Asimismo, se tomé como insumo de la Direcciéon Estratégica la necesidad de
avanzar en el momento de formulacién en un nivel mas operativo, mediante la formulacién
de programas estratégicos que identificaran objetivos, responsables, indicadores y meca-
nismos de seguimiento y evaluacion.

Invitamos a ver el documento completo en:

» Propuesta metodolégica del Plan Estratégico UNCUYO 2030.
https.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/doc-pe2030-uncuyo.pdf

29 de marzo de 2021
FORMALIZACION DEL PROCESO DE PLANIFICACION Y DE LA COMISION
ASESORA

La Resolucién n° 620/2021 otorga el marco normativo al presente proceso de planificacién.
En los considerandos se hace referencia a los antecedentes poniendo en valor la vocacion
de la UNCUYO por avanzar en procesos de planificacién anclados en antecedentes y evalua-
ciones institucionales.

En el articulado se designa al Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién como respon-
sable institucional de desarrollar el proceso de planificacion estratégica. Seguidamente se
crea la “Comision Asesora del Plan Estratégico 2030"” y enumera los miembros del Consejo
Superior que participan de ella.
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Abril 2021
CONFORMACION DE LAS COMISIONES TEMATICAS

Durante el mes de abril se solicité por nota a las Unidades Académicas e Institutos la remi-
sion de referentes por ejes tematicos a fin de conformar comisones que garanticen la repre-
sentatividad. El listado de referentes designados fue remitido por nota. El equipo del Area
de Planificacién integré esta informacién y remitié a cada coordinacién por eje tematico el
listado de personas a convocar como piso en cada reunién de comision.

Abril 2021
CONFORMACION DE LA COORDINACION AMPLIADA

A los efectos de facilitar la organizacion, la interaccién y comunicacién imprescindibles en el
proceso de planificacion, se conformé la Coordinacion Ampliada. La misma esta conforma-
da por los y las referentes y equipos técnicos de cada secretaria designados para desarrollar
acciones en el marco de la preparacion del Plan Estratégico UNCUYO 2030 y la Coordinacion
General del Plan.

En este ambito, en sucesivas reuniones se acordé la metodologia a desarrollar en el seno de
las comisiones, se establecieron orientaciones sobre la informacién a recopilar y sistema-
tizar a fin de ser utilizda como documentos base, marco y disparador de las dinamicas en
comisiones, asi como los plazos generales para el desarrollo del proceso de planificacién.

La conformacion y desarrollo de esta instancia de trabajo y coordinacion fue institucionali-
zada mediante la Resolucién n°® 2358/2021.

Diciembre 2020 — Mayo 2021
RECOPILACION, ANALISIS Y ELABORACION DE DOCUMENTOS BASE POR
EJE TEMATICO.

Desde el Area de Planificacién se consideré necesario contar con informacion de base para
iniciar el momento de analisis situacional en el trabajo en comisiones. Con tal objetivo se
confeccioné por cada eje tematico informes que permitieran sistematizar la informacion
para poder realizar un balance de los 10 anos de vigencia del Plan Estratégico 2021. Para
trazar una linea histdrica entre el periodo 2012-202]1, se trabajoé con los siguientes documentos
institucionales, que en términos cronoldgicos se han enmarcado en dos grandes categorias.

ANTES DEL PE 2021
» Informe final del Diagnéstico interno (2012)
» Recomendaciones de la Tercera Evaluacion externa (CONEAU, 2012)
https:/bdigital.uncu.edu.ar/14198

DESPUES DEL PE 2021
» Cuarto Informe de Autoevaluacién institucional (2015)
https:/bdigital.uncu.edu.ar/14189
» Recomendaciones de la Cuarta Evaluaciéon Externa (CONEAU, 2012)
» Informe Seguimiento del Plan Estratégico 2021 (presentado a la Asamblea Universita-
ria, 2016, 2017 y 2019)
» Balance y lecciones aprendidas del PE 2021 (2020)
» Recomendaciones de la Conferencia Regional Educacién Superior (2018)
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Estos documentos base se encuentran disponibles en el sitio del Plan Estratégico 2030 y
fueron utilizados para enmarcar el trabajo en comisiones tematicas.

» Documento base Eje Ensefianza:
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/documento-base-eje-ensenanzal.pdf

» Documento base Eje Investigacion:
https:/www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/documento-base-eje-investigacion.pdf

» Documento base Eje Vinculacién:
https.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/documento-base-vinculacion.pdf

» Documento base Eje Extension:
https.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/documento-base-eje-extension. pdf

» Documento base Eje Bienestar de la comunidad universitaria:
https.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/documento-base-eje-bienestar.pdf

» Documento base Eje Internacionalizacion:
https.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/documento-base-eje-internacionali-
zacion.pdf

» Documento base Eje Gestion Institucional:
https.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/documento-base-eje-gestion-institu-
cionall.pdf

Abril 2021
SITIO WEB “PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030"

A partir del 27 de abril, tomado como hito de inicio de la construccién del Plan Estratégico
de la UNCUYO al 2030, se creé el sitio web en el portal de transparencia de la universidad:

http.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/plan-estrategico-2030

Entre abril y diciembre de 2021, las visitas al sitio web del plan fueron 1745.

1745

VISITAS

VISITAS AL SITIO WEB DEL PLAN

El objetivo es ser un espacio de referencia y consulta sobre las instancias de participacion,

repositorio del material y ponencias desarrolladas y agenda de reuniones de comisiones.
< 4 <« VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO
ANEXO Il
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Esta organizado de manera de facilitar el acceso a lo mas reciente en la parte superior, a
partir del cronograma de reuniones de comisiones previstas. Mas abajo las instancias de
participacion por claustro, con un link a cada formulario para el acceso a las encuestas.
(Aclaracion: estos accesos ya se quitaron porque ha concluido la etapa de relevamiento
por claustro). Luego todo el material expuesto, las presentaciones y los videos de las jorna-
das realizadas. Finalmente, el material producido por el Area de Planificacién como docu-
mentos de antecedentes del presente proceso de planificacion.

Sobre el costado derecho de la pagina se presenta un menu en el cual permite vincular a
todo lo desarrollado en relacion al Plan Estratégico UNCUYO 2021.

En este punto, es importante destacar la importancia de registrar y sistematizar estos pro-
cesos institucionales de planificacion. A tal fin se ha creado un micrositio en la Biblioteca
Digital de la UNCUYO en el que se encuentra ordenado y sistematizado todos los trabajos
relacionados a procesos de planificacion, autoevaluacion, evaluaciones externas y trabajosy
relevamientos desarrollados por el Area de Planificacion.

https:/bdigital.uncu.edu.ar/micrositios/?micrositio=planificacion
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MOMENTO 2
ANALISIS SITUACIONAL

Elinicio formal del proceso de planificacion tuvo lugar el 27 de abril de 2021 con una jornada
expositiva y trabajo en comisiones bajo el titulo del “Futuro de la Educacion Superior”. En
esa oportunidad el Sr. Rector Daniel Pizzi compartié unas palabras para iniciar, enmarcar y
convocar la participacion de los distintos claustros en el proceso de planificacion.

Invitamos a consultar el discurso completo en:
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/discurso-del-rector-27-de-abril.pdf

PLENARIO Y JORNADA EXPOSITIVA PARA ANALIZAR EL ENTORNO DE LA
UNIVERSIDAD.

Con el objetivo de contextualizar el proceso de planificacion de la UNCUYO en el marco
de los desafios y demandas postpandemia del conjunto de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) y del contexto social, econémico, demografico y ambiental provincial, se lle-
varon a cabo dos encuentros que se detallan a continuacién:

» 1° EL FUTURO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Realizado el 27 de abril, el cual se desa-

E L F U T U R o rrollé en tres momentos. Al inicio, se dio

DE LA EDUCAClO'N SUPERIOR la blenvemd.a alos y las participantes a
cargode laLic. Fernanda Bernabé, Coor-
1° Plenario de Comisiones dinadora General del Plan quien explicé

la dindmica del encuentro e introdujo
al Sr. Rector Ing. Daniel Pizzi quien pro-
nuncié el discurso de inicio del proce-
so de planificacién de la UNCUYO con
horizonte al 2030.

DISERTAN:

En un segundo momento, comparti-
mos las exposiciones del Dr. Augusto

seaw EsTATESIcO Pérez Lindo bajo el titulo “Escenarios
®uncovo A m del futuro de la Universidad” y seguida-
R mente el Dr. Carlos lvan Moreno, expuso
sobre “Disrupcion y continuidad de los
modelos educativos”.

AUGUSTO PEREZ LINDO CARLOS IVAN MORENO

A partir de los temas abordados en las exposiciones se trabajé en comisiones organizadas
por ejes tematicos (ensenanza, investigacion y vinculacion, extension, bienestar, internacio-
nalizaciéony gestion institucional). A partir de una breve exposicién que enmarcé la tematica
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del eje, el ejercicio grupal pasé por identificar oportunidades y amenazas que las tenden-
cias en educacion superior plantean para la UNCUYO. Por turno se iba concediendo el uso
de la palabra y el equipo técnico iba registrando los aportes. Los resultados de cada comi-
sion estan siendo integrados en un esquema FODA.

» 2° LAS SENALES DEL ENTORNO.

Desarrollado el 20 de mayo, el objetivo
fue caracterizar y reflexionar sobre el
entorno relevante de la UNCUYO. A tal
fin se expuso una serie de indicadores y

LAS SEﬁALEs estudios realizados por areas de nuestra

Universidad a fin de ser utilizados como

D E L E NTOR N o insumo para el proceso de planificacion
estratégica con horizonte al 2030.
JUEVES 20 DE MAYO | 09:30 HS

: TRANSMISION POR «
( UNIVERSIDAD
[ EDYouTube Hiconacoscuvo )

En ambas jornadas la participacion fue
importante, los resultados del trabajo
en comisiones del primer encuentro y
de formulario en linea de la segunda
; m jornada fueron sistematizados e inte-

grados, constituyéndose en un impor-
tante insumo para el trabajo en comi-
siones.

® uncuyo

Invitamos a leer el informe de ambas jornadas con el detalle de temas, disertantes y asisten-
tes en el anexo: “Plan Estratégico UNCUYO 2030: reseria de jornadas del andlisis del entorno”.

Cabe destacar que en dicha jornada se expuso trabajos de analisis muy relevantes para el
proceso de planificacién como asi también seran de consulta obligada para el seguimiento
del Plan. Por ejemplo:

» Informe de indicadores del contexto. Elaborado por el Area de Politicas Publicas.
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/pe2030indicadorescontextualesapp-1.pdf
Dicho estudio tiene continuidad con el diagndstico externo realizado en el plan anteriory
se han incorporado nuevos indicadores que reflejan con mayor pertinencia el estudio del
entorno relevante (Mendoza y en algunos casos Argentina). Las dimensiones selecciona-
das fueron: Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, Economia y Produccién y Pobla-
cién y Sociedad. Esa informacion fue sistematizada y mostrada en el sistema Quipu que
facilita la consulta, visualizaciéon y por tanto el acceso a los datos para monitorear los
indicadores externos al plan.

» Informe: Situacién ambiental de Mendoza. Elaborado por el Instituto de Ciencias Ambientales.
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/pe2030-uncuyo-situacion-ambien-
tal-mza-ica-uncuyo.pdf

» Informe: Situacion laboral de Mendoza. Elaborado por el Instituto de Trabajo y Produccion.
https.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/observatorio-laboral-2019.pdf

» Informe: Situacion actual de la Industria creativa. Elaborado por el Observatorio Indus-
trial de Mendoza.
https.//www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/observatorio-laboral-2019.pdf
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ENCUESTAS SOBRE EL PRESENTE Y FUTURO DE LA UNCUYO

En el marco de una nueva planificacion estratégica para la UNCUYO, resulté clave desarro-
llar una instancia de consulta a la toda la comunidad universitaria de la UNCUYO. No sélo
las consultas bibliograficas sino también los principales resultados del trabajo “Balance y
lecciones aprendidas del PE 2021" resaltan la importancia de escuchar todas las voces e
incorporar diversas miradas a la construccién del nuevo plan. En este sentido, una de las
sugerencias de mejora mas significativas se relaciona con la “apertura y participacién de
los cuatro claustros con mediacion de la tecnologia” y también “mayor protagonismo de los
estudiantes y egresados/as.”

El objetivo de la consulta fue conocer las problematicas y expectativas a futuro para nuestra
instituciéon desde una mirada integral.

OBIJETIVOS DEL RELEVAMIENTO:

» Conocer las percepciones y expectativas sobre el tipo de universidad que imaginan al
2030 los actores consultados.

» Relevar el nivel de conocimiento y calificaciones sobre las siguientes dimensiones de la
UNCUYO: ensefnanza, investigacion, vinculacion, extensién internacionalizacion, bienes-
tar, gestion institucional, infraestructura y comunicacion.

¢Coémo te imaginas la
UNCUYO en el 203072

Encuesta para la comunidad universitaria

PLAN ESTRATEGICO

@ uncuvo 2 D

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

Es importante sefalar que es la primera vez que se realiza una encuesta abierta para toda
la comunidad universitaria en el marco de un proceso de planificacién estratégica. El cual
pretende incorporar una mirada de futuro e incluir la indagacién de temas especificos
como discriminacion, violencia y otras relacionadas con las nuevas modalidades de trabajo
y aprendizaje a partir del contexto de pandemia.

MECANISMOS DE DIFUSION DE LA ENCUESTA
Las cuatro encuestas fueron confeccionadas a través de los formularios de Google. Su

difusion se llevé a cabo a través de los distintos medios de comunicacion de la UNCUYO
y sus Unidades Académicas e Institutos, sumando su envio mediante un servidor de listas
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de mails para el claustro docente, personal de apoyo y egresados/as. Al mismo tiempo, se
difundié a partir del sitio web del Plan.

Compartimos unas placas que dan cuenta de la participacion de la comunidad universitaria
y del Consejo Social en estas instancias de participacion propuestas. Invitamos a analizar

en detalle los resultados del relevamiento en: https:/ivww.uncuyo.edu.ar/transparencia/
upload/pe-presentacion-resultados-encuesta-03.pdf

ENCUESTAS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
DOCENTES
L 816

4099 =™

PARTICIPANTES EGRESADOS/AS
| & 1430

ESTUDIANTES
| B 1489

CONSEJO SOCIAL UNCUYO

CONSEIO (5 CONSEJO
. SOCIAL : SOCIAL
ZONA CENTRO ZONA ESTE

ACTUALMENTE,
CONTAMOS CON TRES CONSEJOS
DISTRIBUIDOS EN EL TERRITORIO O]
PROVINCIAL i
CONSEJO

SOCIAL

Relevamiento realizado a través de una Encuesta y talleres para profundizar
los resultados con més de 40 organizaciones del Consejo Social.

<4 4 4 VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO
ANEXO Il
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» 3° JORNADA: “EXPECTATIVAS Y DEMANDAS A LA UNIVERSIDAD"

El dia 29 de julio se realizé la exposicion de los resultados del relevamiento realizado a la
comunidad universitaria. Asimismo se compartio los resultados de encuestas y talleres rea-
lizados en el ambito del Consejo Social de nuestra Universidad.

Al igual que los encuentros anteriores,
la jornada se desarrollé en tres momen-
tos. Al inicio, el Sr. Rector dio las pala-

' \;PECTATIVAS bras de bienvenida ponderando esta
DEMAN DAS A instancia de participacion amplia en el

proceso de planificacién, luego la Lic.

UNIVERSIDAD Fernanda Bernabé hizo un repaso de

las acciones desarrolladas en los ulti-
mos meses y la Abog. Valentina Diaz

JUEVES 29 DE JULIO | 09:30 HS introdujo el relevamiento realizado. En

un segundo momento, las Lic. Elizabeth

Analisis y resultados de la consulta a la comunidad universitaria

———— TRANSMISION POR ———

[ @ YouTube UMversos b Fregottiy Leticia Sepulveda, del Area de
\ NACIONAL DE CUYO
e R = Planificacién desarrollaron la exposicion

comentando los resultados en torno a
@ UNCUYO ”,,) m tres dimensiones indagadas: expectati-
vas y demandas, conocimiento y valora-

ciones y universidad y pandemia.

Invitamos a consultar los resultados del relevamiento en el siguiente enlace:
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/pe-presentacion-resultados-encues-
ta-03.pdf

Seguidamente, la Lic. Sol Frasca coordinadora del Consejo Social de la UNCUYO, expuso los
resultados de la encuestay los talleres realizados con las organizaciones sociales participan-
tes de este espacio institucional, en el que se indagé sobre las expectativas y demandas a
la Universidad.

La presentacion de los resultados del Consejo Social se puede consultar en el siguiente
enlace:
https./www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/presentacion-consejo-social-pe-2030.pdf

En cuanto a la participacion podemos senalar que en la sala de zoom y el youtube en vivo

asistieron 194 personas. Al cierre del presente informe se registran 138 visualizaciones en el

video completo del encuentro al que se puede acceder en la siguiente direccion
https://www.youtube.com/watch?v=kBré_bkTbTs

Cabe destacar que en este encuentro contamos con la presencia de una intérprete de
lengua de senas para facilitar el acceso y la participacién de toda la comunidad universi-
taria. Esta sugerencia, como otras, fue aportada en la recorrida a Consejos Directivos y a la
Federacion Universitaria de Cuyo.

La siguiente imagen resume la participacion en las instancias de plenarios y jornadas expo-
sitivas anteriormente expuestas. Cabe sefialar que ademas de las participaciones a partir de
las conexiones en vivo por youtube y zoom, se ha registrado la cantidad de vistas a los videos
compartidos en el sitios web (corte a diciembre de 2021). Asimismo se compartié en dichas
instancias formularios (google form) que indagaban las opiniones de los participantes sobre
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las exposiciones compartidas y recogian propuestas. Todos esos insumos han sido sistema-
tizados y utilizados en la formulacion del plan.

PLENARIO Y JORNADAS EXPOSITIVAS @” ®.

en vivo Videos
“El futuro de la Educacién Superior” 482 675
“Las sefiales del entorno” 236 278
“Expectativas y demandas a la Universidad” 194 138

TOTAL 912 1091

( TOTAL 3 ENCUENTROS | 912 PARTICIPACIONES )

ENCUENTROS CON LOS CONSEJOS DIRECTIVOS

Una de las “lecciones aprendidas” del proceso de planificacion anterior y que se constituyo
una premisa del actual proceso fue la de promover instancias de sensibilizacién para faci-
litar la participacion y motivar el interés en el Plan Estratégico. Una de las acciones desa-
rrolladas fue la de programar reuniones virtuales con los ambitos de representacion de las
Unidades Académicas e Institutos.

En algunos casos se convocé al Consejo Directivo y a equipos de gestiéon exclusivamente
para tratar la exposiciéon del Plan, pero en la mayoria se abordé dentro del temario convoca-
do para alguna sesion de ese cuerpo deliberativo.

La dinamica de las reuniones consistié en una exposicién del proceso de planificacion,
metodologia, plazos e instancias de participaciéon y luego preguntas, aportes y comentarios
sobre el proceso. La concrecion de estos encuentros coincidié con el periodo de la encuesta
a la comunidad universitaria, lo cual redundé en mayor participaciéon y compromiso por
parte de las unidades académicas. Esto permitié lograr pisos de representatividad sobre
todo en el claustro estudiantil de todas las unidades académicas.

En cada encuentro se compartié un formulario para registrar los aportes de los integrantes
de los Consejos Directivos. Aclaramos que no todos los asistentes hicieron llegar su aporte
por escrito, pero sin duda el contacto, la presencia y el intercambio generado en esas reu-
niones fue muy positivo. La sistematizacién de ese instrumento arroja la siguiente distribu-
cion por claustro de los aportes realizados:

» Docentes: 57

» No docentes: 15

» Egresados/as: 15

» Estudiantes: 4

Asimismo, se realizé la presentacién de la metodologia del Plan en el seno de la Federaciéon
Universitaria de Cuyo, ambito de representacion de estudiantes universitarios, con el propo-
sito de sensibilizar, animar la participacién y recepcionar sus inquietudes.
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Podemos sefalar que en forma directa tuvieron contacto con la propuesta y pudieron inter-
venir haciendo aportes y consultas unas 246 personas.

Invitamos a ver el registro detallado del encuentro con Consejos Directivos en el siguiente
Anexo.

ENCUENTROS CON CONSEJOS DIRECTIVOS

EQUIPOS DE GESTION DE UUAA E INSTITUTOS Y LA FUC

Participantes
FO 79
FCA 8
1B 9
ITU 17
FI 8 |— oo
FCEN 18 710010
FCPYS 24
Z 0.l
FE 10
L 16 TOTAL 13 ENCUENTROS
i 20 248 PARTICIPANTES
FFYL 15
FUC 12

REUNIONES DE COMISIONES TEMATICAS:

De acuerdo a lo presentado en la “Propuesta Metodoldgica para el Plan Estratégico
UNCUYO 2030", desde el mes de junio se ha iniciado el trabajo en comisiones por Ejes Tema-
ticos. El objeto de este ambito de reflexion y participacion es: en base a informacion que
enmarca el encuentro, intercambiar opiniones a fin de identificar fortalezas, debilidades y
proponer lineas de accién. Los ejes tematicos identificados y en tal caso las comisiones para
abordarlos son los siguientes: Ensefianza, Investigacion, Vinculacion, Extension, Bienestar,
Internacionalizacién y Gestion Institucional.

Las convocatorias a cada una de las reuniones se realizaron por mail dirigido a los referentes
de comisién designados por las Unidades Académicas e Institutos. Asimismo, se publicé el
cronograma completo de las reuniones en el sitio web del plan.

Para el desarrollo de los encuentros de comision, desde el Area de Planificaciéon se confec-
ciond una guia con orientaciones sobre la dindmica y un instrumento de registro comun a
fin de facilitar luego la integracion de la informacién. El material de referencia se encuentra
adjunto en el anexo.

Durante los meses de junio y agosto se han desarrollado 26 encuentros de comisiones en los
que han participado unas 1.455 personas. Se puede consultar un detalle de las comisiones
y cantidad de participantes en el siguiente anexo. Cabe sefalar que en el presente informe
recopila datos de las comisiones desarrolladas hasta mediados de agosto. Las comisiones
desarrolladas a posteriori seran contenidas del préximo informe.

<4 4 <« VOLV
INDICE DE CONT o}

ANEXO Il

— PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 75

Ord. N°20/2022 _ _ _ _

]



| UNCUYO RECTORADO > 2022

UNIVERSIDAD “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”
NACIONAL DE CUYO

ANEXO I
-76-

El producto de cada comisiéon sera integrado de manera de constituirse en insumo en el
momento de formulacién del plan. En el desarrollo de las comisionesy su dindmica ha resul-
tado clave el rol de las coordinaciones de cada eje y la conformacién de la Coordinacién
Ampliada que desarrollaremos mas abajo.

ENCUENTROS DE COMISIONES TEMATICAS

Cantidad

Fecha Comision eje de participantes
Ensefanza 15
Ensefanza 15
Ensefianza 15
m Ensehanza 150
Ensefanza 250
@EEENTEID Investigacion y Vinculacion 44
m Ensefhanza 70
Vinculacién 42
Bienestar 53
Ensefanza 200
Ensefianza 14
Internacionalizacién 30
Gestion Institucional 38
Comunicacién 15
Comunicacién 16
Internacionalizacion 34
Posgrado 63
Comunicacién 55
Gestion Institucional 54
Internacionalizacién 29
Extension 48
Género 45
Extension 34
Discapacidad 29
Investigacién 60
Gestién Institucional 37

C TOTAL 26 ENCUENTROS | 1455 PARTICIPANTES )
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PARTICIPACIONES EN LAS DISTINTAS INSTANCIAS

L912 Reuniones Plenarias

L .2 Comisiones
671 4 L4099 Encuestas
PARTICIPANTES L248 Consejos Directivos
<4 4 <« VOLVER AL
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MOMENTO 3
FORMULACION DEL PLAN

Octubre — Noviembre 2021
PROPUESTA DE LA ESTRUCTURA DEL PLAN Y DISENO DE LOS
INSTRUMENTOS DE REGISTRO

A partir del mes de octubre, el equipo del Area de Planificacién comenzé a elaborar la pro-
puesta de estructura del plan que fue validada en distintas instancias por: el gabinete, la
Comision Asesora y la Coordinacién Ampliada. En el anexo puede consultarse el documento
que respalda la estructura del plan.

En funcién del trabajo en comisiones tematicas y teniendo en cuenta la estructura del plan
anterior, se propuso la siguiente estructura:

» Objetivos estratégicos:

Los objetivos estratégicos deben sefialar la orientacién general de la politica para los proéxi-
mos 10 anos, indicando los principios consensuados por la comunidad universitaria en
materia de: ensefanza, investigacion, vinculacién, extension, gestion institucional, bienes-
tar de la comunidad universitaria e internacionalizacién.

Se propone la formulacién de un objetivo estratégico por eje tematico, redactado con verbos
en infinitivo.

» Lineas estratégicas:

Las lineas estratégicas representan pautas orientadoras sobre cursos de accién que se
encaminen al logro de Objetivos Estratégicos. Es decir, son las estrategias que reconoce la
institucion para cumplir sus objetivos.

La novedad introducida en el presente plan es la formulaciéon de Programas Estratégicos,
con el objeto de avanzar en una mayor operativizacién del Plan Estratégico.

» Programas Estratégicos:

El nivel tactico ocupa el segundo nivel en el esquema de planificacion y toma como referen-
cia principal las orientaciones definidas en las lineas estratégicas. Este nivel de planificacién
se caracteriza por definir cdmo se llevaran a cabo los objetivos estratégicos, identificando:
acciones, actores institucionales involucrados, resultados esperados, indicadores de segui-
miento y evaluacién.
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Diciembre- Marzo 2022.

TRABAJO EN GABINETE CON REFERENTES DE LA COORDINACION
AMPLIADA PARA LA FORMULACION DE OBJETIVOS, LINEAS Y
PROGRAMAS ESTRATEGICOS.

A partir del trabajo desarrollado en comisiones tematicas de cada uno de los ejes, devino
un trabajo mancomunado entre el equipo del Area de Planificacién y los miembros de la
Coordinacién Ampliada para la definiciéon, redaccion de objetivos estratégicos y lineas y la
formulacién de programas estratégicos. Los programas remiten a problematicas identifica-
dasy priorizadas en el trabajo en comisiones con participacién de las Unidades Académicas
e Institutos, y declaran estrategias de intervencién presentes o futuras en torno a esa pro-
blematica. La incorporacion de indicadores que permitan el seguimiento ha sido un desafio
y un avance en el proceso de planificacion UNCUYO 2030.

El equipo del Area de Planificacién disefié el formulario de los Programas Estratégicos de
manera de orientar y unificar criterios de formulacién. Puede observarse en formulario de
referencia en el anexo.

— PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 79

Ord. N° 20/2022 _ _ _ _




2 UNCUYO | recrorano > 2022

/ UNIVERSIDAD “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”
NACIONAL DE CUYO

ANEXO |
-80-

ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030

&

. BIENESTAR DE .
= INVESTIGACION - - INTERNACIONA- GESTION
e Y POSGRADO R SensElel] L ey LIZACION INSTITUCIONAL

Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica
Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica
Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica Linea Estratégica

POR CADA OBJETIVO ESTRATEGICO

1. PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2. PROGRAMAS ESTRATEGICOS 3. PROGRAMAS ESTRATEGICOS
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El proceso de planificacion resulta en el PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 que se resume en la siguiente imagen:

ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030

PE 2030 - VISION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. . BIENESTAR DE
VINCULACION EXTENSION LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

INVESTIGACION
Y POSGRADO

INTERNACIONA- GESTION

ENSENANZA LIZACION INSTITUCIONAL

& £ & £ 3 3 9
Lineas Lineas Lineas Lineas Lineas Lineas Lineas
Estratégicas Estratégicas Estratégicas Estratégicas Estratégicas Estratégicas Estratégicas
8 & 3 s & 3 8
Programas Programas Programas Programas Programas Programas Programas
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos

7 31

OBIJETIVOS LINEAS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
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ANEXO

PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030: RESENA DE JORNADAS DEL ANALISIS
DEL ENTORNO

El momento de analisis situacional, es uno de los mas desafiantes del proceso de planifica-
cion. Consiste en generar ambitos de reflexion que contribuyan a construir un diagnéstico
compartido por los actores de la comunidad universitaria y en base a esa situacién adver-
tida, imaginar estrategias que contribuyan a lograr la universidad que deseamos al 2030.

En ese sentido, se ha desarrollado dos encuentros que tuvieron como objetivo conocer y
analizar las tendencias y estimulos del entorno de la UNCUYO a fin de considerarlo como
insumo relevante en el proceso de planificacion estratégica.

27 de abril
1° ENCUENTRO: “FUTURO DE LA EDUCACION SUPERIOR"

El objetivo fue caracterizar el escenario futuro probable de la educacién superior en su con-
junto, identificar algunas tendencias comunes a otras instituciones de educacién superior y
advertir particularidades de nuestra Universidad.

La jornada se desarrollé en tres momentos: apertura por parte del Rector y encuadre de la
actividad, un segundo momento de exposiciones y finalmente, el trabajo en comisiones.

» Disertantes:
Luego del discurso inaugural del Sr. Rector que dio inicio al proceso de planificacion estra-
tégica de la Universidad, el encuentro conté con las disertaciones de:

- Augusto Pérez Lindo, con el titulo de: “Escenarios del futuro de la Universidad”, realizé una
introduccién con respecto a las dimensiones de la crisis y la pandemia destacando que “la
gestion inteligente en contextos de incertidumbres se ha vuelto crucial”. Destacé la impor-
tancia de un refuerzo de la funcién social de las universidades y el desafio de liderar el sur-
gimiento de un modelo de desarrollo inteligente, solidario y sustentable.

- Carlos Ivan Moreno, por su parte, expuso sobre “Disrupcién y continuidad de los modelos
educativos” planteando algunas reflexiones como necesarias para pensar el futuro de la
educacion superior en las universidades.

La apertura y las disertaciones fueron transmitidas simultdneamente por la plataforma
Zoom y por Senal U Académico con una participacion en vivo de 234 personas y 248 per-
sonas respectivamente. El video de las disertaciones publicado en YouTube ha continuado
recibiendo visitas, que a julio se contabilizan en 670 visualizaciones, demostrando el interés
por la tematica.
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» Trabajo en comisiones
Luego de las disertaciones, los representantes de Unidades Académicas y equipos de ges-
tion se dividieron en salas de Zoom segun su tematica de interés.

Se trabajé simultdaneamente en 6 salas segun ejes tematicos: ensefianza, vinculacién e
investigacion, extensién, bienestar, gestion institucional e internacionalizacion.

En el seno de cada comision se otorgd la palabra a los y las participantes con el objetivo de
identificar colaborativamente oportunidades y amenazas para el eje en cuestion teniendo
presente las disertaciones y las visiones de los y las participantes. La infografia muestra las
participaciones por comision.

Sobre esta primera actividad en el
marco del Plan Estratégico, podra con-

El futuro de la sultarse la nota de prensa en: http:/
Educacion Superior www.uncuyo.edu.ar/prensa/plan-estra-

tegico-2030-la-uncuyo-empieza-a-es-

Disertaciones cribir-su-hoja-de-ruta-para-la-proxi-
st ma-decada

Eje ensenanza Zoom

1° Plenario de Comisiones

39 I 234
Eje vinculacién e investigacién Youtube
I—— [ 248
Eje Extension
Eje Bienestar
Ejo Gestion institucional
Eje Internacionalizacion
® uncuvo 30
20 de mayo

2° ENCUENTRO: “LAS SENALES DEL ENTORNO"

La segunda jornada tuvo caracter expositivo, el objetivo fue caracterizar y reflexionar sobre
el entorno relevante de la UNCUYO. A tal fin se expuso una serie de indicadores y estudios
realizados por areas de nuestra Universidad a fin de ser utilizados como insumo para el pro-
ceso de planificacion estratégica con horizonte al 2030.

La Lic. Fernanda Bernabé como Coordinadora General del Plan dio la bienvenida y expuso
brevemente sobre el proceso de planificacién de manera de enmarcar la actividad y orien-
tar sobre la forma de participacién de ese encuentro.

» Disertantes:

-Area de Politicas Publicas, representada por Alejandro Belmonte, presenté el estudio de
Indicadores contextuales de la UNCUYO. Dicho estudio tiene continuidad con el diagnéstico
externo realizado en el plan anterior y se han incorporado nuevos indicadores que reflejan
con mayor pertinencia el estudio del entorno relevante (Mendozay en algunos casos Argen-
tina). Las dimensiones seleccionadas fueron: Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, Eco-
nomia y Produccién y Poblacién y Sociedad. Esa informacion fue sistematizada y mostrada
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en el sistema Quipu que facilita la consulta, visualizacién y por tanto el acceso a los datos
para monitorear los indicadores externos al plan. Almomento de la exposiciéon se compartié
los datos en formato de infografias que permitan mediar datos relevantes para facilitar su
utilizacion.

- La dimension medioambiental del andlisis del entorno fue desarrollada por el Instituto de
Ciencias Ambientales (ICA). Gabriela Luquez, realizé un abordaje macro de la tematica, el
marco de los ODS y concluyé con oportunidades, amenazas y desafios de la UNCUYO en lo
relativo al medioambiente.

- Asimismo, el capitulo de empleo y produccién fue expuesto por el Instituto de Trabagjo
y Produccion (ITP). Eugenia Martin, Valentina Ledda y Belén Paz fueron presentando la
situacion del empleo teniendo en cuenta sectores productivos, distribucion territorial, etaria
y por género.

- Para completar el analisis y como un sector que muestra dinamismo, se expuso los resul-
tados del estudio del Observatorio Industrial de Mendoza sobre Industrias creativas. A su
turno Maria Luz Marin y Luis Chiaramonte contextualizaron los desafios y oportunidades de
la economia del conocimiento.

Las exposiciones fueron transmitidas simultdneamente por la plataforma Zoom y por Sefal
U, participando en vivo del encuentro 203 personas y 33 personas respectivamente. El video
en youtube ha registrado 278 visualizaciones al cierre del presente informe.

Los aportes y opiniones de los y las asistentes se recopilaron a partir de un formulario en
linea https://bit.ly/3vbkIEE Con ese instrumento se registré claustroy unidad académica de
pertenencia, tematicas priorizadas, aportes y sugerencias.

Ese relevamiento fue respondido por 137 personas. Los aportes y sugerencias han sido muy
interesantes y estansiendo sistematizados eintegrados a los productosdela primera jornada.
A priori se puede compartir la siguiente informacién segin ambito de pertenenciay claustro:
miembrosdetodaslasunidadesacadémicase institutos estuvieronpresentese hicieronllegar
sus aportesy opiniones. Segun claustro ladistribucion fue lasiguiente:de los137 casos, 70 res-
puestas son de docentes, 50 de personal de apoyo, 11 egresadas y egresados y 6 estudiantes.

< OPINIONES Y APORTES. SEGUN DEPENDENCIA. >

35

32
30

25

20

15

10

F &R F & Q«v\‘ ¢ Q& P




‘at UNCUYO | recrorano > 2022
\ 5 UNIVERSIDAD “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”

NACIONAL DE CUYO

ANEXO |
-85-

Se puede rescatar en términos generales las percepciones y opiniones de los y las parti-
cipantes en el sentido de valorar la calidad y los trabajos desarrollados por las areas de la
Universidad como asi también la ponderacion al espacio de compartir informacién y poder
realizar aportes.

Se podra consultar la nota de prensa del encuentro en:
http://www.uncuyo.edu.ar/prensa/plan-estrategico-con-la-lupa-en-las-senales-del-en-
torno-la-uncuyo-se-proyecta-hacia-203036

REUNIONES DE SENSIBILIZACION EN LOS CONSEJOS DIRECTIVOS
FACULTAD DE ODONTOLOGIA

» Fecha: 04 de mayo 2021

» Asistentes: 79

» Comentarios y aportes:
- Agradecen la presenciay comprometen su participacion en actividades del Plan.

ot

Patricia DI N, Marcelo ‘VEcl

sy desafios en base a la evaluacion del PE 2021

Incorporacion de elementos de |a prospectiva y de la Direccion Estratégica.

* Mayor sensibilizacion e induccion del proceso de planificacion estratégica.
Promover la participacion de todos los claustros.

Ambitos de participacion bimodales que combinen presencialidad y virtualidad en
: las instancias de dislogo y participacion,

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

» Fecha: 06 de mayo 2021
» Asistentes: 8
» Comentarios y aportes:
- Apoyo y agradecimiento a la propuesta
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INSTITUTO BALSEIRO

» Fecha: 07 de mayo 2021

» Asistentes: 9

» Comentarios y aportes:
-Considerar la extension territorial de la UNcuyo mas alla de la Provincia de Mendoza, el
1B es UNCuyo y esta en la Provincia de Rio Negro. En ese mismo sentido, tomar a la Comi-
sion Nacional de Energia Atémica (CNEA) como socio estratégico dado la doble depen-
dencia del IB. Consultar sectores como Invap, Arsat, NA-SA, Conicet, YTEC, etc como inte-
grantes del mapa actores de interés de la UNCuyo.

-Comentarios y aclaraciones sobre la prospectiva dentro del proceso de planificacion
estratégica.

INSTITUTO TECNOLOGICO UNIVERSITARIO

» Fecha: 11 de mayo 2021
» Asistentes: 17
» Comentarios y aportes:
- Apoyo a la propuesta y agradecimientos.
- Poner en relevancia al pre grado y la articulacion con la oferta de la Universidad.

Participants (17)

Eduardo Luis Fe Rosa Villegas Eugenia - ITU U, Fabian Martin

Pietrelli Romina

|
FACULTAD DE INGENIERIA

» Fecha: 11 de mayo 2021

» Asistentes: 8

» Comentarios y aportes:
- Agradecen la recorrida por las UUAA.
- Senalan la necesidad de discutir la acreditacién intermedia como una demanda plan-
teada en CONFEDI por el Ministerio de Educacién. Plantean el interrogante de cémo
articular con ITU.
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FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

» Fecha: 17 de mayo 2021

» Asistentes: 18

» Comentarios y aportes:
- Es importante trabajar fuertemente los indicadores actuales y los propuestos (hacia
2030) porque constituyen la Gnica forma de hacer un seguimiento de los planes estraté-
gicos.

Graciela Valente Andres Hofer Sergie Camin

Lau DELGUI Israel Vega Walter Berén Natalia Fernandez Andrés Aceia

Fraile Miriam Miguel Ottina Nestor Ciocco

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

» Fecha: 17 de mayo 2021

» Asistentes: 24

» Comentarios y aportes:
- "Muy interesante el tema. Hoy he tenido bastante informacion, pero me falta para hacer
una sugerencia interesante. Gracias." (no docente)

|
LA

Mary Lourdes S. Leticla Sepuiveda Secretaria General Pedro Gil

Ana Marcela Fic. ermesto espeche Juanjo Navarro Mary Perrane

Manuel Cuervo. Guadalupe Rom. Veroniea Coria Fraan Castro
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FACULTAD DE ARTES Y DISENO

» Fecha: 18 de mayo 2021

» Asistentes: 12

» Comentarios y aportes:
- "Agradezco la presentacion, muy aclaradora. En nuestra facultad hay gran expectativa
e intenciones de participar por parte de todos los claustros."

FACULTAD DE EDUCACION

» Fecha: 18 de mayo 2021

» Asistentes: 10

» Comentarios y aportes:
- Una Universidad que ayude a los sectores de la sociedad de bajos recursos, en su inclu-
sién y apoyo para lograr que completen sus estudios universitarios.

- Respecto de la Inclusiéon de Género que sea en un marco de respeto mutuo para el que
esté de acuerdo o no, siempre cumpliendo con las normativas nacionales que se dicten
dentro de la coyuntura.

- "Una instancia que requiere la participacion, mi aporte es colaborar en poder garanti-
zar la efectiva presencia en este caso con estudiantes: es importante pensar en encuen-
tros con estudiantes con discapacidad, cuando se disere el Plan. pensarlo también en
lectura facil es decir accesible para toda la comunidad universitaria; incorporar en los
plenarios y si es posible en los trabajos de comisiones también Interpretes en Lengua de
Senas para sostener la accesibilidad."(Estudiante)

© zoom vieang - o

FACULTAD DE DERECHO

» Fecha: 27 de mayo 2021

» Asistentes: 16

» Comentarios y aportes:
- Me parece una propuesta inclusiva efectuada por la universidad con intervencion de
actores internos y externos, tanto en la ensefanza, investigacion y extension, con miras a
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formular un plan sustentable en el tiempo.
- Proponen a futuro, buscar otras metodologias que superen al FODA.

]
Aportes y desafios en base a la evaluacion del PE 2021

B

« Incorporacion de elementos de la prospectiva y de la Direccion Estratég

« Mayor sensibilizacion e induccion del proceso de planificacion estratégi

= Promover la participacién de todos los claustros.

« Ambitos de participacién bimodales que combinen presencialidad y vi
las instancias de didlogo y participacion.

« Participacion de actores del entorno a partir consultas al Consejo Socia
Observatorio Industrial

« Propuesta de ejes tematicos y transversales.

(<2 UNCUYO | INSTITUCIONALES [

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

» Fecha: 03 de junio 2021
» Asistentes: 13

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

» Fecha: 11 de junio 2021

» Asistentes: 20

» Comentarios y aportes:
-Incorporar al plan la acreditacion de carreras.
-Necesidad de identificar carreras prioritarias (como sera el caso de la Enfermeria que
actualmente no esta creada y no cuenta con recursos propios)

Valentina Diaz

Maria Teresa Da... sattorri@yahoo.... FERNANDO DO... Birbara Frias

1301
L1
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

» Fecha: 22 de junio 2021

» Asistentes: 11

» Comentarios y aportes:
- Me parecié muy interesante el trabajo realizado, rescato ese relevamiento que han rea-
lizado y la formacion de comisiones (estudiante).
- Se agradece la divulgacion y que se incentive la participacion de todos los claustros.
- Se debera tener en cuenta el mercado laboral, para saber como cambiara en los proxi-
mos 10 anos. Aplica un analisis prospectivo del mercado del trabajo.
- El plan (como los planes de estudio) deberia ser dinamico y flexible, ya que la deman-
da de profesionales y las competencias en las que son formados, cambia muy rapido y
requiere ser revisada periédicamente.

— PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 « 90
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GUIA E INSTRUMENTO DE REGISTRO PARA EL TRABAJO EN COMISIONES
TEMATICAS

COMISIONES TEMATICAS

El desarrollo de los talleres en comisién se realiza durante el momento de analisis situacio-
nal (¢de dénde venimos y hacia dénde vamos?). Este momento, consiste en generar ambi-
tos de reflexion que contribuyan a construir un diagnéstico compartido por los actores de
la comunidad universitaria y en base a esa situacion advertida, imaginar estrategias que
aporten a lograr la universidad que deseamos al 2030.

Ese momento contara con informacién de base que servira para enmarcar, contextualizary
sobre la cual se sustenten las acciones a priorizar en el momento de formulacién del plan.

La organizacién del analisis y reflexion se propone a partir de “Ejes tematicos” que replican
las funciones sustantivas y de apoyo de la universidad:

» Ensenanza

» Investigacion

» Vinculacién y Transferencia
» Extension

» Bienestar de la comunidad
» Internacionalizacion

» Gestion institucional

Es por ello que la recoleccion y sistematizacion de datos, indicadores y documentos se rea-
liza siguiendo el criterio de ejes tematicos, con el objetivo de constituirse en informacion de
base para introducir y dar sustento mediante evidencias para las discusiones en comisiones.
Al mismo tiempo, se ha advertido una serie de valores y acciones en las que la UNCUYO
viene trabajando y que en algunos casos coinciden con recomendaciones de organismos
regionales e internacionales. Se propone dentro de cada eje tematico enriquecer el analisis
y la reflexién a partir de los siguientes ejes transversales:

» Equidad de género, diversidad e interculturalidad
» Desarrollo territorial

» Proyeccién social

» Sustentabilidad

» Innovacién

» Articulacién intra e interinstitucional

Los y las coordinadoras por eje estableceran la cantidad de reuniones a convocar. El temario
de las convocatorias sera coordinado con el equipo de Coordinacién General del Plan.

Asimismo, se prevé la convocatoria de reuniones en las que participen dos o mas comisio-
nes de ejes tematicos si los temas a tratar asi lo requieran y de modo de promover o poten-
ciar el trabajo articuladoy las visiones compartidas.

El producto de cada reunién de comisién sera un listado de los y las participantes identi-
ficando su ambito de representacion y claustro, la identificacion del tema o conjunto de
temas abordados y un listado de sentencias o enunciados identificados como Fortalezas,
Debilidades y Estrategias propuestas.

e PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030 < 91
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El equipo de Coordinacién Ampliada del Plan integrara la informacion y elaborara las matri-
ces FODA como un esbozo de futuras estrategias.

INSUMOS PARA EL TRABAJO EN COMISIONES

1. Informes diagnésticos por eje tematico:

Consiste en un documento que reldne informacion relevante sobre cada eje tematico a
partir de los siguientes insumos:

Indicadores y procesos relevantes identificados para el seguimiento del PE UNCUYO 2021,
presentados en informes de Asamblea Universitaria.

Recomendaciones de la Evaluacién Externa.

Postulados y recomendaciones de la CRES 2018.

2. Documentos, informes e indicadores del entorno que podran ser insumo para caracteri-
zar e identificar tendencias o estimulos del contexto:

Estos recursos estan disponibles en http://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/plan-estrate-
gico-2030 Recuerden que tienen activos sus usuarios de Quipu para consultar indicado-
res. Todos estos insumos podran ser consultados por sus miembros o bien presentado en
alguna de sus partes en el momento de ubicacion tematica segun el tema a abordar en
cada encuentro.

Asimismo se sugiere contar con el insumo de lo elaborado en el primer encuentro plenario
en clave de Oportunidades y Amenazas.

3. Instrumentos para el registro de los resultados.

Planillas en formato digital para el registro de la participacion de cada encuentro de comi-
sién. Guias de trabajo y documentos modelo en formato digital para la sistematizacién de
las reflexiones en clave de F, D y estrategias propuestas por eje.

4, Listado de referentes de las Unidades Académicas e Institutos designados para formar
parte de las comisiones.

ORGANIZACION Y CONFORMACION DE LAS COMISIONES POR EJE TEMATICO

Las comisiones seran coordinadas por personal de gestién de la Secretaria afin. Se identifi-
can dos roles dentro de la coordinacion a los fines de facilitar el desempeno y la dinamica
de trabajo:

- Un/una coordinadora quien moderara y guiara la dinamica.

- Un/una asistente de coordinacién quien realizara las invitaciones a los miembros de la
comisién, informara el temario, registrara los comentarios y productos de la dinamica y vol-
cara la informacién a los instrumentos predeterminados.

En cada encuentro de la comisién tematica seran convocados al menos:
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- Personal de gestion de rectorado afin a la tematica.

- Los y las referentes designados por las unidades académicas e institutos en cada eje tematico.
- Miembros de las comisiones afines del Consejo Superior.

Seran invitados ademas otros actores institucionales y miembros de la comunidad cuando
el tema a tratar asi lo requiera.

La conformacion de la comisién podra variar en funcién de las personas convocadas, pero
debera asegurar la representacion de las unidades académicas e instituto en cada sesion.

El propésito es contar con la participacion de multiplicidad de actores institucionales, que
reflexionen desde su ambito de experticia, llevando la voz de las Unidades Académicas, pero
mirando a la Universidad como un todo.

La dinamica de los encuentros de las comisiones sera llevada a cabo por los y las coordi-
nadoras de comision. Desde esa coordinacién se propondra, si asi lo consideran oportuno,
invitados o especialistas que aporten al didlogo.

El ejercicio que se propone en las comisiones consiste en: Analizar fortalezas y debilida-
des de la UNCUYO en relacion a la tematica que se aborde en los encuentros, teniendo en
cuenta las tendencias y desafios o estimulos del entorno. Se sugiere para el trabajo en comi-
siones el desarrollo del encuentro en los siguientes momentos:

MOMENTO 0:
CONVOCATORIA E INDUCCION AL TRABAJO EN COMISION

Invitacién al encuentro de la comisién, senalando dia, hora, duracién estimada y tema del
encuentro. Se sugiere en esa oportunidad compartir informacién por mail: diagnéstico del
eje tematico, links a informesy material abordados en la primera y segunda jornada del Plan
Estratégico http://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/plan-estrategico-2030

MOMENTO T
UBICACION TEMATICA Y HOJA DE RUTA

Se expondra brevemente los momentos previstos para el trabajo en comisiéon de ese dia de
manera de anticipar y enmarcar expectativas.

Posteriormente se introducira el tema a tratar en esa jornada a partir de una breve exposi-
cién de tendencias y desafios en relacion a ese tema (tematicas abordadas en la primeray
segunda jornada) e informacién de base contenida en los diagndsticos interno que contri-
buyan a situar la problematica. O bien, puede proponerse la exposicién de un o una espe-
cialista en la tematica que enmarque y proponga interrogantes para luego abordarse en la
mesa de trabajo. Tiempo estimado 30 minutos.

MOMENTO 2:
FACTORES QUE FACILITAN O DIFICULTAN EL DESARROLLO DEL EJE
En este segundo momento se abre la participaciéon y proponemos un mecanismo de partici-

pacién simultaneo: por un lado, un archivo compartido donde losy las participantes puedan
plasmar su opinién por escrito; y por otro mediante el uso de la palabra para escucharnos e
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interactuar entre los miembros de la comision. Se ira otorgando la palabra a cada integrante
para que realice sus comentarios, impresiones y aportes (sugerimos establecer y comunicar
un tiempo para las intervenciones de manera de facilitar el uso de la palabra).

El objeto de este momento es reflexionar y discutir: frente a estos estimulos del entorno y
tendencias en Educacion Superior, qué capacidades tiene o ha desarrollado la UNCUYO y
debemos profundizar para favorecer el desarrollo del eje (FORTALEZAS)

¢Cuales son las limitaciones, barreras, vulnerabilidades, dificultades? (DEBILIDADES)

¢Qué hacemos bien y debemos profundizar? (ESTRATEGIAS)
¢Qué deberiamos comenzar a hacer? (ESTRATEGIAS)

Durante este momento se publicara un archivo compartido para ir registrando las Fortale-
zas, Debilidades y Estrategias propuestas.

Paralelamente se ira distribuyendo el uso de la palabra bajo la premisa de responder a los
interrogantes planteados, siempre haciendo foco en la universidad como objeto de analisis
para superar visiones compartimentadas que se centren en una u otra UUAA.

Tiempo estimado: 90 minutos.

MOMENTO 3:

CIERRE

Se hace un balance de la jornada rescatando algunos aspectos relevantes.

Queda abierto el archivo compartido hasta el final del dia para ir recopilando aportes que
surjan mas alla del horario del taller.
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PLAN ESTRATEGICO
REGISTRO DE RESULTADOS DEL TRABAJO
EN COMISIONES TEMATICAS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

Eje tematico:

Tema/s del encuentro:

Dia y hora:

1. Convocatoria
Relaten brevemente como se realizé la convocatoria y a qué actores institucionales se con-
voco. Asimismo, sefalen qué tipo de material se incluyé en la convocatoria.

2. Participantes

Unidad‘Acade’mica,
Nombre y Apellido | Instituto, Area, organismo Claustro Correo electronico
al que pertenece

3. Desarrollo de la actividad

FORTALEZAS
¢ Qué capacidades tiene o ha desarrollado la UNCUYO y debemos profundizar para favorecer

el desarrollo del eje?

DEBILIDADES

¢Cuales son las limitaciones, barreras, vulnerabilidades, dificultades?

PROPUESTAS:

Estrategias, acciones para potenciar las fortalezas, aprovechar oportunidades y/o para atender

debilidades, obstaculos

< 4 4 VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO
ANEXO Il
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4. Grabacioén de la reunién:
Por favor coloquen el enlace del video de la reunién o bien compartan el archivo con:
planificacion@uncu.edu.ar

5. Comentarios y aportes:

5.1 En relacién a la metodologia, tiempos y temas:

A continuacion, registren los comentarios y aportes que desde la coordinacion del eje con-
sideren en relacion a: la metodologia, tiempos estimados, necesidad de profundizar otros
temas, de generar encuentros con otros ejes, etc.

5.2 Al eje tematico

Si disponen de informacion, documentos desde la Secretaria, o bien los y las participantes
les hayan hecho llegar material por favor incorporen en este punto asi vamos construyendo
un repositorio de material, aportes y rescatando la memoria institucional que hay en rela-
cion al eje.
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DETALLE DE LAS REUNIONES DE COMISIONES Y JORNADAS
ABRIL

Martes 27 de abril

» 1° Jornada en el marco de la elaboracién del Plan Estratégico
"El Futuro de la Educaciéon Superior".

Participantes: 482

MAYO

Jueves 20 de mayo

» 2° Jornada en el marco de la elaboracién del Plan Estratégico
"Las sefales del entorno".

Participantes: 236

JUNIO

Viernes 4 de junio

» Eje Ensefnanza.

Convocatoria a Secretarios/as Académicas.
Participantes: 15

Lunes 14 de junio

» Eje Ensenanza.

Competencias digitales docentes CUTE. Decanos/as
Participantes: 15

Viernes 18 de junio

» Eje Ensenanza.

Secretarios/as Académicas. Competencias digitales docentes CUTE.
Participantes: 15

Martes 22 de junio

» Eje Ensenanza.

Docentes capacitados SIED. Competencias digitales docentes CUTE.
Participantes: 150

Jueves 24 de junio

» Eje ensefianza.

Docentes abierto. Competencias digitales docentes CUTE.
Participantes: 250

Martes 29 de junio
» Comision de Investigacion, Vinculacion y transferencia.
Participantes: 44

Miércoles 30 de junio
» Comision ensefianza y comité de planificacion de las Unidades Académicas.
Participantes: 70
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JuLio

Jueves 1de Julio
» Comisién de Vinculacion.
Participantes: 42

Martes 6 de Julio

» Comision de Bienestar.

Participantes: 53

» Comision de Ensefianza:

Direcciones de Secretaria Académica y referentes de las Unidades Académicas.
Participantes: 200

Miércoles 7 de Julio

» Comision de ensenanza.
Encuentro de referentes.
Participantes: 14

» Comision de Gestion Institucional.
Participantes: 38

» Comision de Internacionalizacién.
Reconocimiento y dobles titulos.
Participantes: 30

Martes 27 de Julio

» Subcomisién de Comunicacién.

Actividad presencial en el CICUNC (Cilindro norte).
Participantes: 16

Jueves 29 de Julio

» Comision de Internacionalizacién del curriculo.

Participantes: 34

» 3° jornada en el marco de la elaboracion del Plan Estratégico:

Expectativas y demandas a la Universidad. Resultados de la consulta realizada a la comu-
nidad universitaria.

Participantes: 194

AGOSTO

Martes 3 de agosto
» Comision de Posgrado.
Participantes: 63

Martes 10 de agosto

» Comisién de Gestién institucional 10 hs. Charla plenaria "Innovacién y tendencias en la
gestién institucional" Conferencia a cargo de Concepcién Campos Acufa.

Participantes: 55

» 2da Jornada de reflexion "El CICUNC hacia el PE2030"

¢Cémo sera la comunicacion en diez afios? 9:30 hs.

Participantes: 54
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Miércoles 11 de agosto

» Comision de Internacionalizacién: Movilidad académica.
Participantes: 29

» Comision de Extension.

Participantes: 48

Jueves 12 de agosto
» Jornada intercomisiones: "Género y diversidad. Avances y desafios".
Participantes: 45

Viernes 13 de agosto

» Comisién de Extension.
Participantes: 34

» Comision de Discapacidad 10 hs.
Participantes: 29

Jueves 19 de agosto

» Comision de Investigacion, Vinculacion y transferencia: Sistema de CyT
Participantes: 60

» Comision de Gestién Institucional.

Participantes: 37
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PROPUESTA DE ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030

Segun niveles de planificacion

( ™
VISION
PROGRAMAS
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICOS
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO || ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO
PROGRAMAS
m-ﬂfﬁm ESTRATEGICOS

e PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

LiNEAS
ESTRATEGICAS

H PLANIFICACION ESTRATEGICA D—/ TACTICA

La articulacién de los diferentes niveles de la planeaciéon implica un esquema que integra la
planificacion estratégica, tactica y operativa. A cada uno de estos niveles se asocian diferen-
tes instrumentos de planificacion que permiten estructurar de una manera légica el trabajo
institucional, dentro de estos instrumentos encontramos los siguientes:

. III |
J

» Plan Estratégico
» Programas
» Proyectos

PLANIFICACION ESTRATEGICA

El primer nivel de la planeaciéon es denominado Planeacion Estratégica. Es una herramienta
que se utiliza en la gestion y que permite apoyar la toma de decisiones de las organizacio-
nes en torno a las actividades sustantivas y de apoyo de las instituciones. Cumple la fun-
cién de guiar el camino que se debe recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a
las demandas que les impone el entorno y lograr la funcién institucional. Desde un punto
metodoldgico, la planificacién estratégica consiste en un ejercicio de formulacién y esta-
blecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el estable-
cimiento de los cursos de accidn (estrategias) para alcanzar dichos objetivos. Desde esta
perspectiva la PE es una herramienta clave para la toma de decisiones de las instituciones
publicas. (Armijo, 2011).

Cabe mencionar que de acuerdo a la propuesta metodoldgica presentada en el Consejo
Superior el 23 de agosto de 2020, en la presente edicién del Plan Estratégico de la UNCUYO,
se prevé avanzar en un nivel mas operativo de la planificaciéon estratégica, formulando pro-
gramas estratégicos, identificando indicadores y actores institucionales involucrados en
esas iniciativas y que reunan ciertas orientaciones que se desagregan mas abajo.

Por tanto, la estructura propuesta para el Plan es la siguiente:

» Vision:
Redefinirla y actualizarla en funcién de los resultados de la encuesta, los ejes transversales,

< <4 < VOLVER AL ; e .
o i los resultados del trabajo en comisionesy los tres plenarios.
INDICE DE CONTENIDO

ANEXO Il
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» Objetivos estratégicos:

Los objetivos estratégicos deben senalar la orientacion general de la politica para los proxi-
mos 10 anos, indicando los principios consensuados por la comunidad universitaria en
materia de: ensenanza, investigacién, vinculacién, extensién, gestidn institucional, bienes-
tar de la comunidad universitaria e internacionalizacion.

Se sugiere redactarlos en términos de grandes marcos generales y orientadores como
directrices de las politicas.

Se propone la formulacién de un objetivo estratégico por eje tematico, redactado con verbos
en infinitivo.

» Lineas estratégicas:

Las lineas estratégicas representan pautas orientadoras sobre cursos de accién que se
encaminen al logro de Objetivos Estratégicos. Es decir, son las estrategias que reconoce la
institucion para cumplir sus objetivos.

Se proponen 3 por objetivo estratégico.

Los insumos para la identificacion y redaccién de lineas estratégicas seran:
» La revision critica de los Agrupamientos del Plan Estratégico 2021.

» Los resultados de la sistematizacion de los FODA por eje tematico.

Este ejercicio implica priorizar campos de accion clave para lograr los objetivos. Las lineas
estratégicas deberan ser concretas, coherentes y pertinentes al Objetivo Estratégico. Se
sugiere evitar la imprecision, la recurrencia y el solapamiento de ideas en el mismo sentido.
La redaccién de las lineas estratégicas se propone en sustantivos (verbos sustantivados:
desarrollo, actualizacién, generacion, disefio, promocion, fortalecimiento, etc.)

PLANIFICACION TACTICA

» Programas Estratégicos:

El nivel tactico ocupa el segundo nivel en el esquema de planificacién y toma como referen-
cia principal las orientaciones definidas en las lineas estratégicas.

Este nivel de planificacién se caracteriza por definir cémo se llevaran a cabo los objetivos
estratégicos, identificando: acciones, actores institucionales involucrados, resultados espe-
rados, indicadores de seguimiento y evaluacién.

Criterios de priorizacion:
- Aquellos Programas prexistentes de caracter trasversal a todas las Unidades Académi-
cas e Institutos, centralizados con financiamiento.

- Nuevos Programas que abordan temas prioritarios o estratégicos que contribuyen al
desarrollo de la institucién y son definidos por el Rector de acuerdo a sus atribuciones.
Este tipo de planes especifican objetivos, metas, lineas de accion relativas a las tematicas
abordadas en el programa. (Programas Estratégicos Especiales)

- Nuevos Programas transversales que respondan a problematicas comunes identifica-
das (Por ejemplo: aporte a la politica publica, género, sistemas de informacién, agiliza-
cién de procesos administrativos, salud). (Programas Estratégicos Transversales)
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Estructura propuesta de Programa:

PROGRAMA ESTRATEGICO

Encuadre a Linea (s) estratégica (s)
Encuadre a ODS

Problema/s abordado/s

Estrategias/acciones

Indicadores de seguimiento e impacto (Reporte anual)

Resultados esperados

Area/s responsable

Articulacion

PLANIFICACION OPERATIVA

En la presente ediciéon del Plan Estratégico UNCUYO 2030, se avanzara en su formulacion
hasta el nivel tactico. Asimismo, resulta beneficioso que el ejercicio de planificacién motiva-
do por el Plan genere ambitos en los que se acuerden voluntades para continuar el proceso
de planificaciéon de programas y proyectos asociados a la gestion cotidiana de las areas y
secretarias de la universidad.

Sugerimos que esos esfuerzos de planificacién se registren y constituyan un “Plan de
Accién” en el marco del PE UNCUYO 2030.

Anualmente se prevé presentar un Plan de Accién enmarcado en el Plan Estratégico.

PE2030

VISION PROGRAMA
PROGRAMAS
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICOS
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO
T PROGRAMAS
R TRATE L e ESTRATEGICOS PROGRAMA
||
ESTRATEGICOS
o]

“———(__ PLANIFICACION ESTRATEGICA }————————— Y(TACTICA )’ | | “~(OPERATIVA )}
~—————————_ PLAN ESTRATEGICO UNCUY0 2030 ———
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PLAN ESTRATEGICO

A 30

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

FORMULARIO PROGRAMA ESTRATEGICO

1. DATOS DEL PROGRAMA

Los Programas estratégicos corresponden al nivel tactico en el esquema de planificacion
y toma como referencia principal las orientaciones definidas en las lineas estratégicas.
del PE2030.

Denominacién del programa
Estratégico (PE 2030)

Objetivo estratégico al que responde

Encuadre a Linea (s) estratégica (s)

Consigne la linea estratégica a la/as cual/es contribuiran los resultados del Programa.
Si es mas de uno, consigne en orden de importancia a cual de ellos aportara en mayor
medida.

Objetivo de Desarrollo Sustentable en el que se enmarca el Programa

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DEGENERD

1 K

6 cGI.IALIFIl

v

1 FN
DELAPOBREZA

it

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

S! ! SPARA
13 5gg‘fnlnmm 14 glﬁaﬂlwm 16 f:‘nlsw&cn‘:n 17 ot @&
T L0S0BJETIVOS
¥ OBJETIVOS
! DEDESARROLLO
. & SOSTENIBLE

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

F S
(=)
v

1 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

Encuadre a los ejes transversales:

(Identifique al menos 3 ejes transversales en los que el Programa Estratégico tiene inci-
dencia. Sugerimos visualizar el glosario al final de este documento.)

» Equidad de género, diversidad e interculturalidad.

» Desarrollo Territorial.

» Proyeccioén social.

» Innovacién.

» Sostenibilidad.

» Articulacion intra e interinstitucional.
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Resumen del contenido

(Sintetiza los aspectos relevantes del Programa en una descripcién sintética que permi-
ta apreciar:

» Problematicas abordadas en el marco del anadlisis situacional

» Objetivos

» Destinatarios

» Resultados esperados

» Proyectos o programas vigentes o iniciativas futuras
Extension sugerida media carilla

Organismo responsable de la ejecucién del Programa Estratégico

(Consignar la Secretaria/Area/ responsable de la formulacién, ejecucién y seguimiento
del Programa)

Articulacion:

(Consignar otras Secretarias/Areas/Organismos/Unidades Académicas o Institutos con
los cuales se ejecute el Programa)

2. DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROGRAMA ESTRATEGICO
(En este apartado se describen todos los aspectos que son considerados relevantes en

la elaboracién de programas en el marco de la operativizacion del Plan Estratégico
2030 de la UNCUYO).

2.1. Justificacién del Programa

(En base al diagnéstico realizado en el momento de analisis situacional se requiere
describir brevemente la problematica y/o debilidad y/o fortaleza u oportunidad a la cual
este Programa responde y su relevancia estratégica)

2.2. Objetivo del Programa

2.2. Estrategias de intervencién

(Referenciar los principales proyectos y/o acciones que propone el Programa para alcan-
zar los objetivos y resultados)

2.2. Resultados esperados

(Definir los resultados que se pretenden alcanzar a través del Programa en términos
cuantitativos y /o cualitativos.)

3. INDICADORES DE SEGUIMIENTO E IMPACTO
Indicadores que den cuenta del desarrollo del objetivo del programa y no de activida-

des. También, tener en cuenta indicadores que den cuenta de los ejes transversales
elegidos.

Método d
Indicador Descripcion < o. ?‘ € Periodicidad
medicion
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