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La actualizacion de la Oferta Académica en la UNCuyo

El Presupuesto Nacional del Ministerio de Educacion ha establecido dos nuevos

objetivos plurianuales 2012-2014:

Expandir la oferta de Educacioén Superior a través de la conformacion
de Centros Regionales de Educacion Superior cuya oferta educativa
atienda las necesidades regionales, y sean gestionados

cooperativamente por Instituciones de Educacion Superior.

Poner en marcha Observatorios Territoriales de Oferta y Demanda de
Recursos Humanos a fin de analizar desde la universidad publica la
situacion del mercado laboral en el territorio, especialmente en lo
referido a las cualificaciones necesarias, con prospeccion de una
década y en el marco del desarrollo y consolidacién de las cadenas de
valor incorporadas en el Plan Agroalimentario Nacional y en el Plan
Estratégico Industrial, con la finalidad de definir areas de vacancia que
permitan fijar prioridades.

En el presente informe se analizan a esos fines el Plan Estratégico
Industrial 2020, €| Plan Federal Estratégico de Turismo 2020 comparativamente
con el Listado Provisorio de Carreras preparado por el equipo de trabajo en
coordinacion con las autoridades de la Universidad y las unidades

académicas, a los fines de considerar su concordancia.
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| - EL PE1 2020 ESTRATEGICO INDUSTRIAL 2020 (PEI 2020)

1- Caracter prospectivo y alcance temporal

El PE12020es claramente prospectivo por su rigor cientifico, su elaboracion en
foros multidisciplinarios con participacion de actores publicos, privados y
sociales, su enfoque del pasado, el presente y el futuro, su caracter
normativo y su finalidad explicita de reindustrializar Argentina de un modo y con
un perfil determinados, integrandola mas estrechamente con América del Sur
y con Ameérica Latina en general. Es decir, el PE/ 2020 propone y define un
futuro posible, identificando en el presente las acciones necesarias y los
actores que deben desarrollarlaspara construir ese futuro, sobre la base de la

experiencia del pasado proximo.

Desde el punto de vista temporal el PE/ 2020 establece objetivos a alcanzar

hasta el afio 2020.

Su analisis comienza con el examen del periodo 2003/2010 con el objetivo de
comparar los ejercicios prospectivos anteriores y los planes que fueron su
consecuencia, con el desarrollo real de la industria argentina en el periodo.
Simultaneamente identifica las herramientas aplicadas por el Estado durante
la ejecucion de esos planes, verificando la relacion directa entre el empleo de

dichas herramientas y los resultados obtenidos.

De ese modo destaca los precisos estimulos de un Estado constantemente
presente y activo, de modo de orientar al mercado y procurar
simultaneamente que la libertad de comercio sea realmente tal y no abusiva
imposicion de condiciones derivada del mayor poder de negociacion o

presunta competitividad a costa de salarios injustos o condiciones de trabajo
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inaceptables para la dignidad humana, indebido traslado de riesgos a la

poblacion o a la naturaleza o subsidios fiscales.

Asimismo sefala politicas generales virtuosas como instrumentos y efectos
de la industrializacion como el fortalecimiento de la demanda interna, el
crecimiento con inclusién social, la agregacion de valor, la incorporacion de
conocimiento a lo largo de todas las cadenas de valor o la integracion
continental de dichas cadenas con conocimiento y tecnologias generados en
la region de modo de substituir competitiva y  paulatinamente las

importaciones extra zona.

Asimismo constituyen ejes del PE/ 2020, de particular importancia para
Mendoza y el area de influencia de la Universidad Nacional de Cuyo, las
politicas de industrializacion de la ruralidad, de desarrollo de cadenas de valor ligadas a
los recursos naturalesy de federalizacion del proceso de reindustrializacion.Estas politicas
también tienen un fuerte caracter de inclusién en la sociedad y desarrollo
territorial homogéneo, integrando la Nacion y América del Sur. De alli surgen
orientaciones claras para dar fuerte impulso a la formacién en disciplinas
necesarias para acometer dichos objetivos a partir de la produccién e
industrializacion agricola de la provincia, sus recursos naturales,
particularmente hidrocarburos y minerales, el polo petroquimico, la industria

metalmecanica y la produccién de cemento.

El PEI 2020 destaca asimismo otros efectos significativos del proceso de
reindustrializacion desarrollados en el periodo 2003/2010: duplicacion de la
ocupacion de trabajadores en la industria con incremento paralelo de la
productividad; crecimiento constante de la participacion de la tecnologia y la
ingenieria en el sistema productivo; participacion del ingreso de los
trabajadores en el PIB en porcentajes semejantes a los alcanzados durante el
1° y 2° gobierno de Perdn por primera vez desde 1955; crecimiento de las
importaciones con mayor contenido tecnologico; especializacion de PYMES

en ramas intensivas en ingenieria en el complejo automotor, en maquinarias
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y equipos, instrumentos médicos y productos metalicos y crecimiento de la

participacion de las PYMES en las ventas y en las exportaciones industriales.

Desde el punto de vista de los lineamientos macroeconémicos, el PE/ 2020se
estructura sobre la base de 1) demanda interna sostenida y superavit; 2)
defensa del mercado interno y sustitucion competitiva de importaciones; 3)
Mantenimiento de un tipo de cambio competitivo; 4) aumento de las
exportaciones y 5) fomento de la inversion productiva. Los medios para la
aplicacién de esos lineamientos son basicamente: a) Inversion publica para
motivar la inversién privada, b) inversiébn publica en infraestructura, c)
educacion, d) fomento de la investigacion y el aprendizaje, e) desarrollo

social y f) distribucion del ingreso.

Las politicas generales, los lineamientos macroeconémicos Yy los
instrumentos muestran a la Argentina siguiendo una politica exactamente
opuesta a la encarada por la Unién Europea para afrontar la crisis financiera,
lo que asimismo implica una visién de un futuro posible alternativo global de
cuya construccion se desea participar: un mundo multipolar, en el que la
diversidad cultural y la diversidad biolégica sean valiosas, con sociedades
integradas y justas, desarrollandose segin modelos humanistas.

El PE/ 2020 presenta luego a la cadena de valor como eje de la metodologia de analisis

y de formulacion de las acciones, bajo tres lineamientos estratégicos:

e Mercado interno: sustitucion competitiva de importaciones y aumento
de la capacidad productiva por incremento de la demanda;

e Insercidn internacional:mercados regionales, mercados sur-sur y
nichos en los mercados de los paises desarrollados;

e Agregacion de valor: Innovacion e | + D

Luego el PEI 2020 sefiala los objetivos: crecer al 5 % anual hasta 2020,

duplicando el PIB, substituir hasta un 45 % de las importaciones, reducir la
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brecha tecnologica y de productividad e incrementar las exportaciones

industriales.

En su segunda parte el PE 2020analiza las 11 cadenas de valor
seleccionadas como ejes del PEI 2020: Alimentos (avicolas, porcinos y
lacteos), Automotriz y autopartes, Bienes de Capital, Cuero, Forestal,
Materiales para la construccion, Maquinaria agricola, Medicamentos de uso
humano, Quimica y petroquimica, Software y Textil (algodon, lana, pelo y
camélidos), sefalando los objetivos a alcanzar en cada una de ellas respecto

del mercado interno, la insercion internacional y la agregacion de valor.

Los objetivos y medidas implican el desarrollo de cadenas de valor ligadas a
los recursos naturales, a la generacion de entramado productivo y a la
difusiébn de tecnologia a lo largo de la cadena, integradas regionalmente

(América del Sur y América Latina).

2 - El conocimiento en la implementacion del Plan Estratégico Industrial 2020

Uno de los grandes ejes estratégicos del PE/ 2020es el conocimiento, referido
tanto de modo general como en relacion con é&reas especificas, en su
incorporacion al sistema productivo y en la formacion de las personas
involucradas en las diversas funciones en la cadena de valor. Asi el PE/
2020se propone estimular fuertemente la generacion de conocimiento,
mediante investigacién en ciencia basica y aplicada para reducir la distancia
de nuestro sistema productivo con la frontera tecnoldgica internacional, con el
objetivo de agregar valor mediante la incorporacion de conocimiento en todos
los eslabones de la cadena. De este modo, la ciencia se constituye en un
recurso crucial por lo que el PE/ 2020se propone promover la investigacion en
las universidades y centros e institutos de investigacion y en laboratorios
publicos y privados para trasferir tecnologia al entramado productivo

argentino.
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Reitera esa trascendencia del conocimiento al incluir laeducacion y el
fomento de lainvestigacion y el aprendizaje de modo expreso entre los
instrumentos para el desarrollo de los lineamientos macroeconémicos y a la
innovacion y la | + D como herramientas esenciales de la agregacion de

valor.

Asimismo cuando considera el contexto internacional en el que se llevaran a
cabo las acciones previstas para alcanzar los objetivos destaca el privilegio
gue nos conceden nuestras riquezas naturales, la calidad de la formacion de

nuestra gente y particularmente nuestro potencial en Ciencia y Tecnologia.

Finalmente también el conocimiento y sus diversas areas estan presentes en
los consensos basicos alcanzados en los once foros regionales llevados a
cabo entre marzo y agosto de 2011 para la preparacion del PEI 2020 y
especificamente en los Consensos 8 y 9: formacion de las personas y

politicas de innovacion.

3 - Areas especificas de conocimiento involucradas en el PE/ 2020

En cuanto a las areas de conocimiento que el PE/ 2020nvolucra para alcanzar
sus objetivos, son las siguientes: ingenieria industrial, ingenieria en
materiales, ingenieria mecanica, ingenieria electrénica, quimica,
petroquimica, ingenieria agrondmica, veterinaria, disciplinas relativas a la
organizacion, estandarizacion y normalizacion, ingenieria en sistemas
einformatica, biologia genética, farmacologia, ingenieria forestal, disciplinas
vinculadas a la integraciéon latinoamericana, al comercio exterior, al estudio

de mercados y a los sistemas de comercializacion.

Desde el punto de vista de la formacion de las personas, el PE/ 2020 destaca

en diversas oportunidades la necesidad de formacion de trabajadores
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especializados, técnicos y profesionales universitarios en cada una de las

once cadenas de valor seleccionadas.

4 — Vinculacion de las titulaciones propuestas en el Proyecto de Nueva Oferta

Académica con la implementacion del PE/ 2020.

Numerosas titulaciones propuestas en el Proyecto de Nueva Oferta
Académica se vinculan directamente con las necesidades de desarrollo e
incorporacion de conocimiento al sistema productivo y de formacion de
técnicos y profesionales necesarios para producir la segunda fase del
proceso de reindustralizacion de la Argentina prevista en el PE/2020.

Con las cadenas de valor de la produccion de Alimentos y Textil (lana, pelo,
camélidos) se vinculan directamente las Licenciaturas en Administracion Rural y en
Enologia y las carreras de Médico Veterinario e Ingenieria Pecuaria. Asimismo se
vinculan con el desarrollo de ciencia y tecnologia para esta cadena de valor
las Licenciaturas en Biotecnologiay en Biologia Moleculary la carrera de Ingenieria

Genética.También parcialmente la carrera de Ingenieria Hidraulica.

En vinculacion con la cadena de valor de la produccion de Medicamentos de uso
humano destacan la Licenciatura en Bioquimica y las carreras de Farmacéutico e

Ingenieria Biomédica.

Con la cadena de valor de Software se vinculan la Licenciatura en Sistemas y
Computacion y las carreras de Ingenieria Electronica, Ingenieria en Comunicaciones y

electronica e Ingenieria en Software.

Con las cadenas de valor de valor Bienes de Capital, Maquinara agricola, Automotrizy
autopartes se vinculan las carreras de Ingenieria en Materiales, Ingenieria Metalirgica y
Metalmecanica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica,

Ingenieria en Nanotecnologia € Ingenieria Robotica.



i 4
e
i

UNCUYO APSYE Ejercicio de Analisis y Planificacion Prospectiva 2016-2021

. UNIVERSIDAD - : goie
B NACIONAL DE CUYO La actualizacion de la Oferta Académica en la UNCuyo

Con las cadenas de valor ligadas a los recursos naturales mencionadas
genéricamente como cadenas de valor estratégico, aunque no incluidas
especificamente en las 11 cadenas enunciadas como ejes del PE/ 2020y en
particular con la mineria se vinculan directamente la Licenciatura en Geologiay

Ciencias de laTierra y |la carrera de Ingenieria en Minas.

Por dltimo, numerosas titulaciones propuestas se vinculan con areas de
conocimiento y formacién de técnicos y profesionales implicitas en el PE/ 2020,
por su necesidad para la creacion y gestion de empresas, como las Licenciaturas en
Gestion de la Tecnologia de la Informacién, en Gestion y en Estadistica y Modelizacion
Matematica; para el bienestar de la poblacion y la capacidad y habilidad para el trabajo
como las licenciaturas en Nutricion Social y Dietética Preventiva y en Educacion Fisica y
Deportes; para la formacion y desarrollo de las personas y su seguridad y bienestar en el
trabajo, como la carrera de Ingenieria Laboral y la Licenciatura en Recursos Humanos y
Relaciones Laborales o para la integracion de las cadenas productivas en el continente
como la Licenciatura en Relaciones Intemacionales e Integracion Regional o,

finalmente, para la exportacion, como la Licenciatura en Comercio Exterior.
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Il - EL PLAN FEDERAL ESTRATEGICO DE TURISMO SUSTENTABLE 2020

1- Caracter prospectivo y alcance temporal

Del mismo modoque el PE/ 2020, el PFETS 2020 es el resultado de un ejercicio
prospectivo iniciado en 2003, que ha permitido la elaboracion de sucesivos
planes estratégicos, incluyentes de un conjunto de politicas publicas cuyo
objetivo es el desarrollo del turismo como actividad socioeconomica estratégica
esencial para el desarrollo del pais y prioritaria dentro de las politicas de estado. Es parte
del modelo de desarrollo humanista que integran el PE/ 2020y los restantes

planes estratégicos.

Desde el punto de vista temporal el PFETS 2020 establece objetivos a alcanzar

hasta el afio 2020.

La ejecucibn de los PFETS anteriores desarrolld6 un proceso de
institucionalizacion del turismo como politica de estado, cuyos hitos han sido la
creacion del Ministerio de Turismo de la Nacion, la sancién de la Ley
Nacional de Turismo 25.997, el, fortalecimiento de la Administracion de
Parques Nacionales, la consolidacion del Consejo Federal de Turismo, el
aumento de la conectividad a todo el territorio mediante los vuelos de
Aerolineas Argentinas, la atribucion del caracter de socio estratégico al sector
privado a través de la Camara Argentina de Turismo y el desarrollo de un
sistema de gestion publico/privada para el fomento internacional del turismo
en Argentina mediante la creacion del Instituto Nacional de Promocion

Turistica.

El PFETS 2020 propone un nuevo paradigma de desarrollo turistico

concordante con el modelo productivo nacional en ejecucion de acuerdo al
PEl 2020, a partir de una vision del turismo como aportante al desarrollo

10
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humano en sus tres aspectos principales, la naturaleza, la cultura y la
economia. Por fin y en la misma linea que el PEI, el PFETS se propone la
inclusién con equidad y la federalizacién de los beneficios de la expansion y

desarrollo del turismo.

2 - El conocimiento en la implementacion del Plan Federal Estratégico de Turismo
Sustentable 2020

El conocimiento es nuevamente, como en el PEI, un eje significativo del
PFETS. En esa direccion, reclama para su desarrollo creciente formacioén en
las personas involucradas en la prestacién de los servicios turisticos, en la
investigacion para expandir el turismo sustentable y en la gestion de las
empresas cuyo objeto social es el turismo. Por otra parte, también supone en
si misma una actividad que transmite conocimientos a sus usuarios en
diversas disciplinas —ambientales, historicas, culturales, geogréficas,
arqueoldgicas, paleontoldgicas, climatolégicas, etc.- y que en consecuencia,
contribuye al desarrollo de las personas, ademas del descanso y la

recreacion.

3 - Areas especificas de conocimiento involucradas en el PEFTS 2020

Diversas areas de conocimiento estan involucradas en el PEFIS 2020. De
modo directo estan involucradas las Licenciaturas en Desarrollo Turistico y
Hospitalidad, en Administracion Hotelera y en Gestion.De modo complementario o
parcial Las Licenciaturas en Urbanismo, en Sistemas y Computacion, en Enologia, en
Ciencias de la Atmdsfera, Meteorologia y Adaptacion Climatica, en Arqueologia, en
Paleontologia, en Gestion Ambiental y Temitorial, en Educacion Fisica y Deportesy en
Recursos Humanos y Relaciones Laborales y las carreras de Ingenieria ambiental e

Ingenieria Laboral.

11
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Il - CONCLUSIONES

1 - Vinculacién del conocimiento con la innovacién propuesta en los lineamientos

estratégicos del PEI 2020y del PFETS 2020y sustento de la agregacion de valor.

El PEI 2020 y el PFETS 2020 tienenentre sus ejes substanciales la innovacion,
procesotradicionalmente asociado a la competitividad en la economia, ya
referido a empresas, paises 0 u organizaciones supranacionales. Pero el
modelo de desarrollo humanista que impulsan los Planes requiere
innovaciommo solo para convertir ideas o conocimientos en productos o
servicios exitosos en el mercado. Porque lo mas trascendente que nos
proponenes avanzar hacia una sociedad justa e incluyente, donde todos
podamos ejercer plenamente el derecho a tener derechos y todos asumamos
nuestras obligaciones, como parte de un estado continental en condiciones
de debatir en razonable igualdad con otros estados Yy pueblos qué mundo
gueremos. Realizar el PEI 2020 y el PFETS 2020 seran en si mismas
gigantescasinnovaciones, que convertiran en un éxito politico, social y
econdémico una idea acerca del progreso y el desarrollo humanos. Y solo con
una fuerte participacion de la creacion, transmision y aplicacion del
conocimiento, sera posible realizarlos. Todas las areas del conocimiento
estan directa o indirectamente convocadas por el PE/ y el PFETS a originar y

estimular la innovacion.

5 - Conclusiones respecto de la necesaria interaccion entre la nueva oferta académica
y la reformulacion de la oferta académica existente y los Planes Estratégico Industrial

2020y Federal Estratégico de Turismo Sustentable.

Ambos planes presentanexplicitamente caracteristicas singulares en cuanto

al modelo de desarrollo que proponen, con inclusiébn social, soberania,

12
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equidad distributiva, conciencia nacional e integraciéon continental, como
hemos destacado en sus andlisis. De este modo reclaman una formacion
académica que en todas las disciplinas y particularmente en las que no
forman parte de aquellas que suelen agruparse comohumanidades por Su
vinculacion con el desarrollo y la realizacién de las personas, incluya una
formacion especifica de esa naturaleza, que contribuya a desarrollar la
conciencia ética, social, nacional y continental en todos sus egresados. Esta
formacion debe estar presente tanto en los contenidos de la nueva oferta

académica que se proyecta, como en los de la oferta académica existente.
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