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Y PLANIFICACION

INTRODUCCION

Atento a las transformaciones que se suscitan a nivel mundial, nacional, regional y local, los
nuevos desafios que atraviesan las Instituciones de Educacién Superior (IES) y la préxima
planificacion estratégica de la UNCUYO 2030 (PE), se eleva a consideracion:

« Una propuesta preliminar que establece las fases de trabajo y los tiempos estimados para
el nuevo Plan Estratégico 2030.

+ Una propuesta de conformacion de una Comision Asesora con el objeto de validar los aspec-
tos metodolégicosy de contenido en el desarrollo del proceso de planificacion estratégica,
asi como propiciar la reflexion institucional que permita definir el Proyecto Institucional de
Universidad para la préxima década (Ver Ord. 240/2012 (CS)).

La presente propuesta ha sido elaborada teniendo como insumo, el analisis sobre experiencias
de la UNCUYO en materia de planificacion asi como la trayectoria institucional en autoevalua-
cion y evaluacion externa. Asimismo se ha recopilado y analizado experiencias comparadas
de Instituciones de Educacion Superior (IES) Latinoamericanas en relacién a planificacién
institucional (metodologias, organizacion, estructura y contenidos de planes estratégicos),
focalizando el anadlisis en Universidades Nacionales Argentinas. La exploracion se completo
con una consulta bibliografica de diversos autores y autoras, el analisis reflexivo de la ultima
Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES 2018) y documentos publicados por la
UNESCO-IESALC, y la Organizacién Universitaria Interamericana (NIEA).

En el presente documento, en primer lugar, se hara un breve repaso sobre lineamientos y
recomendaciones de organismos relacionados a la Educacién Superior y una mencién sobre
enfoques de planificacion en las IES como encuadre tematico. Posteriormente, se describira
la propuesta de actualizacion del PE UNCUYO consignando la organizacion del mismo en:
momentos, productos esperados, instancias de participacion previstas y tiempos estimados.
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1- RETOS DE LAS IES

La Declaracion de la CRES 2018 ratifica y subraya el postulado de que la educacion superior
constituye un bien publico social y un derecho humano universal, y remarca la responsabilidad
que tienen los Estados en garantizar el cumplimiento de ese derecho a todos los ciudadanos. La
CRES 2018 marca una serie de ejes tematicos y desafios para las IES y un horizonte de trabajo
conjunto con otras IES de la region, como la articulacion de la educacidn superior con los otros
niveles del sistema educativo; el abordaje de la calidad, en un contexto de diversidad cultural;
la internacionalizacion e integracion de América Latina y el Caribe; la formacién profesional
atendiendo a las competencias pertinentes para la insercion laboral en escenarios comple-
jos; el rol de la Educacion Superior de cara a los desafios sociales; la investigacion cientifica
y tecnoldgica y la innovacion como motores del desarrollo humano, social y econdmico; la
formacion docente y la inclusién educativa.

La educacion es un derecho humano y una fuerza del desarrollo sostenible y de la paz. Cada
objetivo de la Agenda 2030 necesita de la educacion para dotar a todas las personas de los
conocimientos, las competencias y los valores necesarios que le permitiran vivir con dignidad,
construir sus propias vidas y contribuir a las sociedades en que viven. El Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 (ODS 4) de la Agenda 2030 constituye la sintesis de las ambiciones de la educa-
cion, cuyo objetivo es “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
las oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y todas."

En este sentido, es importante considerar estos desafios en este nuevo proceso de planifica-
cion estratégica a la luz de los nuevos escenarios que se abren a partir de la pandemia, lo cual
obliga necesariamente a re-pensarnos en un contexto de suma incertidumbre y complejidad.
Segun la OIT esta crisis afectara a millones de empleos en América Latina y una gran parte de
los y las trabajadoras de la regidn “veran amenazados sus medios de subsistencia” (OIT, 2020).
Todas estas variables impactaran en nuestra sociedad y en nuestra comunidad universitaria,
particularmente, en nuestros y nuestras estudiantes.

La pandemia de COVID-19 ha tenido un fuerte impacto en las instituciones de educacion superior
a nivel global, por lo cual los gobiernos han tenido que responder rapidamente para garantizar
el derecho ala educacion superior, sin dejar a ningun estudiante atras. En este sentido algunos
organismos regionales e internacionales han propuesto algunas recomendaciones y posibles
respuestas de salida ante esta crisis sanitaria y social.

Para la Red de Asociaciones de Educacion Internacional (NIEA) las soluciones a la pandemia
requieren de colaboracion internacional. Asimismo, hace un llamamiento a las IES en términos
de mejorar el desarrollo y la difusién del conocimiento; aumentar la diversidad y eliminar la
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discriminacion; desarrollar programas co-curriculares e implementar la Internacionalizacion
en el hogar. Finalmente, convoca a establecer compromisos institucionales con la sociedad
con el objetivo de “avanzar en la educacion superior internacional para mejorar la calidad de
la educacion superior y de la investigacion”.

También la UNESCO-IESALC ha propuesto estrategias de apoyo, salida y trans-
formacion ante la crisis COVID-19 que se basan en tres fases y prioridades:
Continuar garantizando la continuidad pedagdgica; Re-abrir, teniendo la capacidad de ir planifi-
cando la re-apertura de las IES y Reestructurar, que implica recuperar y redisefiar mecanismos
de recuperacion de aprendizajes.

2- PLANIFICACION EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

Tomando como referencia la consulta bibliografica de autores y autoras sobre Planificacion
en Educacion Superior se puede observar que en las Universidades latinoamericanas se dan
procesos de planificacion en los que estan presentes, en muchos casos, mas de un enfoque
tedrico. Es decir, se registran experiencias de planificacion en IES en diversos paises, donde
se evidencia al mismo tiempo, la planificacion normativa, estratégica y prospectiva.

Para el ambito de las IES, la postura de la planificacion de concepcidn estratégica ofrece mas
beneficios que la tradicional o normativa. La planificacion estratégica se presenta como un
proceso sistematico, reflexivo, participativo, critico y autocritico, flexible, integral y orientador,
que promueve el cambio. Su estructura metodoldgica esta integrada por varios momentos,
que vinculan el pasado, el presente y el futuro. Se apoya en flujos de informaciones externas
e internas pertinentes, y busca alcanzar determinados objetivos institucionales, utilizando
adecuadamente los recursos disponibles, y considerando la cultura organizacional.

En esta nueva edicion del Plan Estratégico de la UNCUYO, se espera incorporar aportes de
dos enfoques conceptuales que revitalicen el proceso de planificacién y que estén en sintonia
con las demandas del entorno turbulento e incierto. Por un lado, se incorporaran elementos
del enfoque prospectivo para fortalecer y asegurar el proceso de planificacion estratégica.
Se trabajara con la construccién de escenarios en la fase de diagndsticos prospectivos.
Consideramos necesario apelar a esta herramienta participativa que provoque la reflexiéon y
proyeccion de acciones a escenarios de futuro deseables entorno a los cuales debemos como
comunidad universitaria construir su viabilidad en las acciones cotidianas.

Por otro lado, se propone adoptar elementos propios del enfoque de direccion estratégica.
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En este punto,y como leccion aprendida del proceso de planificacion vigente, se ha observado la
falencia de indicadores, metas y de instrumentos de planificacion a nivel tactico y operativo. Si
bien, a partir del afio 2015 se avanzo en la formulacion de Proyectos de Desarrollo Institucional,
los cuales han permitido avanzar en direccion a las lineas estratégicas trazadas, éstos no fue-
ron incluidos en la formulacién original del PE. En este marco, entendemos que la direccion
estratégica sera clave para la definicién metas, indicadores y mecanismos institucionalizados
de seguimiento y evaluacion del plan definidos y acordados por integrantes de la comunidad
universitaria desde la formulacion misma del plan.

En este sentido, en el ultimo informe de Evaluacion Externa, la CONEAU (Comisién Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria) advierte:

«Resulto gravitante el nivel de generalidad que revisten las propuestas del PE 2021 y el bajo
grado de detalle que presenta el mismo (...) De esta forma se puede concluir que, si bien surge
que hay un involucramiento “formal” al PE 2021 y los respectivos PDI, aun no se lo identifica
como un instrumento “real” de la politica y la gestion de la Universidad.» (CONEAU, 2018: 25)

Finalmente, en relacion a las recomendaciones en términos de gobierno y gestién, la CONEAU
sugiere:

+ «Desarrollar los mecanismos adecuados para mejorar el nivel de informacion respecto del
Plan Estratégico y los Planes de Desarrollo Institucional.

+ Incorporar herramientas de gestion integral que faciliten el disefio de planes, programas y
proyectos, su ejecucion, monitoreo y evaluacion.

+ Promover el uso pleno de las aplicaciones de gestion presupuestaria dis-
ponibles a los efectos de facilitar una administracion descentralizada eficiente.»
(CONEAU, 2018: 143)
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3- PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO
DE LA UNCUYO

La presente propuesta se plantea tomando como insumo la rica experiencia de la UNCUYO en
materia de planificacién, autoevaluacién y evaluacion externa. Por lo tanto se plantea, continuar
con las anteriores iniciativas de planificacion pero atendiendo con innovacion los escenarios 'y
tendencias inéditas que exigen pensar un nuevo plan. Con respecto al plazo, se sugiere tomar
al 2030 teniendo en cuenta el lapso temporal del PE 2021, experiencias comparadas de otras
IES, y la correspondencia con el horizonte temporal planteado por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que propone la ONU.

Como sefialamos se propone como innovacion la formulacién de programas dentro del Plan
Estratégico y la identificacién de metas que aporten mayor operatividad al proceso de planifi-
cacion. Por lo tanto, segun lo previsto el seguimiento sera anual y se prevé una revision trianual
de programas, metas e indicadores a partir de la actualizacion de los diagnésticos.

En lo que sigue, se expone un conjunto de pautas metodolégicas con el fin de llevar adelante
el siguiente esquema de trabajo para la formulacion del nuevo plan:

MOMENTO I:
Disefio del proceso MOMENTO Il:
de planificacién Analisis situacional Formulacion del Plan

estratégica

A continuacion, se describe cada momento teniendo en cuenta las principales actividades y
las instancias participativas pensadas para cada una de ellas.



DISENO DEL PROCESO DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Este primer momento contempla las siguientes instancias: evaluacion del plan vigente en tér-
minos de lecciones aprendidas, analisis y sintesis de los diferentes enfoques de planificacion,
analisis comparado de experiencias de planificacion en IES internacionales y nacionales, y ela-
boracion de la propuesta metodoldgica para la planificacion y su correspondiente seguimiento
por parte del CS, para su posterior difusién a través del plan de comunicacion.

En relacion con las instancias de participacion, estan contempladas: la conformacion de la
Comisién Asesora del Plan Estratégico y la propuesta de trabajo en Comisiones por ejes tema-
ticos. En este sentido es importante mencionar que la Coordinacion técnica del proceso de
planificacion estara a cargo del Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion, dependiente
de la Direccion de Politicas Publicas y Planificacion (Secretaria de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y Planificacién).

Se detalla a continuacién las funciones previstas para cada una de estas comisiones.

A- COMISION ASESORAEN EL CS

Tal como fuera constituida para la formulacion del actual Plan, se propone la conformacion de
una nueva Comision para el seguimiento y asesoramiento del proceso de planificacién estra-
tégica. La misma estara integrada por consejeros y consejeras representantes de los distintos
claustros que componen este cuerpo, también podra convocarse ad-hoc a otros referentes,
expertos y expertas.

Dicha comision tendra como funciones: validar metodologias y contenidos en los distintos
momentos de formulacion del PE, colaborar en la conformacién de las comisiones organizadas
en ejes tematicos, contribuir en los debates especificos segun pertinencia.

B- COMISIONES PARA EL ANALISIS DE TEMAS ESPECIFICOS

El proceso de planificacién precisa de un andlisis en profundidad que provoque reflexiones
y priorizaciones de tematicas o problematicas en relacién a las funciones esenciales de la
Universidad para fortalecer y actualizar su rol en el medio. En relacion con la conformacion de

\ 4
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comisiones por tematicas especificas o de analisis pormenorizado se sugiere priorizar como
criterios para su conformacién: a) conocimiento teérico y/o experiencia en el eje objeto de
analisis, y b) equilibrio en las siguientes dimensiones: perspectivas politicas, disciplinares, de
género y de representacion de todos los claustros.

+ Ensefianza (pre-grado, grado, posgrado, no formal)

+ Investigacion

« Vinculacién y transferencia

+ Extension

+ Internacionalizacion

+ Bienestar de la comunidad universitaria

+ Gestion Institucional

Se precisara establecer un ambito de discusidn del que participen referentes institucionales
por claustros.

Seran liderados por un coordinador o una coordinadora que responda al perfil de conocery
dominar la tematica y tenga capacidad de guiar, coordinar, sistematizar, convocar y propiciar
acuerdos entre los actores de la comunidad universitaria. Seran sus funciones:

« Citar alosy las integrantes de la Comision y llevar el registro de asistentes.

« Conducir las reuniones en el marco de los objetivos estipulados y de la
metodologia adoptada.

« Aportar informacion pertinente sobre el eje tematico que facilite el analisis de la situacion
vigente.

« Organizar, en conjunto con los y las integrantes de la Comision, los talleres o jor-
nadas especificas del eje objeto de la comision, segun indique la metodologia que
se adopte.

+ Mantener contacto con la coordinacion general del proceso de planificacion.

+ Elevarinformes ala Comision del Consejo Superiory a la Coordinacion general del proceso
de planificacion.

Las comisiones estaran conformadas por integrantes de los consejos asesores pertinentes,
referentes de Unidades Académicas e Institutos, miembros de equipos de gestion de recto-
rado. Asimismo, se podra sumar la participacion de consejeros y consejeras de los distintos
claustros, referentes en las tematicas que dichos consejos consideren oportuno convocar.
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C- COORDINACION GENERAL DEL PROCESO DE
PLANIFICACION

Existird una coordinacién técnica general, a cargo del Area de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacion, dependiente de la Direccién de Politicas Publicas y Planificacion, que efectuara el
seguimiento de todo el proceso, recibira las inquietudes, dudas y problemas suscitados, revi-
sard los informes producidos y efectuara la consolidacion y redaccion del informe final para
ser presentado al CS. Asimismo, dicha Coordinacion trabajara en conjunto y activamente con
el Consejo de Referentes de Planificacion, quienes representaran a cada Unidad Académica
e Instituto.

REPRESENTATIVIDAD DEL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En la concepcién del proceso de planificacion estratégica, se buscara un equilibrio entre la
garantia de cumplimiento de la vocacién democratica que lo anima, y la necesaria operatividad
que demanda la complejidad de los temas tratados, asi como el gran tamafio de la universidad.
Con este fin, se propone:

+ Participacioén directa, como integrantes de las respectivas comisiones y consejos, de la
totalidad de los consejeros y las consejeras, de autoridades de la gestion y de actores in-
vitados de la comunidad universitaria.

+ Participacién del sector publico, privado y de la ciudadania, convocados en las instancias
de participacion previstas en funcion de los temas tratados.

+ Participacién de toda la comunidad universitaria a través de la habilitacidon de espacios de
opinidén en la pagina web, redes sociales o aplicaciones que se disefien a tal fin.

EJES TEMATICOS PROPUESTOS

A los efectos de facilitar un nuevo proceso de planificacion estratégica de la Universidad, y
atento a la complejidad que ello conlleva, se definiran los ejes que estructuraran el tratamiento
de los diversos temas en sus aspectos diagndsticos y proponentes. Esta propuesta se sustenta
en la consulta de planes estratégicos de Instituciones de Educacion Superior nacionales e in-
ternacionales. Teniendo en cuenta las funciones mas relevantes y los nucleos centrales para
el desarrollo de las politicas de la Universidad, se sugieren los siguientes ejes:

4
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1. ENSENANZA

(pre-grado, grado, posgrado, no formal)
Corresponde a los procesos de ensefanza-
aprendizaje, donde el principio fundamental
es la calidad en la docencia y la excelencia

académica mediante una organizacion
eficaz de sus ofertas formativas, que podra

llevarse a cabo a través de la formacién
permanente y la relacionada con las
competencias transversales.

2. INVESTIGACION

Promocidn, desarrollo y divulgacion de
la investigacion. Formacién de recursos
humanos en investigacion. Acciones
e incentivos destinados a promover la
produccion cientifica en la universidad.

3. VINCULACION Y TRANSFERENCIA

Comprende todas las actividades universitarias relacionadas con:

a) la generacién de conocimiento y capacidades en colaboracién con organizaciones y agentes no-aca-
démicos, asi como b) el uso, aplicacién y explotacion del conocimiento y otras capacidades existentes
en la universidad, fuera del entorno académico. Transferencia de herramientas y conocimientos en dreas
especificas a los actores sociales involucrados en actividades asociativas y emprendimientos produc-
tivos. Dinamizacion de las relaciones con empresas en materia de innovacion, gestion de propiedad
intelectual e industrial y de licencias, apoyo en la participacién y/o creacion de nuevas empresas de
base tecnoldgica o basadas en el conocimiento y la promocién de investigacion cooperativa, de con-

trataciones de actividades de 1+D y de la prestacion de servicios tecnolégicos.
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4. EXTENSION

Entendemos la extension como un espacio de cooperacién entre la Universidad y otros actores de la
sociedad de la que es parte. Este ambito debe contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las
personas y esta vinculado con algunas de las finalidades sociales de la Educacién Superior, tales como:
democratizacién social, justicia social y derecho a la educacién a lo largo de toda la vida. Estos espacios
de cooperacion se materializan en acciones concretas con organizaciones sociales, gubernamentales
y otras instituciones de la comunidad desde perspectivas multi e interdisciplinarias. Asimismo, prioriza
enfoques interactivos y dialégicos entre los conocimientos cientificos y los saberes, conocimientos y
necesidades de la comunidad que participa. La extension contribuye a la generacién y articulacion de
nuevos conocimientos y nuevas practicas sociales, integra las funciones de docencia e investigacion,

contribuyendo a la definicién de la agenda de investigacion y de las practicas curriculares.

5. INTERNACIONALIZACION

Se refiere al proceso de integrar la
dimensién internacional a las funciones de
la universidad. Promueve vinculos con otras
provincias y paises mediante programas de
investigacion, becas, movilidad estudiantil y

docente, proyectos de cooperacién con
referentes nacionales e internacionales.

6. BIENESTARDE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Atencidn de problematicas sociales, accesoy

mejoras a servicios de bienestar universitario.

Desarrollo Social. Becas. Servicio de Salud.
Deportes. Comedor.
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7. GESTION INSTITUCIONAL

Se trata de funciones, procesos y estructuras para contribuir positivamente al desarrollo de las funciones
sustantivas de la Universidad. Implica a las acciones para fortalecer el desarrollo de personal de apoyo,
docente y de gestion, la adecuacién de la estructura edilicia y equipamiento tecnolégico.

El desarrollo y la implementacion de sistemas de informacion. Mecanismos de planificacién, segui-
miento y evaluacién de la gestion institucional. Incluye el sistema de medios de comunicacion de la
universidad y la comunicacion institucional.
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EJES TRANSVERSALES PROPUESTOS

El nuevo Plan Estratégico 2030 consta de los ejes tematicos descriptos anteriormentey de ejes
transversales que responden a valores y propdsitos institucionales que propicien el cambio y
la transformacion de la institucién. En definitiva, son los elementos clave de la transformacion
de la Universidad Nacional de Cuyo para la proxima década.

Cada eje tematico se analizara a la luz de los ejes transversales permitiendo un abordaje integral
de la Universidad. A continuacién se enumeran los ejes transversales propuestos.

1. EQUIDAD DE GENERO, DIVERSIDAD E INTERCULTURALIDAD

A partir de este concepto se pretende incluir tratamientos iguales o diferentes aunque considerados
equivalentes en términos de derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades a hombres y mujeres.
Eliminacion de los obstaculos estructurales e institucionales que se le presentan a la mujer, las minorias
sexuales, pueblos indigenas y otras minorias sociales para ocupar lugares de jerarquia en las IES. Las
politicas y las IES deben contribuir proactivamente a desmontar todos los mecanismos generadores
de racismo, sexismo, xenofobia, y todas las formas de intolerancia y discriminacion.
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2. DESARROLLO TERRITORIAL

Entendida como la distribucion de la oferta
de formaciodn, investigacion, extension y
de servicios de bienestar universitario de
la UNCUYO en el territorio, en el marco
de un compromiso con las demandas,
particularidades regionales y las expectativas
del desarrollo local. Esto supone una extension
de servicios universitarios hacia ciudades no
comprendidas en los asientos habituales de
las unidades académicas.

3. SOSTENIBILIDAD

Este eje propone y promueve el concepto
de sostenibilidad aplicado en la gestién
universitaria de sus espacios, acciones
y proyectos, renovando el compromiso
y responsabilidad social y ambiental
universitaria, de constituirse como una
referencia para la sociedad en cuanto al
fomento de conductas y valores tendientes
al desarrollo sostenible, promoviendo el triple
impacto: ambiental, social y econémico de las
acciones de las funciones de la universidad.

4. INNOVACION

Para estar a la altura de las transformaciones del contexto, la Universidad debera poner atencién en la
digitalizacién de procesos que se dan en su interior. Desarrollo de habilidades en TICs para la transfor-
macion de los ambientes educativos. Promocion de redes de trabajo e innovacion en las metodologias
ensefianza-aprendizaje. Avanzar en un modelo docente hibrido, en que exista parte presencial y parte
online. Mayor visibilidad de la Investigacion. Nuevos espacios virtuales. Transparencia mediante la
publicacion de datos. Transformacion digital del trabajo y adaptacion de los espacios fisicos.
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5. PROYECCION SOCIAL

El quehacer de la universidad tendra sentido
s6lo si se da en didlogo con la sociedad.
La Universidad pretende ser una institucion
abierta a la sociedad, transparente, social-
mente responsable, que rinda cuentas, que
forme profesionales comprometidos, que
investigue e innove para crear valor en relacion
alas demandas y necesidades de la sociedad.

6. ARTICULACION INTRA E INTERINSTITUCIONAL

La dimensiény la complejidad de los desafios a los que se enfrenta la Universidad requieren de innova-
ciones organizacionales que permitan gestionar en red. Para ello sera determinante el trabajo articulado
y coordinado hacia adentro de la Universidad como asi también, las participaciones de la Universidad
en redes académicas, de investigacion y de politicas publicas en relacién con otras instituciones, gene-
rando patrones de relaciones (de actividad, de recursos, normativos, simbdlicos) que sean sinérgicos.




ANALISIS SITUACIONAL

Este momento es uno de los mas desafiantes del proceso de planificacion, que consiste en el
analisis interno y externo de la UNCUYO, donde se pretende avanzar en un diagnéstico prospec-
tivo. Se realizara un diagnostico del pasado y presente de la actividad interna de la UNCUYO,
comprendiendo el analisis de tendencias e identificacion y priorizacion de fortalezas y debili-
dades. Para ello se tendra en cuenta informacion de base de todas las funciones universitarias
y los indicadores del plan estratégico. Asimismo, por cada eje se analizara la situacion de la
UNCUYO en su contexto a partir de la comparacion con tendencias e indicadores a nivel nacional
e internacional en los casos que se disponga de dicha informacién, o bien a partir de la opinién
de informantes clave. Ademas de esta mirada por ejes tematicos propuestos se realizara un
abordaje de la UNCUYO en relacion a su contexto provincial, regional, nacional e internacional,
por ejemplo en relacion a cambios y tendencias de la educacién en general, educacion superior
en particular, cambios en la estructura productiva, nuevas formas de trabajo y de organizacion
social, cuidado y preservacién del medio ambiente, por mencionar algunas tendencias.

Todo lo anterior se organizara en el analisis de tendencias e identificacion y priorizacion de
oportunidades y amenazas. Luego de identificar tendencias internas y externas se elaboraran
proyecciones y escenarios posibles.

Se realizaran instancias de discusion y analisis con la participacién de los cuatro claustros
y actores de la sociedad de la informacion contenida en los documentos diagndsticos, y se
identificaran de manera participativa escenarios de futuro en comisiones constituidas por eje
tematico.

FORMULACION DEL PLAN

En esta fase se redefinira la mision y la vision, se priorizaran ejes y objetivos estratégicos y se
definiran y acordaran indicadores y metas. También se incorporara una propuesta de seguimiento
y evaluacion del Plan y se elevara al Consejo Superior para su aprobacion. Como innovacion
se espera obtener de esta fase una formulacion mas acabada del plan, que facilite y oriente su
implementacién y seguimiento. Nos referimos a la formulacién de programas y a la definicion
de metas e indicadores consensuados por la comunidad universitaria.
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CRONOGRAMA PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030
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4- CONSIDERACIONES FINALES

Un plan estratégico traduce visiones compartidas acerca de la Universidad por parte de toda
su comunidad, por tanto, participacion, dialogo y consenso son condiciones necesarias del
proceso de planificacion. El formato y la dinamica de participacion dependeran de las posibi-
lidades que brinde el actual contexto de pandemia y los cambios que acontezcan durante el
periodo de discusién del Plan (2020-2021).

La mediacion de la participacion a partir de soportes virtuales trae aparejados algunos benefi-
cios como el hecho de llegar a mas personas en instancias de consulta, inclusive con referentes
nacionales e internacionales, pero también nos exige estar atentos a salvar las asimetrias que
se puedan generar en términos de acceso a TICs. Del mismo modo, requiere pensar formas
innovadoras para recrear de manera virtual estas instancias de didlogo y consenso que requiere
un proyecto compartido.

Por todo lo anteriormente sefialado, queda abierta la presente propuesta a nuevas sugerencias
y modificaciones que se consideren pertinentes a los fines de profundizar el analisis y propiciar
discusiones novedosas, en lo que se refiere a los ejes tematicos, ejes transversales, como asi
también, a los tiempos consignados en el cronograma. Dichas modificaciones y sugerencias
se iran acordando en conjunto con la Comision Asesora del Consejo Superior.

UN NUEVO DESAFIO NOS INTERPELA COMO UNIVERSIDAD

Es un momento incierto, cadtico y a veces desesperanzador.

Se avecinan tiempos dificiles, restricciones econémicas que profundizaran las
desigualdades. Justamente por todas estas restricciones, sera necesario darnos la
oportunidad de pensar una Universidad que aporte con protagonismo al desarrollo de
la provincia y del pais, que atienda las asimetrias de sus estudiantes, las desigualdades
territoriales, una Universidad que se piense desde la sociedad de la cual es parte.

Consideramos que en este momento de incertidumbre y restricciones que se impone, se
vuelve aun mas necesario establecer un marco de nuevas priorizaciones a través de los
instrumentos que nos ofrece la planificacidn estratégica, que permita pensarnos juntos y
juntas, creativamente, transdisciplinariamente desde la rica diversidad que tenemos en la
UNCUYO, para construir la Universidad de los préximos 10 afios.

ijConvocamos a todos y todas a ser parte activa de este proceso!
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PLANES DE OTRAS UNIVERSIDADES
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