Experiencia

de operativizacion
del Plan Estrategico
2021 :

PDI

Proyectos de Desarrollo Institucional
2014-2021

Direccion de Politicas Publicas y Planificacion
Area de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

Mendoza * Agosto 2022

2% UNCUYO | INSTITUCIONALES POLITICAS PUBLICAS

L @ 5 UNIVERSIDAD SECRETARIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES DIRI—;CCION DE )
Y= NACIONAL DE CUYO ASUNTOS LEGALES Y ADMINISTRACION POLITICAS PUBLICAS Y PLANIFICACION




Unidades Academicas

e Institutos

y UNCUYO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

@ ARTES _
Y DISENO

FACULTAD DE

PN
= CIENCIAS
‘ = AGRARIAS

o2 CIENCIAS APLICADAS
® ALAINDUSTRIA

‘ FACULTAD DE

FACULTAD DE

CIENCIAS
ECONOMICAS

€

‘ (@ CIENCIAS MEDICAS

‘ FACULTAD DE

FACULTAD DE

CIENCIAS EXACTAS
Y NATURALES

CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

G D
Yy Z N

N
y FACULTAD DE

‘ %D DERECHO

L)

N7 EDUCACION

‘ FACULTAD DE

FACULTAD DE

[[ FILOSOFIA
oY LETRAS

0

FACULTAD DE

INGENIERIA

ODONTOLOGIA

‘ FACULTAD DE

9 INSTITUTO
BALSEIRO
‘ ‘tll VR IARES
INSTITUTO TECNOLOGICO
I UNIVERSITARIO



Rector
Ing. Agr. Daniel Pizzi

Vicerrector
Dr. Prof. Jorge Barén

Decanos/as

Facultad de Artes y Diseio
TASCHERET, Arturo

Facultad de Ciencias Agrarias
FILIPPINI, Maria Flavia

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
CASTRO, Daniel Alfredo

Facultad de Ciencias Economicas
SANCHEZ, Esther Lucia

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
CIOCCO, Néstor

Facultad de Ciencias Médicas
MIATELLO, Roberto Miguel

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
GARCIA, Claudia Alejandrina

INSTITUCIONALES

SECRETARIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES,
ASUNTOS LEGALES, ADMINISTRACION
Y PLANIFICACION

. UNCUYO

NIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

Facultad de Derecho
PEREZ LASALA, Fernando

Facultad de Educacion
SISTI, Ana Maria

Facultad de Filosofia y Letras
CUETO, Adolfo Omar

Facultad de Ingenieria
FERNANDEZ, Daniel

Facultad de Odontologia
DI NASSO, Patricia

Director del Instituto Balseiro
CANTERO Mariano

Director del Instituto Tecnologico Universitario
CRUZ, Guillermo

POLITICAS PUBLICAS

DIRECCION DE )
POLITICAS PUBLICAS Y PLANIFICACION



Consejo de Planificacion

Facultad de Artes y Diseio
ARAYA, Jaquelina
CANTON, Celeste

Facultad de Ciencias Agrarias
SOMOZA, Mariana

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
ORTIZ, Débora
OLAZAR OVIEDO, Solange

Facultad de Ciencias Econémicas
ASENSIO, Cecilia

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
BURLOT, Gastén

Facultad de Ciencias Médicas
RUTTLER, Mariel

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
FABREGA, Victor

Directora de Politicas Publicas
y Planificacion

DiAZ, Valentina

Area de Planificacion, Sequimiento
y Evaluacion

LOPEZ, Clarisa

FREGOTTI, Elizabeth

SEPULVEDA, Leticia

MARIN, Maria Luz

ITUARTE, Constanza

Facultad de Derecho
PEREZ LASALA, Javier

Facultad de Educacion
GONZALEZ PORCEL, Eleonora

Facultad de Filosofia y Letras
FAZIO, Marisa

Facultad de Ingenieria
BROTTIER, Lucia

Facultad de Odontologia
LUCERQO, Elizabeth

Instituto Balseiro
BURLOT, Gaston

Instituto Tecnologico Universitario
CHIARAMONTE, Luis
DEFACCI, Adriana

Asistencia y comunicacion
HERENSPERGER, Ana
PIEROBON, Rosina



TEUEEOQUCCIOIL -+ v+ eeseeeeseemsetme ettt . 0
Primera Parte
Descripcién del proceso de la politica INSHtUuCIONAl PDI weeoevreeerrmremmmeriiiiiii i o
Etapa de sensibilizacién y difusién de la prOpueSta (2014_ 2015) ............................................................... 0
El Consejo de Referentes de Planificacién como instancia de articulacién con las Unidades Académicas e Institutos o
Etapa de formulacion e implementacion (2016-2021) ittt o
Financiamiento ............................................................................................................................................................... o
Aspectos metodoldgicos para 1a definiCion de 10§ PDI «+wssrrrersusssirrrreimssssisisiiiiiisinisisis e o
Desarrollo de la plataforma de proyectos PDI como innovacion en la gestion <« e, @
Etapa de seguimiento y evaluacion permanente (2016-2021) e @
Jornadas de balance y de socializacion de resultados (2078) -+ wwwwwsssserresmssssisreriisissiinniiiniisinis e @
Instancias eva|uativas de IOS PfoyectOS PDI ceeeeeeeeremmmmmmm e @
Jomadas de ba|ance de |a PO“’tiCa |nStitUCi0na| PDI (2022) ...................................................................................... @
PDIl en nl:lmerOS .............................................................................................................................................................. @
Principales tematicas priorizadas por 0bjetivo @StratégiCo «« - s rrrmssirrimmsiriiiisisii @

Segunda Parte.

Experiencias significativas desde la mirada de las Unidades Académicas e Institutos «-eeoeeoe . @
FACUIAA d@ ATTES T DESETLO ++-r-vr-vreeeee0 e 18]
FACUItAd d@ CIENICIAS AGTATIAS +rvrrrvrrsvorrsoorssoerssoessioesosssoes oo (20)
Facultad de Ciencias Aplicadas @ 1a INAUSTIIA - wwereesermsermmriiiei . @
FACUItad de CIONICIAS ECOMGIMUICAS -rrrrrrvvsssssrreersssssssremesssssssssnemsssssssssssesssssssssssesesssssssssesssssssssssssssssssssssnsessssssssssseen @
Facultad de Ciencias EXACtas ¥ NAUTALES - rrwrrurriorrisrsiorsiorssonsosssoessoes oo D
FACUILAA de CIENCIAS IMEALCAS ---vvvrrreereresssssseeeeemssssssseseeesssssssseseeesessssssseeeeessssssseeeeesssssssseeesessssssseseeessssessseresesnes . @
Facultad de Ciencias POLtICAS Y SOCIALES «--wrrrrsiwrrmorriorsisrrsioesiiorsoessoesssoessooesosssooes oo (38)
FACUILAA A DEFECIO - revvvevveresessssssaeseeeeeeeeesesssssssssssssseseeeeeeesssssssessssss s eesesesssesese e eeeeeeessssssses s seeeeeeessenseeenees @
FACUILAA A8 EAUGCACIOIL --vvvverreevrvsrssssreeessssmssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssmssssssssssssssssssees @
FACULLAd A FIlOSOFA T LELTAS «--rrvrrevrrserreooroorsoessors oot ¥46)
FACULLAA A€ INGEIUETIA - -vrrvvrooeeoesoorsoes oo (49)
FACUILA A€ OAOIEOLOGIA --rrvvrrvvrrereevorsoer oot D
TILSTIEUEO BALSEITO «++vrrrvvvsesssssssssiseeseesssssssssssese e sssssssssss s @
Instituto Tecnoldgico UNIVErSItArio «« e @

oY (20 e 0] 0 V=1cl0 1 01 7= 1 L= - OO OSPRPPRURRRPRRO @

ANEXO 1 MOAELO A@ AGEA -+ rvvsseeeeesseeeeemseeeeessseeeees e eeeese oot @

Anexo 2 Listado de Proyectos PDI por afio y Unidad Académica e INStitutos <« @

FUENEES COMSUITAGAS v+ reresssssseeeemmmmses oo @



Uno de los desafios de la gestion institucional asumida en 2014 en relacion al
Plan Estratégico de la UNCUYO, fue avanzar hacia un proceso de planificacién
de mediano y corto plazo que permitiera operativizar los objetivos y lineas
estratégicas planteadas en el PE 2021. El desafio de planificacion propuesto
exigio una fuerte articulacién institucional y un disefio que afianzara
esa vision consensuada de la ejecucion planificada, el seguimiento y la
evaluacidn superando las brechas que existen en la Universidad en materia de
planificacidn.

Las gestiones de desarrollo institucional se caracterizan precisamente por
su excepcionalidad, su caracter novedoso y principalmente, por su duracién
predefinida. Exigen, ademas, la blisqueda y afectacion de recursos especiales
para su ejecucion, los que suelen asignarse a programas y/o proyectos ad-hoc.
Se trata de generar un “plus” o un “delta”, es decir, un desarrollo institucional
que signifique mayor creacién de valor o cambios en la naturaleza de lo
producido. Segun Oszlak (2017), este tipo de gestion se organiza alrededor de
proyectos puntuales, con resultados especificos a alcanzar, equipo de trabajo,
unidades ejecutoras, plazos, recursos, cronogramas e indicadores de avance.

En el caso de la UNCUYO, inicialmente se identificé una fuerte heterogeneidad
o bien ausencia de instrumentos de planificacion, diferencias de lenguajes,
conceptos, terminologias y alcances temporales entre las Unidades
Académicas (UU.AA), Institutos, Secretarias y Areas del Rectorado. Por ello, a
principios del afio 2015 se conformé el Consejo de Referentes de Planificacion
en el 4mbito de las UU.AA e Institutos y el Area de Planificacion, Seguimiento
y Evaluacion en el que se fue gestando un proceso coordinado acordando
asi, aspectos conceptuales, alcances e instrumentos de planificacién. En
efecto, una serie de consensos minimos que permitiera a cada UU. AA e
Instituto organizar acciones segun sus prioridades que impactarian luego en
sus docentes, estudiantes, personal de apoyo académico, egresados/as y la
comunidad en general, pero fundamentalmente que permitiera valorarlas en el
marco del seguimiento del PE 2021.

La experiencia institucional de PDI (Proyectos Desarrollo Institucional), pone
en valor un proceso que implicé nuevas metodologias para pensar y financiar



acciones, ancladas en el marco de las lineas estratégicas de nuestro PE
2021, también buscd promover una cultura institucional que incorpore la
planificacion, a partir de la identificacién de brechas, definiciéon de metas e
indicadores. Haciendo un balance sintético de las seis ediciones de PDI, desde
2016 al 2021, se han formulado 370 PDI, con un financiamiento total de 89
millones de pesos.

Este proceso implicé un trabajo coordinado y participativo mediante los
referentes de cada Unidad Académica, equipos de gestidn y demds actores
de la comunidad universitaria. Con ese espiritu se pone en marcha el proceso
de formulacién de Proyectos de Desarrollo Institucional permitiendo su
financiamiento de acuerdo a las priorizaciones realizadas en cada Unidad
Académica e Instituto. Se traté de una politica que buscé lograr las lineas
priorizadas en nuestro Plan Estratégico, una sefial de compromiso politico
y técnico con los procesos de planificacion y seguimiento estratégico de la
gestion universitaria en la UNCUYO.

En términos generales, la experiencia de Proyectos de Desarrollo Institucional
ha permitido apoyar iniciativas innovadoras de las Unidades Académicas e
Institutos, superando las acciones rutinarias. Desde la perspectiva de los
actores involucrados se rescata esta instancia en materia de planificacion
como un instrumento innovador en cuanto a planificacion, ejecucion y
financiamiento de actividades que ha permitido desarrollar I6gicas nuevas de
gestion de programas, proyectos y actividades. Asimismo, se ha fortalecido
la planificacion mediante la creacion de édreas especificas, mejoras en las
estrategias de planificacién institucional, implementacion de una metodologia
de seleccidon de prioridades y de seguimiento en la ejecucion de los proyectos
propuestos, apoyo a proyectos innovadores en cuanto a propuestas
pedagdgicas y mejoras en todas las dimensiones universitarias que, de otro
modo, hubiesen sido dificultoso conseguir solamente con recursos propios de
las Unidades Académicas e Institutos.

El presente informe, tiene como objetivo dar cuenta del proceso de la politica
institucional PDI y se estructura en dos grandes apartados, por un lado, se
presenta una descripcion del mismo en funcion de las siguientes etapas:

« Sensibilizacion y difusién de la propuesta (2014-2015)
+ Formulacién e implementacion (2016-2021)
« Seguimiento y evaluacion (2016-2021)

Por otro lado, se desarrolla el apartado “Experiencias significativas desde la
mirada de las Unidades Académicas e Institutos”, en este caso se trabajé con
informacidn provista por cada una de las instituciones o bien con material
recopilado de documentos anteriores o de la plataforma de proyectos.



Descripcion del proceso de
la politica institucional PDI

Etapa de sensibilizacion y difusion de la propuesta (2014- 2015)

Ante las heterogeneidades identificadas inicialmente entre las UU. AA e
Institutos en materia de procesos de planificacién, en especial relacionadas
al Plan Estratégico, fue necesario realizar instancias de sensibilizacién sobre
los principios de planificacion y metodologias diagnésticas para la generacion
de nuevas priorizaciones que fundamentaran y dieran inicio a la propuesta de
operativizacion de lineas estratégicas en el corto y mediano plazo a través de
los PDI.

Durante todo el afio 2015, como actividades de sensibilizacion se desarrollaron
diferentes capacitaciones con especialistas en la temdtica, las mismas se
detallan a continuacion:
+ “Metodologia de marco Idgico y drbol de problemas”, “Planificacidn
estratégica aplicada a la gestién universitaria” Lic. Carmen Caballero,
+ “Investigacion y transferencia universitaria” Dra. Ménica Marquina y
Agustin Campero,
* “La universidad como organizacién” Sergio Obeide,
+ “Direccion estratégica y calidad sustentable” Xavier Llinas Audet (Cétedra
UNESCO).
+ Talleres y asesoramiento metodoldgico al Area de Planificacién a cargo
del Dr. Oscar Oszlak.

EL CONSEJO DE REFERENTES DE PLANIFICACION COMO INSTANCIA DE
ARTICULACION CON LAS UNIDADES ACADEMICAS E INSTITUTOS

Para avanzar en el proceso de desarrollo de los proyectos de desarrollo
institucional y para consolidar instancias de articulacién entre el Area de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacién y autoridades de las Unidades
Académicas e Institutos y los equipos de gestién fue clave la conformacion del
Consejo de Planificacién. Si bien las primeras reuniones se hicieron a finales
del afio 2014, este ambito consultivo se termind consolidando durante el 2015
y se conformé con representantes de las Unidades Académicas e Institutos.



Es valido aclarar que a pesar de la significativa trayectoria de la UNCUYO en
materia de planificacién y evaluacion aln es escasa la creacion de estructuras
organizativas dedicadas a la Planificacion y Evaluacion Institucional,
especificamente, en las Unidades Académicas e Institutos.

La conformacién de dicho Consejo permitié acordar metodologias, conceptos,
formatos y plazos de presentacién de cada convocatoria de los PDI. Es
importante destacar que este ambito de intercambio de ideas, de socializacién
de propuestas y problemadticas ha sido muy valioso para sostener la
articulacion con las Unidades Académicas e Institutos.

En términos descriptivos, a lo largo de este tiempo, han conformado este
espacio diversidad de perfiles, han formado parte de este dmbito, vicedecanos/
as, secretarias/os académicas, secretarias/os de investigacion, asistentes de
gestion de las autoridades, y personal administrativo, y docentes especialistas
en planificacion.

Etapa de formulacion e implementacion (2016-2021)
FINANCIAMIENTO

En términos presupuestarios, los fondos para financiar los Proyectos de
Desarrollo Institucional (PDI) provienen de la fuente de financiamiento 11
“Tesoro Nacional”. Ademads se estableci6 un mecanismo de rendicién de
cuentas a partir de informes parciales y finales de cada PDI por Unidad
Académica e Instituto.

Ademas de este financiamiento, en muchos casos las Unidades Académicas e
Institutos comprometen recursos propios a los fines de potenciar los objetivos
propuestos en los proyectos.

ASPECTOS METODOLGGICOS PARA LA DEFINICION DE LOS PDI

Durante el afio 2016, tuvo lugar la primera edicién de los proyectos PDI. En esta
oportunidad, se disefiaron tres formularios para la planificacién, uno a nivel de
programa, otro de proyecto y otro para la planificacion operativa anual.

En términos metodoldgicos, con el objetivo de actualizar los diagndsticos
llevados a cabo en el PE 2021, se sugirié retomar los informes de la Gltima
autoevaluacion institucional (2008-2014), como prediagndstico de las UU. AA e
Institutos.

Asimismo, a través de la metodologia del arbol de problemas y de soluciones
cada UUAA e Instituto identificé problemas focales (programas), causas de
los problemas (proyectos). Una vez acordada la metodologia, cada Unidad
Académica e Instituto precis6 los criterios de priorizacién para la formulacién
de los proyectos. También, se propuso una metodologia flexible para la fase
diagnostica.



En este marco, es importante mencionar que en algunas UU. AA se
desarrollaron instancias participativas que sirvieron de insumo para la
realizacion del diagnéstico (por ejemplo, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, Facultad de Educacion, y Facultad de Ciencias Agrarias). En otros
casos, fueron realizados por los equipos de gestion y referentes.

DESARROLLO DE LA PLATAFORMA DE PROYECTOS PDI COMO
INNOVACION EN LA GESTION

En base a los resultados de las evaluaciones y reflexiones del proceso
PDI 2016, se generaron algunas mejoras e innovaciones en relacion a la
metodologia, los instrumentos de formulacién y la ejecucion presupuestaria.

La principal innovacion se logré a través del disefio de una plataforma online
para la carga y seguimiento de proyectos desarrollada desde el Area de
Planificacion y la Coordinacion de TICS. Esta plataforma posibilité que cada
Unidad Académica e Instituto cargara sus proyectos de manera virtual, asi se
agilizé la comunicacién entre el referente formulador del proyecto y el equipo
del Area de Planificacion, mediante el acompafiamiento inmediato en la
formulacién a través de sugerencias, orientaciones y/o aclaraciones. Ademas,
este desarrollo habilit6 la construccion de una base de datos de proyectos
PDI, permiti6 diversidad de reportes y generd una significativa celeridad en el
proceso de evaluacién de los proyectos de desarrollo institucional.

Desde el Area de Planificacién se ha acompafiado y orientado en cuanto a lo
metodolégico y mas especificamente en la construccion de indicadores de
proyecto. En términos descriptivos, el formulario de carga exige un encuadre
al plan estratégico, la construccion y/o seleccion de indicadores a partir de un
menl predeterminado, un apartado para indicadores cuantitativos y otro para
los de tipo cualitativo. También, permite que se carguen y sigan otros proyectos
propios de las Unidades Académicas. En la imagen se muestra informacion
general del proyecto, indicadores cuantitativos y cualitativos con metas,
cronograma de actividades por componente y asignacion de recursos del
proyecto por componente, incisos y concepto del gasto para su seguimiento.

SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS

Risesvwrensic s fa aal sislasrnnan alles qeesebiarn oles prrvyees lums.

e

& [sta plataforma permite la carga v seguimiento de proyectos dos en el Flan
Estratégice UNCUYO 2021,

Desde el Ares de Planificaciin, Sequimients y [valuacién de |s Secratars de Politicas Piblicas

¢ Blandficacisn, propensmes ests haramianta come dmbito an sl cusl cads unidad de gestién
pusda cargar lados bos proyscos e inicativas qus se implemsnban en el maco del Blan Autentificacion de Usuarios
Cstratégice UNCUYO 2021, Dal mismo moda, permiticd reslizar el sequimients de proyectos v
de indicadoras dal blan Estratégico.

Esta platatorma e concibe come una herramicnts que tacilita ol registro y documentacien da auncia 7Y |

todas las Iniclativas de las unidades da gastién, parmitiande al accase a informacidn
sislemnalizads que sea un inzuimnu itico pars ls loms e dedisiones, Clave ()

Lasfne Invitamns a constalr juntns acta plataforma precionandn &l hotdn

Lniciar sesidn 51 no poses USUANG Ppara Ingresar debe crear un Muewe Usuame haoendo dic en Ingresar
al hatéin crear usoarin

Crocsse de que no recuerde su cortrasefis puede recupersrls hadends dick aqui.

RECUPERAR CONTRASERNA




EXPLORACION DE PROYECTOS POR UNIDAD DE GESTION
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participativo, critico y autocritico, flexible, integral y orientador, gue promueye el cambio. Su estructura
metadoldgica estd integrada por warios momentos, que vinculan el pasado, el presente vy el futuro. Se apoya en
flujos de informaciones externas e intemas pertinentes, y busca alcanzar determinados objetivos >
institucionales, utilizando adecuadamente los recursos disponibles, y considerando la cultura organizacional. .

Ij Objetivo especifico (*)  Construir colectivamente el peril Universidad esperado y deseado/o un nuevo perfil de Universidad para los
praximos 10 afios, involucrando de manera paricipativa a toda la comunidad universitaria y los actores gue
forman parte del medio.

Inicio  Proyectos  Esploracion dee Proyectos  Conliguracién Reportes  Documentaciin  Administradar
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A lo largo de estos afios, este desarrollo tecnolégico ha recibido varios
ajustes y mejoras en funcién de las necesidades advertidas por los Referentes
de Planificacién y por el equipo de Planificacion. Algunas de las Ultimas
actualizaciones estan vinculadas a la instancia evaluativa del proyecto, por
ejemplo, se establecié un campo para registrar los principales impactos del
proyecto en términos cuantitativos y cualitativos. Otras, estan vinculadas a
los Reportes que permite la plataforma para desarrollar diferentes tipos de
analisis: por proyecto, por Unidad Académica e Instituto o bien permite realizar
miradas globales a partir de variables determinadas.



Etapa de seguimiento y evaluacion permanente (2016-2021)

En cuanto a las instancias de seguimiento y evaluacion, se destacan dos. Por
un lado, una evaluacién de los alcances de metas y resultados cuantitativos
y cualitativos al finalizar la ejecucién de los proyectos disponibles en la
plataforma, siendo este un requisito previo a la firma de actas. Por otra
parte, se proponen instancias de balance general de la politica a nivel de
todos los proyectos como instancias formativas que afiancen la cultura de la
planificacién y la evaluaci6n en la Universidad.

JORNADAS DE BALANCE Y DE SOCIALIZACION DE RESULTADOS (2018)

A continuacion se propone un video que evidencia el balance de los proyectos
PDI para el afio 2018.

INSTANCIAS EVALUATIVAS DE LOS PROYECTOS PDI

En relacidn a las instancias evaluativas de los propios proyectos PDI, como
se dijo anteriormente, la plataforma contiene un médulo de seguimiento y
evaluacidn que ha permitido dar cuenta de los impactos que produjeron los
proyectos en términos de resultados cuantitativos y cualitativos.

Ademads, con el objetivo de cumplir con la presentacion de informes sobre dicho
proceso ante el Consejo Superior y rendir cuentas a la comunidad universitaria
se han realizado los siguientes informes que estan publicados en el Micrositio
del Area de Planificacion y se describen brevemente a continuacion.

Rendimos cuentas. Balance sobre la experiencia PDI (2015-2017)

Se describe el proceso de formulacidn, implementacidn, financiamiento y
resultados de los Proyectos de Desarrollo Institucional coordinados desde la
Secretaria de Politicas Pdblicas y Planificacion desde el afio 2015 al 2017,
mostrando los avances del Plan Estratégico 2021 de la UNCUYO en cuanto sus
objetivos y lineas estratégicas. Ademas, se describe cada PDI desarrollado por
cada Unidad Académica e Instituto.

Experiencias PDI 2018-2019. Una apuesta a la mejora continua de la
Universidad Nacional de Cuyo.

Este documento tiene como objetivo difundir algunas experiencias destacadas
de Proyectos de Desarrollo Institucional (PDI) ejecutados por las Unidades
Académicas en el afio 2018 desde la mirada de sus propios actores sobre
algunos ejes tematicos y objetivos del Plan Estratégico.


https://youtu.be/Dg4X4sYq6fo
https://bdigital.uncu.edu.ar/14223
https://bdigital.uncu.edu.ar/14176

JORNADAS DE BALANCE DE LA POLITICA INSTITUCIONAL PDI (2022)

Como instancia de balance y cierre de este formato de PDI, se realiz6 a finales
del julio del corriente afio, una Jornada de Balance general de esta politica con
referentes de la mayoria de las Unidades Académicas e Institutos, participaron
Decanas/os salientes y recientemente electas/os y Referentes de Planificacidn.
Como resultado de esta instancia de reflexién colectiva se pueden mencionar
las siguientes conclusiones:

« El financiamiento de los proyectos PDI ha permitido a las UU.AA e Institutos
desarrollar instancias de innovacion en un sentido amplio y en relacién a los
tres objetivos del PE 2021.

« También, ha permitido fortalecer equipos e instancias de planificacién
y evaluacidn en las UUAA e Institutos, incentivar sus Planes de Desarrollo
institucional, de alli el consenso de las facultades e institutos en dar
continuidad a esta politica para los préximos afios.

Jornada de Cierre y balance de la Politica Institucional de PDI.
(Julio 2022. Cilindro Central CICUNC)

PDI EN NUMEROS

En relacion al seguimiento de la Politica PDI, se desarrollaron una serie de
indicadores cuantitativos en el marco del avance del Plan Estratégico 2021.
Todos ellos se han construido de manera sintética para el periodo 2016-2021 y
se presentan a continuacion.

« Cantidad total de proyectos PDI financiados

* Inversion total en pesos

« Inversion total en pesos por afio

« Distribucién porcentual del total de proyectos PDI por objetivo estratégico

« Distribucion porcentual de la inversidn total en pesos por objetivo estratégico

Durante el periodo 2016-2021 se han formulado 370 proyectos con un

financiamiento total de 89 millones de pesos. Del total de proyectos, el 46%
ha sido destinado a cumplir el objetivo dos del PE 2021 a saber “inclusién con



calidad y pertinencia” con un financiamiento de 41 millones de pesos. Las
principales tematicas abordadas han estado vinculadas con: la actualizacion
de los planes de estudio, mejoras y desarrollo de los campus virtuales,
capacitacién docente en entornos virtuales, acciones de acreditacién
de carreras de grado, generacion de ambientes virtuales de simulacién y
emulacion en las précticas educativas, promocion y fortalecimiento del ingreso
permanencia y egreso, fortalecimiento de la oferta de posgrado, y articulacién
con el nivel medio.

El 28% del total de proyectos se destiné a cumplir el objetivo tres, denominado
“innovacién en la gestion” con un financiamiento de 25 millones de pesos.
En este caso, las tematicas mds abordadas por los proyectos fueron:
fortalecimiento de TICS, adquisicién de equipamientos para biblioteca, compra
de material impreso y mejoras en el acceso al material digital, comunicacién
institucional, capacitacion al personal de apoyo académico, mejoramiento
en las condiciones de higiene y seguridad, virtualizacion documental y
digitalizacion de los procesos administrativos.

Finalmente, el 26% del total de proyectos PDI fue destinado al objetivo
uno, denominado “vinculacion con el medio” con un financiamiento de 23
millones de pesos. Para el logro de este objetivo estratégico se priorizaron
las siguientes tematicas: talleres y proyectos de vinculacion con egresadas/
os, fortalecimiento y promocién de la divulgacion cientifica y de centros de
publicaciones, promocién de la salud, cultura y educacion en el territorio,
fortalecimiento de las nuevas carreras desarrolladas en el territorio, y asesorias
y capacitaciones en diversas tematicas a diferentes organizaciones publicas y
privadas.

Infografia N° 1:
Sintesis PDI 2016-2021

Fuente: Elaboracién propia. Area Planificacién, Seguimiento y Evaluacién. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacién, agosto 2022.



Infografia N° 2:
Inversién en pesos en PDI por afio (2016-2021)
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Fuente: Elaboracién propia. Area Planificacién, Seguimiento y Evaluacién. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion, agosto 2022.

Infografia N° 3:
Cantidad de proyectos PDI e inversién por objetivo estratégico (2016-2021)
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Fuente: Elaboracién propia. Area Planificacién, Seguimiento y Evaluacién. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion, agosto 2022.
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Infografia N° 4:
Porcentaje de Proyectos por Objetivo Estratégico y Unidad Académica e Instituto
(2016-2021)

@1) ) PDI EN NUMEROS
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Fuente: Elaboracién propia. Area Planificacién, Seguimiento y Evaluacién. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion, agosto 2022.

PRINCIPALES TEMATICAS PRIORIZADAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Infografia N° 5:
Principales temadticas priorizadas por objetivo estratégico (2016-2021)

o) PRINCIPALES TEMATICAS
3 PRIORIZADAS

------------------------------- L T P TR T T Ty

OBJETIVO1

Talleres y proyectos de vinculacion con egresades

Fortalecimiento y promocién de la divulgacion cientifica
y de centros de publicaciones

Promocién de la salud, cultura y educacion en el territorio

Fortalecimiento de las nuevas carreras en territorio

Asesorias y capacitaciones

Fuente: Elaboracion propia. Area Planificacién, Sequimiento y Evaluacién. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion, agosto 2022.



PRINCIPALES TEMATICAS
3 PRIORIZADAS

OBJETIVO 2

Actualizacion de los planes de estudio

practicas educativas

Promocion y fortalecimiento del ingreso, permanencia y egreso

Fortalecimiento de la oferta de posgrado

Articulacion con el nivel medio, (oferta educativa)

Fuente: Elaboracién propia. Area Planificacién, Seguimiento y Evaluacién. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion, agosto 2022.

PRINCIPALES TEMATICAS
5 PRIORIZADAS
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OBJETIVO 3

Fortalecimiento de las TICS
(SIU Guarani, gestién y produccion del conocimiento, redes)

Adquisicion de equipamientos para biblioteca, acceso a material digital y
adquisicién de material impreso

Comunicacion institucional

Higiene, seguridad y salud

Virtualizacién documental y digitalizacion de procesos administrativos

Fuente: Elaboracién propia. Area Planificacién, Seguimiento y Evaluacién. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion, agosto 2022.



Experiencias significativas desde la
mirada de las Unidades Académicas
e Institutos

A continuacién se destacan las reflexiones realizadas por las Unidades
Académicas e Institutos sobre la experiencia general de financiamiento
de Proyectos de Desarrollo Institucional y sus resultados e impactos mas
significativos.

Se buscd realizar un ejercicio de reflexién y sintesis que permitiera la puesta
en valor de los Proyectos de Desarrollo Institucional financiados a lo largo de
estos afios en cada UU.AA e Instituto, destacandose aspectos que desde la
perspectiva de cada UU.AA pudieron potenciarse a nivel institucional y de los
procesos de planificacion en general.

Tal como se menciond en la introduccidn, se trabajé con informacién provista
por cada una de las facultades o bien con material recopilado de documentos
anteriores o de la plataforma de proyectos.

Facultad de Artes y Diseino
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

A partir de la implementacion de los Proyectos de Desarrollo Institucional en
la Facultad de Artes y Disefio desde el afio 2016 se ha evolucionado en su
ejecucion y alcance.

Debido a la diversidad y complejidad de las disciplinas, a la estructura de
nuestras carreras y a las lineas politicas que ha llevado adelante la gestion
actual fue necesario encontrar mecanismos de articulacién y planificacion de
los programas y proyectos que se ejecutan. Por tal motivo se cred en el afio
2019 el Area de Planificacion y Desarrollo, Ord. N° 005/2020 CD-2020. Cuya
finalidad es promover el desarrollo institucional mediante la planificacion,
seguimiento, monitoreo, evaluacion y articulacién de proyectos y acciones que
formen parte del Plan de Desarrollo Institucional y de |la Propuesta de Gobierno
de las autoridades electas. Ademds, con el avance en la implementacién
de los PDI se consolidé el equipo de referentes de la facultad y se trabajo
organizadamente en el dmbito institucional interno y externo.



En las primeras etapas de ejecucion de los proyectos PDI, estos se enfocaron
en desarrollar propuestas presentadas desde alguna Area o espacio de la
Facultad. Sin embargo, se observé una desarticulacion de los mismos ya
que se usaron para resolver problematicas particulares o especificas de las
diversas dreas, tanto de las secretarias como de espacios de la gestidn, sin
coordinarse estratégicamente en favor de los ejes politicos e institucionales.

La creacién del Area de Planificacién y Desarrollo en el afio 2019 favorecid la
puesta en marcha de un proceso articulado y una planificacién estratégica en
la administracion, direccionando dichos recursos con un sentido institucional y
politico, complementando asi los programas financiados desde el presupuesto
ordinario y/o extraordinario de la FAD.

Los ejes o lineas de accion presentes en la ejecucion de los PDI de la FAD
de los dltimos afios han sostenido las politicas académicas, de extension y
articulacion social, del posgrado y la investigacién y de la innovacion en la
gestion. Cada una de estas dimensiones se abre en otras mas especificas y
responden a los objetivos estratégicos que guiaron la propuesta de gobierno en
funcion del Plan Estratégico 2021.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

* Asistencia tecnoldgica para la enseiianza de las artes y el diseiio, destinado
a fortalecer la formacion pedagdgica, didactica y metodoldgica

El objetivo especifico del proyecto estuvo centrado en la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto en la educacién superior del arte
y el disefio, como en las instancias previas fundamentales para la educacion
artistica, pretendiendo excelencia educativa, mediante la asistencia pedagdgica
mediada con herramientas tecnoldgicas desarrolladas especificamente para
cada instancia de esas lineas de trabajo.

* Mejora de las funciones de apoyo

Desarrollar una organizacion colectiva con liderazgo y respeto para mejorar
el desempefio de la funcion de apoyo académico en sus actividades
administrativas, técnico-profesionales, produccién, mantenimiento, servicios
generales y garantizar el bienestar del personal del agrupamiento. Por
ejemplo, se organizaron espacios de encuentro social con las trabajadoras y
los trabajadores del agrupamiento de mantenimiento, produccién y servicios
generales, mediante la priorizacion de problematicas y objetivos identificados y
propuestos desde una participacién protagoénica.
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Talleres con el Personal de Apoyo del Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y
Servicios Generales.

Facultad de Ciencias Agrarias
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

El desarrollo de los proyectos PDI contribuy6é de manera significativa a avanzar
en la concrecion de los objetivos estratégicos del Plan 2021 ya que permitieron
realizar actividades extras, consensuadas con el colectivo de la FCA, en éreas
no rutinarias y débiles.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

La experiencia inicial PDI (2015-2017), permitié convocar a equipos de
profesionales que desde una mirada interdisciplinar propicié innovaciones
en la gestion institucional, como el desarrollo de TICs y mejoras en la
comunicacion institucional interna y externa, promoviendo el avance de
excelencia en lo que respecta a la demanda de educacion superior actual y
asegurando gratuidad e inclusion. Otras lineas financiadas se han traducido
en la restructuracion, fortalecimiento y modernizacion de centros vigentes,
potenciando sus alcances. Por ejemplo, la reestructuracion del Centro editorial
de la FCA permitié ampliar su accién a la produccién de libros. Asimismo, la
reestructuracion de las revistas on-line y del drea de comunicaciones y prensa
permitié aumentar la visibilidad de los resultados de la FCA al medio en su
conjunto.

Durante el periodo 2018-2019, el foco se puso en la promocidn de la
investigacion y la innovacidn tecnoldgica, a través del “Nodo de Tecnologias
Abiertas”. Se cre6 un Laboratorio de Tecnologias Abiertas y se refuncionalizé
la catedra de Geomatica, a través de la adquisicion de equipos e insumos.
Ademiés, se realizaron distintos talleres de capacitacion en programacion
Arduino y en armado de drones de codigo abierto. Esto trajo como resultado la
conformacioén de un equipo de trabajo formado por docentes y estudiantes de



distintas catedras de la Facultad de Ciencias Agrarias, asi como docentes de
otras unidades académicas como Facultad de Ciencias Exactas y Naturales,
Facultad Ciencias Econdmicas y el ITU (Instituto Tecnoldgico Universitario),
posibilitando la generacién de distintos proyectos de tecnologias abiertas
relacionados con la hidrologia, la meteorologia, la agricultura de precisidn, la
calidad del suelo, dando continuidad actualmente a este proceso.

Armado de Dron

En los dltimos afios, se decidi6 avanzar en la “Refuncionalizacion de la
Biblioteca de la Facultad de Ciencias Agrarias” con el objetivo de readecuarla
en términos de zonificar sus espacios y prevenir accidentes.

En términos descriptivos, el proyecto consistié en adecuar la biblioteca
de tal forma que los estudiantes puedan hacer uso de todas las dreas y
mejorar la circulacion para una facil evacuacion. Se trabajé en los siguientes
componentes:

1. Readecuacion de condiciones de Higiene y Seguridad: la biblioteca se
encuentra ubicada en el sequndo piso del edificio de gobierno, que cuenta con
mas de 50 afios y su instalacion eléctrica se ha ido modificando con el tiempo,
por ello fue muy necesario el cambio de cableados y tablero para garantizar las
condiciones de higiene y seguridad actuales. También, se ampli6 la iluminacién
artificial y la cantidad de enchufes para los diferentes dispositivos digitales.

2. Readecuacion de espacios de la biblioteca: los nuevos espacios se
formaron segun las siguientes éreas:
« Area informdtica: se colocaron varias PC para poder consultar o realizar
trabajos, ademas, se asegurd la accesibilidad a la informacién.
« Area de consulta de libros: se mejoré la iluminacion y la disposicién de
libros para ampliar la oferta hacia los estudiantes, se dispuso de zonas
de silencio.
« Area de silencio o grupal silencio: se delimitaron 3 aulas de silencio,
adaptadas para poder trabajar con dispositivos digitales.
« Area de trabajo grupal: se convirti6 en el area mas grande dentro de la



biblioteca. Se mejord el mobiliario y la instalacién eléctrica para poder
hacer usos de todo tipo de dispositivos digitales. Se dividié en boxes de
seis personas cada uno. A su vez, se dispuso de mesas de estudio mas
grandes en la zona central.

« Area de recepcion y oficina de biblioteca: junto al 4rea de recepcién
se encuentra la oficina administrativa, se incorporé un office para uso
exclusivo del personal de biblioteca.

« Salas de reunidn: se dispusieron dos salas para reuniones dentro de
la biblioteca, trasladando el SAPOE (Servicio de Apoyo Pedagdgico y

Orientacion al Estudiante) a otro espacio fisico dentro de la Facultad.

3. Adquisicion de mobiliario: se adquirieron varias mesas de centro y otro tipo
de mobiliario para acondicionar la biblioteca.

Refuncionalizacion de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Agrarias



Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

Los proyectos asignados a lo largo de estos afios permitieron fortalecer y
ampliar las funciones sustantivas de la Universidad, los servicios educativos
de manera transversal a través de la Unidad de Ingreso, Permanencia y Egreso,
estableciendo lineas de accidn para acompafar y apoyar a los aspirantes,
estudiantes y graduados de las carreras que conforman la oferta educativa
de la FCAI, en el marco de las politicas de inclusién educativa e igualdad de
oportunidades. Mediante este proyecto se promovi6 en las escuelas de nivel
medio de la provincia de Mendoza la deteccién de vocaciones tempranas,
a través de capacitacion y participacion de sus estudiantes en actividades
universitarias. Propiciando el incremento en el ingreso de los aspirantes a las
carreras de la FCAL.

Con el objetivo de otorgar un manejo lingiiistico acorde con las nuevas
demandas profesionales y favorecer la movilidad académica de estudiantes y
docentes, se ofrecieron cursos de idioma inglés, francés y aleman. En el caso
de Idioma Francés la FCAI firmé un convenio de doble titulacion en 2019 con
LUNIVERSITE DE HAUTE ALSACE, ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE CHIMIE
DE MULHOUSE - ENSCMu.

La aplicacién de los siguientes proyectos PDI tales como: “Fortalecimiento y
Apoyo a la Participacion y Publicacion en eventos cientificos”; “Consolidacion
de carreras de posgrado - doctorados y maestrias” y “Creacion de la revista
digital de Ingenieria y Ciencias Aplicadas” contribuyeron a la formacién
integral de docentes e investigadores, motivo por el cual posibilitéd que
participen en la difusion de conocimientos y practicas orientadas a responder
necesidades técnicas y sociales de nuestra regién, aumentando asi la cantidad
de capacitaciones y cursos de posgrado dictados por la Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industria en el marco de carreras aprobadas con Resolucién
Ministerial, propiciando espacios donde hubo transferencia de resultados,
experiencias y/o conocimientos generados por los grupos de investigacion de
la unidad académica, a empresas, centros de ciencia y tecnologia o revistas.

A través de la revisidn y actualizacion del Plan de Contingencias, se adquirieron
materiales de seguridad e higiene, concientizacidn, capacitaciones en la
prevencidn de riesgo derivado de cada actividad que se desarrolla en las
diferentes areas del Campus y trabajos de mantenimiento permitiendo mantener
un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para la salud de los trabajadores.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

Articulacion con el nivel medio

Cada afio la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria realiza diferentes
acciones tendientes a aumentar el nimero de aspirantes a nuestras carreras,
tales como oferta educativa en territorio, facultad abierta permanente, pasantias
con escuelas secundarias, recepcién de estudiantes para experiencias en

Planta Piloto y Laboratorio, entre otras.



Es por ello que se emplearon fondos de PDI para fortalecer estas acciones con
el fin de promover inclusion a través de la territorializacion y el sostenimiento
de la matricula de ingreso promoviendo el desarrollo de vocaciones tempranas
en las carreras cientificas y técnicas con fortalecimiento de cada una de ellas,
el proyecto permiti6 designar un coordinador y convocar a becas estudiantiles.

El proyecto tuvo como destinatarios alumnos del nivel medio de la provincia
de Mendoza, se orienté a elevar las expectativas de los mismos y asegurar su
preparacion para su insercion en el nivel superior reforzando el aprendizaje de
las Ciencias Exactas y Naturales en la escuela secundaria y fortaleciendo el
transito y permanencia desde este nivel educativo medio hacia las carreras de
nivel superior afines a estas Ciencias, haciendo hincapié en el desarrollo de
las vocaciones tempranas y difundiendo propuestas formativas de la oferta
educativa de la facultad. Se realizd la seleccién de docentes y estudiantes
miembros del equipo de trabajo de ambas partes y se establecieron acciones
conjuntas entre la escuela media y la universidad; generando asi ambitos
de reflexion y planificacion tendientes a promover y facilitar el acceso y
permanencia de los estudiantes de las escuelas medias en la educacidn
superior y favorecer las formas de ensefiar y aprender. Se destacan:

+ Puesta en marcha de certdmenes y concursos de Aprendizaje basado en
Problemas (ABP) en los establecimientos de educacién media

« Disefio y construccién de “maletas cientificas” que posteriormente quedaran
a disposicion de las instituciones educativas participantes del proyecto

« Elaboracién de material especifico producido por el equipo docente

Se desarrollaron instancias informativas, de capacitacion y sensibilizacion asi
como también entrega de material a las escuelas participantes; generando un
espacio en el cual los estudiantes pudieron conocer y compartir inquietudes,
dudas y temores respecto de los cambios que experimentaran en su transito
del nivel secundario a la universidad y dotar de herramientas pedagdgicas a
los docentes que acompafian a los estudiantes en este proceso. Para ello se
realizé la planificacién y ejecucidn de talleres de orientacién y acompafiamiento
pedagdgico para docentes y estudiantes.

Fortalecimiento de la unidad de ingreso, permanencia y egreso

Se generaron espacios de andlisis, talleres y capacitacion persiguiendo los
siguientes objetivos: deteccidn de vocaciones tempranas y apoyo en el transito
entre niveles educativos, acompafiamiento a los ingresantes, retencion en el
ciclo basico, deteccién de nudos problematicos en las trayectorias académicas
y atencion de la demora en el egreso, coordinacién de précticas y pasantias.

Esta labor se realizé en forma integrada con Coordinacidn de Ingreso,
Secretaria de Asuntos Estudiantiles, equipo de Proyecto TRACES FCAI, SAPOE,
Comisiones de Seguimiento Curricular y Secretaria Académica y el drea de
Educacion a Distancia; elaborando instancias de mejora en la gestién de la
carrera por parte de los alumnos y de los procesos institucionales.

En el marco de la permanencia se realizo el proceso de entrevistas dentro de la
transicion de planes de estudio de Profesorado conjuntamente con profesores



de la comision de seguimiento curricular; generando una propuesta de trabajo
para la terminalidad de la carrera o para realizar el cambio de plan de estudios.

Seguimiento del Rendimiento Académico de estudiantes de Primer y Segundo
afio, durante la emergencia sanitaria, se pudo observar que un 50% de la
matricula de primer afio no habia acreditado obligaciones curriculares del
primer semestre habiendo regularizado los mismos. En base a este emergente
es que activaron dos dispositivos: |. elaboracidn de un taller de re-vinculacién
con la institucion; Il. Desarrollo de tutorias de pares para acompafiar las
trayectorias formativas, realizando seleccion de los tutores pares y tutores
académicos.

Grupo focal con estudiantes de tercer y cuarto afio de la carrera de Ingenieria
Mecanica: Se establecio la estrategia de “Focus group” con el objetivo de
revisar la situacién socio-afectiva y el proceso de implementacion de la carrera
en base a los siguientes tdpicos: Disefio curricular (Espacios Curriculares
y Correlativas), Proceso de Ensefianza - Aprendizaje, Evaluaciéon de los
aprendizajes y Elaboracién de sugerencias para la mejora de la implementacién
y/o ajuste del desarrollo del plan de estudios.

Se actualizé la base de datos de estudiantes que presentan demora en el
egreso segln los coeficientes establecidos por carrera. Se contact6 en
primera instancia a quienes registraban inscripcion anual y se los convoc6 a
entrevista presencial. Se elabor6 plan de carrera y derivaciones en algunos
casos. Con respecto a los estudiantes pasivos se continud el seguimiento a fin
de concretar la inscripcion anual 2023. Los motivos laborales son el principal
factor de demora y la necesidad de elaborar una revinculacion a la facultad
con un régimen de ensefianza aprendizaje disefiado a tal fin es el resultado de
la evaluacion.

Cabe destacar que la virtualidad obligd a repensar el acompafiamiento, se
incrementaron notablemente las derivaciones y se reorientaron los talleres a la
deteccion de problemas de salud mental y autocuidado.

A raiz de la brecha en cuanto a competencias digitales detectadas entre los
ingresantes se implemento el curso electivo “Herramientas Digitales para
estudiantes Universitarios”.

Creacion de la revista digital de ingenieria y ciencias aplicadas

Se concreto la publicacion del primer ndmero de la revista digital de Ingenieria
y Ciencias Aplicadas, con aportes de un gran nimero de investigadores de esta
Unidad Académica, referentes nacionales e internacionales.

Este recurso fue muy importante porque permitié difundir nuestro propio
conocimiento cientifico a todo el mundo, representado un reconocimiento de la
calidad de los equipos académicos haciendo hincapié en la identidad y la visién
de conocimiento cientifico, el cual adscribe a los principios de acceso abierto.

Asimismo, la creacién de una revista represent6 una instancia de aprendizaje



https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/revicap/issue/view/342

-especialmente en programas de posgrado- sobre aspectos importantes de
produccion, evaluacién y difusién de contenido. Ofreciendo oportunidades para
que autores noveles tengan sus primeras experiencias en la escritura cientifica.

Consolidacion de carreras de posgrado -doctorados y maestrias

Se ha contribuido al crecimiento académico de los docentes otorgando becas
de posgrado que permitieron ayudar a concluir carreras en otras facultades, a
fin de formar una masa critica de docentes capacitados para brindar formacién
dentro nuestra facultad y acreditar propuestas de calidad.

Optimizacion de las condiciones de higiene y seguridad en FCAI

Desde el comité de Seguridad e Higiene de la FCAlI UNCuyo, se realizaron
una serie de capacitaciones, con el fin de mejorar de manera continua las
actividades, procesos y servicios, lo cual adecua las condiciones de seguridad,
ambiente de trabajo y confort. Se apunt6 a prevenir los accidentes y dafios a la
salud de los miembros de la comunidad educativa.

Los temas abordados principalmente fueron:
« Evacuacion del edificio en caso de algun siniestro, con la participacion
de bomberos de la ciudad de San Rafael.



« Descripcion de elementos de proteccion personal basicos.

+ Recomendaciones en iluminacion para espacios de trabajo y estudio.

+ Recomendaciones para prevencién de infecciones respiratorias en
empresas y organismos.

Se cumplimentd lo anteriormente mencionado con material grafico que fue
distribuido en los diferentes sectores/areas

También se realizaron trabajos de mantenimiento varios en el campus con
el fin de salvaguardar la integridad de las personas como: fumigaciones,
desinfecciones, red de incendios y demds requerimientos para obtener las
habilitaciones correspondientes antes bomberos (CEMEPACI) y habilitacion
municipal y puesta en funcionamiento de los ascensores.

Facultad de Ciencias Econémicas
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

Mediante los PDI se han coordinado recursos disponibles asigndndolos a
procesos de mejora tales como innovaciones pedagdgicas en la Facultad
(talleres de integracidn, blended learning), formacion docente (capacitacion
en TIC) y posicionamiento de la oferta de la Facultad mediante docentes y
alumnos internacionales.

También se han realizado cambios en el curso de ingreso y se han desarrollado
procesos de apoyo a estudiantes en algunos tramos de su carrera y a aquellos
que estan en el dltimo tramo previo al egreso.

Las primeras etapas del proyecto Biblioteca 2021 han consistido
principalmente en una refuncionalizacién edilicia, organizacional y operativa,
apuntando a mejorar la experiencia de los usuarios y, mediante esto, al mejor
cumplimiento de la funcidn de apoyo a las actividades de estudio.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

Implementacion de los nuevos enfoques en los planes de estudio (2019-2020-
2021)

El objetivo del proyecto fue elaborar dispositivos de apoyo, articulacidn,
comunicacion y evaluacion para la implementacién de los planes de estudio
por competencias, que posibilitaron una mejora en los procesos de ensefianza-
aprendizaje en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Se trabajo con las siguientes metas:
+ Formar egresados con competencias para el desarrollo de su ejercicio
profesional.
+ Mejorar las tasas y los tiempos de graduacion de los estudiantes de la FCE.



EI PDI se organizé en funcién de tres grandes ejes como pilares fundamentales:

1. Acompaihamiento y articulacion académica: orientacidn y acciones
de apoyo y acompafiamiento pedagdgico a los equipos docentes de la
Facultad para la ensefianza y la evaluacién por competencias: capacitacion
y formacién docente, trabajo intercatedras, colaboracion con las direcciones
de carrera, propuestas de innovacién pedagégica al interior de las catedras,
desarrollo y comunicacién de experiencias, analisis y revisiéon de programas
y planificaciones, elaboracion de materiales, uso de tecnologias y otros
recursos, fueron algunas de las propuestas desarrolladas como dispositivos
de intervencidn para la innovacion, asi como la articulacion de experiencias
entre los distintos espacios curriculares afio a afio, generando asi insumos de
buenas practicas para desarrollar los procesos de transicion de los planes de
estudio.

2. Comunicacion institucional: Los destinatarios directos y principales
de la comunicacién fueron los docentes y estudiantes, pero el resto de la
institucion, ademds de ser un destinatario indirecto, es un dindmico canal de
comunicacion, poniendo atencidn en recibir y entregar toda la informacion que
surge de la implementacion.

3. Evaluacion integral del proceso de implementacion: Se generaron
mecanismos de evaluacion como disparadores de mejoras, redireccionamientos
y correcciones necesarias para asegurar la concrecion de los objetivos del
proyecto. Se planifico ese proceso de evaluacién con la definicion de metas
fisicas y elaboracion de indicadores que permitieron ir vinculando los objetivos
de corto y largo plazo. Para ello fue imprescindible contar con la informacién
generada en los sistemas SIU de manera de poder ir monitoreando procesos
y resultados parciales en cada cohorte, tomando decisiones en base a
informacidn estadistica certera para actuar preventivamente, comunicando -
y analizando- los datos obtenidos con docentes y autoridades a fin de mejorar
los procesos de acompafiamiento, apoyo y articulacién, automatizando
procedimientos que faciliten la tarea docente y administrativa de seguimiento
del rendimiento académico de los y las estudiantes.

Nuevos planes de estudio para el 2019



PDI: Capacitacion y Sensibilizacién de Catedras en TICs (2016-2017)

El objetivo de este proyecto estuvo orientado a la incorporacion de tecnologia
en el proceso de ensefianza-aprendizaje y la capacitacién de estudiantes,
docentes y comunidad en general para el aprovechamiento de recursos fisicos
y virtuales.

Principales resultados:
« Inicio del ciclo 2018: 42% del material en EcoNet Moodle (sin
impresiones fisicas).
« Fin del ciclo 2018: este porcentaje crecié al 80%

Ademas, la Facultad cred un repositorio para todo el material de uso en clases
en formatos digitales y dispuso restringir a partir del Ciclo Lectivo 2018 el
servicio de impresion sélo a las evaluaciones, parciales y finales que requieran
soporte papel.

PDI: Consolidacién de BlendedLearning (2016-2017)

El objetivo de este proyecto fue crear un modelo de EaD (Educacion a
Distancia) a partir de la Ord. 10, a través de la capacitacion y el desarrollo de
un BlendedLearning para la Facultad. Asimismo, lograr una definicién clara
de espacios virtuales en céatedras y adoptar tecnologias reduciendo algunos
prejuicios negativos sobre la EaD y quienes la practican.

Principales resultados:
« E1 90% de las cétedras estan apoyando su gestion sobre la plataforma
de Econet Moodle.
+ Méas de 400.000 sesiones (entre octubre 2016 y mayo 2017) de 52.000
usuarios.
+ Promedio de 50.000 sesiones/mes o estudiantes que acceden a la
plataforma
« 45% aumento en cantidad de cursos (2016-2017) creados
(principalmente por el ingreso).

Refuncionalizacion de la biblioteca de FCE



Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

La incorporacion de los PDI a la gestion de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales (en adelante, FCEN) ha permitido el abordaje de nuevos desafios
para las politicas de la Unidad Académica. La conduccién de la FCEN tiene
desde el 2013 un Plan Estratégico que estuvo inspirado en el Plan Estratégico
2021 de la Universidad. Cada una de las actividades estan directamente
relacionadas con las Lineas Estratégicas, las cuales confluyen para lograr los
Objetivos Estratégicos, en este marco, las diferentes ediciones de PDI han sido
clave para cumplirlos y consolidarlos.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS
Popularizacion de la ciencia y la tecnologia

En este proyecto se parti6 de una concepcion de apropiacion social de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion. Dicha concepcion va mads alld de la
simple idea de divulgar o comunicar ciencia, su objetivo es crear conciencia
y espiritu critico sobre la importancia de la ciencia y la tecnologia en la vida
cotidiana y en el mejoramiento de la calidad de vida. Todo esto se trabaja a
través de la implementacion de estrategias creativas de conocimiento que
contribuyen al desarrollo integral provincial y regional.

La metodologia de trabajo consiste en la realizacion de reuniones sisteméticas,
sincrénicas y asincrénicas, con los nifios y jovenes que se han inscrito. En
esos encuentros se trabajan distintos conceptos basicos de las disciplinas que
se cultivan en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales a partir de guias y
experimentos supervisados. A través de estas experiencias coordinadas por un
docente de la Casa y realizadas por alumnos tutores, se busca la apropiacion
de las tematicas en cuestion.

La principal actividad realizada con el financiamiento de este proyecto ha
sido denominada “Libremente Ciencia”. Este ciclo de encuentros para nifios
y jovenes son completamente gratuitos y los materiales a utilizar en las
distintas experiencias y la merienda de los chicos han sido financiadas con los
recursos de los PDI. Ademas, en las Ultimas ediciones se construy6 una pagina
web especifica para que los participantes cuenten con toda la informacién
completamente on - line. Entre las cuales podran encontrar:

entre mas de 30 propuestas.

Los invitamos a que recorran el sitio y conozcan el proyecto en detalle:


https://fcen.uncuyo.edu.ar/upload/chicos-telefono-con-vasos-e-hilos3.pdf
https://fcen.uncuyo.edu.ar/upload/chicos-telefono-con-vasos-e-hilos3.pdf
https://fcen.uncuyo.edu.ar/upload/grandes-capuchon-en-botella2.pdf
https://fcen.uncuyo.edu.ar/upload/chicos-y-grandes-formacion-de-luz-blanca1.pdf
https://fcen.uncuyo.edu.ar/upload/chicos-y-grandes-formacion-de-luz-blanca1.pdf
https://fcen.uncuyo.edu.ar/libremente-ciencia

Encuentros para niiias/os y jovenes “Libremente Ciencia”.

Promocion de las actividades cientificas y tecnolégicas

La promocion de la actividad cientifica y tecnoldgica ha sido siempre una idea
fuerza de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. Es en este marco y en
el que se establece en el Plan Estratégico de la Universidad, que se busca
consolidar la funcién sustantiva Investigacién.

Para lograr el cometido que se propone en este proyecto se abordan dos
dimensiones principales, una interna y otra externa. En la primera los esfuerzos
siguen orientados a la puesta en marcha de la Unidad Ejecutora UNCUYO-
CONICET a partir de la transformacion y el fortalecimiento del Departamento
de Investigaciones Cientificas (D.I.C.) nicleo central de la investigacion de la
Facultad. En direccion a fortalecer este nuevo espacio institucional, se ha dado
especial impulso a la movilidad de docentes investigadores para que puedan
asistir a congresos nacionales e internacionales, lo que favorecié la visibilidad
de los productos y los conocimientos producidos en nuestra unidad académica.

En la dimensidn externa se intentan construir nuevos vinculos con
organizaciones de los diferentes niveles de gobierno pero que realicen
actividades de investigacion en la zona de influencia de la FCEN. Sin embargo,
se presta especial atencion a las organizaciones que se constituyen como
referentes de un determinado territorio, tales como las escuelas técnicas, las
estaciones experimentales del INTA, etc. Para trabajar esta cuestién se han
realizado proyectos de investigacion y extension disefiados y ejecutados de
forma conjunta.

Para el trabajo de miembros de la Comunidad de la FCEN con organizaciones
externas se trabajo en la formalizacién de convocatorias anuales denominadas
“Jorge Alberto Sabato” en honor al reconocido fisico y tecnélogo argentino.
La convocatoria ha pretendido promover asociaciones entre grupos de trabajo
de las extensiones dulicas de la Facultad y organizaciones o instituciones


https://fcen.uncuyo.edu.ar/libremente-ciencia

de la sociedad, ya sean publicas y/o privadas, que aporten a la construccion
y aplicacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico en la bisqueda de
la satisfaccion de las demandas y/o necesidades de la comunidad local o
provincial.

Los proyectos presentados debian cumplir los requisitos de la reglamentacion,
tenian que contar con el aval de las autoridades de la FCEN y de la organizacion
asociada. A lo largo de estos tres afios se han financiado con recursos PDI
proyectos de diferentes caracteristicas, entre los cuales podemos destacar
los siguientes: “Agroecologia: hacia una produccion sustentable”, "La Geologia
de la Ruta 40, un aporte de la FCEyN en Malargiie", “Estudio Aerobioldgico de la
Diversidad Polinica y su Potencial Alergénico en el oasis del Sur de Mendoza®,

entre otros.

CONYOCATORIA

JORGE
ALBERTO
SABATO

UNCUYO

[

ﬂ FACULTAD DE CIENCIAS
EXACTAS ¥ NATURALES

Flyer de Convocatorias anuales de promocion de asociaciones entre grupos de trabajo de
las extensiones aulicas de la Facultad y organizaciones o instituciones de la sociedad.

Facultad de Ciencias Médicas
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

A partir de 2019, con la aprobacion del nuevo organigrama de la Facultad
de Ciencias Médicas, los proyectos de Desarrollo Institucional se realizaron
bajo la orbita de la Secretaria de Posgrado y Desarrollo Institucional. En los
proyectos del afio 2019 se mantuvieron y concluyeron actividades iniciadas
en los PDI de afios anteriores y se perfilé la autoevaluacion institucional,
vinculada a la acreditacion de carreras, como el eje para los proyectos de los
afos subsiguientes. En este informe se presentan los resultados y reflexiones
vinculados a este nuevo enfoque en relacion a los proyectos.

Los proyectos mas relevantes de estos afios estuvieron vinculados a la revisién
del Perfil del egresado de Medicina, en relacién con el Plan de Estudios vigente.
Se reconoce que la propuesta de formacidn actual en la Carrera de Medicina
Facultad de Ciencias Médicas de la UNCUYO cumple con los contenidos
basicos esenciales, las competencias, los estandares y criterios de
acreditacion que la normativa vigente exige. No obstante, existe una tensién


https://fcen.uncuyo.edu.ar/se-abre-la-inscripcion-al-curso-agroecologia-hacia-una-produccion-sustentable-en-el-sur-mendocino
https://fcen.uncuyo.edu.ar/charla-la-geologia-de-la-ruta-40-un-aporte-de-la-fcen-en-malarge
https://fcen.uncuyo.edu.ar/charla-la-geologia-de-la-ruta-40-un-aporte-de-la-fcen-en-malarge
https://fcen.uncuyo.edu.ar/proyecto-seleccionado-por-la-convocatoria-sabato-es-declarado-de-interes-social
https://fcen.uncuyo.edu.ar/proyecto-seleccionado-por-la-convocatoria-sabato-es-declarado-de-interes-social

permanente entre el curriculo real, expresado en los programas y actividades
de los espacios curriculares, y el perfil de egreso requerido por la normativa
de acreditacion, aun cuando esta presente en forma declarativa en el plan de
estudios. La organizacion de los espacios curriculares clinicos no tiene una
orientacion clara hacia la medicina general y la atencion primaria de la salud
sino que prevalece una orientacion a especialidades y temas no troncales de
la Medicina. Se requiere un analisis mds profundo de los modelos de salud y
de la medicina que estan en juego en la formacion desde los cursos que tienen
contenidos sociales y humanisticos.

Asimismo se hace necesario, por una parte, fortalecer las competencias del
cuerpo docente para un desarrollo académico equilibrado y con pertinencia
en todas las dimensiones: docente, investigacion, extension y gestién. Este
aspecto tiene relevancia teniendo en cuenta que entre las pautas de evaluacion
externa definidos por CONEAU (CONEAU-Comision Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria, 2016), estan la de la evaluar la composicién del
cuerpo académico en cuanto a formacién, ademds de cantidad y dedicacidn,
y la de evaluar las politicas desarrolladas en materia de actualizacién y
perfeccionamiento del personal académico.

En sintesis, el aporte de los Proyectos de Desarrollo Institucional ha sido de
gran importancia para otorgar relevancia y entidad institucional a la revisién
y mejoramiento de las dimensiones de analisis expresadas precedentemente.
Los montos asignados se han utilizado para el mejoramiento del equipamiento
del Laboratorio de Habilidades Clinicas, para la capacitacién docente y para
fortalecer los equipos de apoyo al proceso de autoevaluacion.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

Estrategias para la consolidacion del perfil del egresado de la carrera de
medicina (2019-2020)

* Curricularizacion de las actividades profesionales esenciales del médico general
Se realizaron 6 talleres durante 2019 con docentes de las cuatro rotaciones
clinicas de la Préctica Final Obligatoria de sexto afio de Medicina. El enfoque
de actividades profesionales a confiar es un enfoque de evaluacién en el
contexto de la prdctica clinica en servicios de salud. Se utiliza principalmente
en la formacion de grado y posgrado en salud y tiene como particularidad el
utilizar una escala de supervision para la evaluacion en la que se progresa
en la autonomia que desarrolla quien se estd formando para la realizacion
de esa tarea hasta llegar a realizarla sin supervisién. Durante los talleres que
formaron parte del PDI 2019 se realiz6 primero la presentacion conceptual
del enfoque de actividades profesionales a confiar y luego se comenzé con el
trabajo en definir, primero con docentes responsables de cada rotacion, cuales
eran las actividades profesionales especificas a desarrollar durante sexto afio.
Luego se validaron y mejoraron esas actividades definidas inicialmente con
el resto del equipo docente de las rotaciones y se redefini¢ la evaluacién de
la practica clinica a través de un primer disefio de registro de préctica de las
actividades profesionales esenciales definidas. A partir de 2019 se utiliza el
enfoque de actividades profesionales a confiar en la carrera de medicina en



sexto afio y cada afio desde entonces se ha mejorado la definicién del conjunto
de actividades a trabajar, asi como la escala de supervision que se utiliza. Se
realizaron cursos abiertos sobre este enfoque para docentes de 5to y 4to afio,
pero sin objetivos de implementacidn, por la complejidad de identificar, en esa
etapa inicial actividades para 5to y 4to afio que fueran componentes de las
actividades identificadas para 6to afio.

« Cantidad de talleres: 6

« Cantidad de docentes participantes:
- Responsables de rotacion: 4 directores/as, 4 codirectores/as
- Docentes de rotaciones: participaron en total, no todos en todos los
talleres, 45 docentes.

* Resultados académicos:
- Modificacién del sistema de evaluacion de las rotaciones de sexto afio.
- Modificacién del programa incluyendo actividades profesionales
especificas en cada una de las rotaciones involucradas.

+ Componente
b) Redefinicion de contenido y actividades de los cursos de ciencias
sociales y humanas para la construccion del perfil del egresado.

Actividades

« Seminarios de actualizacion para cursos de Relacién Médico Paciente y
para Medicina Preventiva y Salud Publica

+ Talleres de articulacion curricular horizontal y vertical para estos
Ccursos.

Estas actividades no se pudieron realizar porque durante el desarrollo del
proyecto estaban en proceso de concurso cuatro cargos, entre ellos el de
profesor/a titular, de Medicina Preventiva y Salud Publica y el érea estaba
con una coordinacion a cargo. Resultaba un momento muy poco propicio
para plantear reestructuraciones de la forma de trabajo a nivel curricular
con perspectiva a mediano y largo plazo.

+ Componente
c) Revision de las estrategias de ensefianza del razonamiento clinico*

Se realiz6 un taller de formacidn sobre ensefianza del razonamiento
clinico basado en casos con docentes del curso De las Moléculas a
la Célula. EI método de razonamiento clinico basado en casos es una
estrategia de ensefianza de habilidades de razonamiento diagndstico
para los primeros afios de la carrera de Medicina pero con contenidos
clinicos. El objetivo del taller es que se pusiera en relacion esa
metodologia con lo que actualmente se esta haciendo en las sesiones en
las que se emplea una metodologia vinculada: el aprendizaje basado en
problemas.

Docentes que participaron del taller: 18 docentes



+ Componente
d) Programa de orientacion a docentes para el desarrollo académico *

Actividades y resultados

Se desarrollé un espacio web especifico para docentes (http://fcm.
uncuyo.edu.ar/docentes-fcm-uncuyo) con la informacién minima que
requiere alguien que ingresa a la docencia y enlace a novedades.

Se desarrollé también una aplicacién para celular mediante la cual los/las
docentes que la descarguen pueden recibir una seleccion de las noticias
de interés especifico para docentes de la Facultad y de la Universidad. Se
puede descargar de Google Play como PDD FCM-UNCuyo:

Por ahora, funciona exclusivamente en Android.

La version original, que se gener6 con fondos de este PDI, requeria
mantenimiento (con costo extra constantemente) por lo cual se generd
otra versién con personal de la propia Facultad que es la que actualmente
estd en uso.

Simulacion clinica como herramienta de aprendizaje/enseianza para adquirir
competencias en estudiantes de medicina de la UNCUYO. (2020)

De acuerdo a lo planteado en el Proyecto y en respuesta a la necesidad de
apertura de nuevos escenarios de practica fuera del ambiente asistencial
real, (necesidad acrecentada por la Pandemia de SARS COV2), entre el 2020
y durante el 2021 se fortalecieron las actividades de Simulacién clinica
tendientes al logro de competencias en estudiantes de las carreras de
Medicina, Enfermeria y Tecnicaturas de la Facultad de Ciencias Médicas de la
UNCuyo.

En este sentido, se trabajé en dos lineas:

1. Dotacién de maniquies para escenarios de baja y alta fidelidad y software de
simulacion en plataformas informaticas.

2. Capacitacion de docentes en estrategias de simulacién

Se planific6 adquirir:
+ Una cabeza de simulacion para manejo de via aérea
+ Un simulador adulto para escenarios de alta fidelidad
+ Un simulador pediétrico para escenarios de alta fidelidad
* Un simulador de partos
+ Un software para el disefio, ejecucion y evaluacién de escenarios de
simulacion en plataformas informaticas.

Con el presupuesto asignado se pudo adquirir una cabeza de simulacion para
entrenamiento en el manejo de via aérea, dos brazos para entrenamiento en
venopuncién y un maniqui pediétrico para entrenamiento en reanimacion
cardiopulmonar en pacientes pediatricos.


https://play.google.com/store/apps/details?id=com.desarrollo.pdd

Ademads, se comprd material descartable y otros elementos necesarios para el
armado de los escenarios de simulacién, como jeringas, agujas, descartadores
de agujas, equipos de proteccién personal, alcohol y cajas para la organizacién
del material necesario para cada actividad préctica.

Los simuladores de alta fidelidad y software para escenarios en plataformas
informéticas no pudieron ser adquiridos por la dolarizacién de los costos de
dichos elementos.

Con respecto a la segunda linea de trabajo, se contrat6 a la Fundacién Garrahan
para el dictado de un curso hibrido, virtual y presencial, para la capacitacion en
estrategias de simulacién de 30 docentes de todas las carreras de la Facultad.

Durante el afio 2020 y lo que va del 2021 se ha incrementado significativamente
el nimero de estudiantes que realizan practicas en el Laboratorio de
Habilidades clinicas, concentrandose la mayoria de las practicas en el Gltimo
afo de la carrera de medicina (Practica final obligatoria) y en la Carrera de
Enfermeria.

Simulador para la resolucion de casos clinicos.

Andlisis de las funciones de docencia, investigacion y extension en relacion
a la proyeccion institucional de la facultad de ciencias médicas. iniciando un
proceso de autoevaluacion institucional. (2021)

Consolidacion del equipo de autoevaluacién para la acreditacién de la carrera
de Medicina.

Capacitacion del equipo a través de la realizacién de cursos de Iniciacién a los
procesos de acreditacion de CONEAU. Como transferencia de la capacitacion
que realiz6 una docente, elabor6 un curso en el campus virtual FCM, sobre
Acreditacion de carreras, el cual esta en etapa de edicién final.

* Relevamiento de informacion sobre las caracteristicas del cuerpo docente.
La Direccién de Recursos Humanos, en conjunto con el equipo de PDI de la
FCM, recabaron informacién sobre las caracteristicas del cuerpo académico
en cuanto a su formacion de grado y posgrado. En general se observa que el
cuerpo académico tiene formacion de posgrado pero en su mayoria acreditada



por el Consejo Deontoldgico provincial, sociedades cientificas, etc. Y una
proporcién inferior al cincuenta por ciento del personal docente, acredita
formacion de posgrado con titulo universitario (especialista, magister o
doctor). Esta informacion se encuentra en procesamiento y serd muy valiosa
para el proceso de autoevaluacion y reacreditacion.

+ Conformacion de los equipos de autoevaluacion para la acreditacion de la
carrera de Medicina. (Resoluciones de Consejo Directivo con la aprobacién
del Proyecto de Autoevaluacion y de las Comisiones responsables de cada
dimension)

+ Desarrollo de estrategias de sensibilizacién del proceso de autoevaluacion.
Entre octubre y diciembre de 2021 se realizaron diferentes encuentros y cursos
orientados a aspectos que se desea incorporar tanto en el plan de estudios
como en la vida académica de la Facultad:

- Curso Internacional sobre EPAs (actividades profesionales a confiar)

+ Curso sobre razonamiento clinico.

+ Jornada sobre Internacionalizacion del curriculum.

+ Debate sobre Derechos Humanos, Salud y Educacion.

+ Debate sobre Ciencias Sociales y Humanas en la Educacion Médica.

+ Jornada sobre Educacion Interprofesional.
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Iniciamos una Autoevaluacion institucional en el marco de la
acreditacion de la carrera de Medicina

Ainstancias del inicio del proceso de acreditacion de la carrera de Medicina ante CONEAU, y en vista de la presentacion de la
solicitud de acreditacion de la carrera de Licenciatura en Enfermeria en abril de 2022, la FCM inicia una necesaria y provechosa
instancia de AUTOEVALUACION. Esta evaluacién, de cardcter interne, requiere una amplia participacién los/as docentes,
estudiantes y personal de apoyo de nuestra comunidad educativa.
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Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

Desde el afio 2019 la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales definié dos
objetivos institucionales a partir de los cuales se disefiaron y ejecutaron las
actividades anuales en el contexto de los Proyectos de Desarrollo Institucional:

1. Fortalecimiento institucional y educativo, asociado a las trayectorias
académicas

2. Fortalecimiento institucional de la gestion administrativa, con énfasis en la
innovacion y transformacion digital

Esta orientacion general permitié dar continuidad a los objetivos planteados
mediante ajustes progresivos en forma consistente durante los afios
2020 y 2021. En el abordaje de estos objetivos, se produjo una inversién
en infraestructura tecnolégica, conformacién de equipos profesionales
capacitados y definicion de procesos muy apropiados y en forma previa,
preparandonos para hacer frente con cierta capacidad instalada, a los desafios
de los periodos de aislamiento social obligatorio por la pandemia Covid-19.

Los/las principales beneficiados/as de estos proyectos son los/las estudiantes
de carreras de pregrado y grado de la facultad, asi como la comunidad
universitaria en general, en la medida que se han producido las siguientes
innovaciones:
a) Gestion digital y remota de tramites y expedientes administrativos en
general como relacionados con la situaciéon académica de estudiantes:
inscripcion a exdmenes, revision de historia académica, recepcién de
alertas e informes, consultas a plan de estudio, etc.
b) Gestion documental digital de expedientes administrativos y
despapelizacién de archivo institucional;
c) Creacion y fortalecimiento de area y servicios de educacion a
distancia;
d) Modernizacién de infraestructura tecnoldgica;
e) Fortalecimiento proyectos especificos para Biblioteca y carrera
Tecnicatura Universitaria de Produccion Audiovisual.


https://fcm.uncuyo.edu.ar/ciclo-de-informacion-y-formacion-ana-lia-vargas

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

+ Software de gestiéon académica SIU Guarani migrado a la versién 3.19,
incluyendo la incorporacién de carreras, cohortes y legajos faltantes en version
anterior, permitiendo el acceso y gestion remota por parte de estudiantes y
docentes de sus respectivos legajos, procesos y documentacion del equipo
pedagdgico.

« Acceso remoto individual de usuarios finales mediante acceso web desde
pagina institucional.

« Plataforma educativa Moodle implementada en todas las carreras, incluyendo
capacitacidn inicial del equipo a cargo de gestidn de la plataforma, asi de
usuarios/as y destinatarios/as, lo que facilité los procesos de ensefianza
aprendizaje durante pandemia COVID 19.

« Plataforma actualizada y con funcionalidad plena de todas las carreras.

« Equipo de trabajo del Area de Educacién a Distancia consolidado, fortalecido
y equipado mediante la provision de equipamiento tecnoldgico, licencias,
instancias de capacitacion y honorarios profesionales para soporte técnico. Este
equipo realiza la planificacidn, direccionamiento y transferencia de conocimiento
para el dictado de clases y apoyatura pedagdgica en forma remota;

Jornada de capacitacion docente en EaD (Educacion a Distancia)

+ Resolucidn de creacion del area; material de consulta, guias y cursos
generados.

+ Equipos pedagdgicos de todas las asignaturas y carreras con material,
recursos y metodologias para la educacion a distancia elaborados directamente
o bajo la guia, acompafiamiento y asesoramiento del equipo técnico del Area
de Educacion a Distancia (para actividades sincrénicas y asincronicas);

« Infraestructura tecnoldgica para gestion de Siu Guarani (adquisicion de
servidor, redes y licencias) y equipamiento para Educacion a Distancia

actualizado y/o renovado;



+ Personal nodocente encargado del proceso de despapelizaciéon y
digitalizacion de los procesos administrativos y gestion documental
capacitado, fortalecido y equipado.

« Repositorios digitales a disposicion de usuarios finales. Material de archivo
(documentacion oficial: actas, resoluciones, programas, etc.) digitalizado y
archivado en repositorios propios, debidamente indicado y categorizado

« Laboratorio de la Tecnicatura Universitaria de Produccion Audiovisual (TUPA)
equipado y en funcionamiento a disposicion de docentes y estudiantes

+ Sala de lectura silenciosa modernizada y sefialética de la Biblioteca Orlando
Molina Cabrera de la FCPyS

Refuncionalizacion y acondicionamiento de la Biblioteca FCPYS

Facultad de Derecho
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA
Los Proyectos de Desarrollo Institucional han permitido a nivel institucional

y de los equipos de trabajo una gestion mas ordenada. Este orden permitid
dejar de trabajar siempre sobre lo urgente para enfocarse mas en lo importante,



disminuyendo asi el primer aspecto y maximizando lo importante. Los PDI
fueron tomados como el norte de la gestién anual donde la planificacion anual
se volvié un habito en los equipos de gestidn y poco a poco se fue sumando el
personal de apoyo en estos procesos.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS
Fortalecimiento de la Extension

Este PDI comenz6 en los primeros afios de aplicacion donde el objetivo era
ampliar las actividades de extension mas alla de los cursos que la FD brindaba
en su momento. A su vez buscaba ampliar y definir los beneficiarios directos
de las actividades de extensién. Uno de los principales objetivos logrados fue
convertir a la FD en referente local e internacional en la formacién, estudio y
capacitacion en Derechos Humanos.

Para incentivar esto, en el afio 2016 se desarrollaron las primeras
competencias internacionales en DDHH que se denominaron CUYUM y que
fueron financiadas en un 90% con fondos PDI. Debido al éxito obtenido se
volvieron a financiar dichas competencias en los siguientes afios 2017 y 2018
para luego continuar financiandose con recursos propios. Hoy en dia la FD
es referente a nivel Latinoamericano en formacion, estudios y competencias
de Litigacién Internacional en DDHH. Jueces y Jurisconsultos con trayectoria
Internacional en la materia eligen a la FD y a su area de DDHH para trabajar en
forma conjunta y potenciar e incentivar la participacion de estudiantes en esta
materia. Los estudiantes de Latinoamérica y Europa eligen a las competencias
CUYUM como posibilidad de medir sus conocimientos y participan activamente
de las mismas.

El otro pilar de la extension fue el referido a MEDIACION donde se financiaron
con PDI los primeros cursos de Formacion en mediacion y en los Gltimos afios
la Cdmara Gessell. Esta politica también se vio reflejada en la introduccidn
de la materia mediacién como obligatoria en el nuevo plan de estudios, en las
distintas cohortes de egresados en la Formacién en mediacion. Actualmente la
FD ha obtenido del Ministerio de Justicia y DDHH de la Nacién la certificacion
como institucion formadora de mediadores a nivel nacional. Se han logrado
acuerdos con el Poder Judicial local para la realizacion de mediaciones y para
el uso de la Camara Gessell en la docencia, extension e investigacion.

Fortalecimiento a la Investigacion

Otro de los puntos débiles detectados a nivel institucional en el 2014 cuando
se comenzd con los PDI era la investigacion en Derecho dentro de la FD.
Con los PDI se incentivo a los estudiantes a que investigaran, introduciendo
la asignatura de Metodologia de la investigacion como obligatoria en el
nuevo Plan de Estudios 2017. También se brindaron becas con fondos
PDI para incentivar a estudiantes en la investigacidn y se cred la Revista
Juridica Cientifica de la FD denominada “RYD". Esta revista cientifica, su
posicionamiento a nivel local e internacional y varios sistemas de Informacion
Académica, ha sido el corolario de una fuerte politica de incentivo a la



investigacion en Derecho aportando al medio local e internacional articulos de
excelencia en varias materias juridicas.

Ademds se financi6 el pago de los Equipos editoriales, capacitaciones en
el sistema 0JS que una revista cientifica exige, el maquetado de articulos e
impresiones de los diferentes nimeros que anualmente se publican.

Creacion de la Revista Juridica Cientifica de la FD denominada “RYD"”

Fortalecimiento Académico

El resultado mas visible de la politica de fortalecimiento académico trazada
desde los origenes de los PDI fue la actualizacion del Plan de Estudios para
pasar del plan 1991 al Plan 2017. El nuevo Plan fue presentado contemplando
las nuevas exigencias que CONEAU informaba para todas las instituciones
formadoras de abogados a nivel nacional. Fue asi que en el afio 2021 se
acredit6 por primera vez en la historia de la Universidad a la Carrera de Derecho
ante CONEAU obteniendo el méximo de plazo que dicha Comision Nacional
otorga (6 afios). Fueron muchos afos de trabajo y preparacion para esta
presentacion donde con esfuerzo de todos los actores involucrados se ha
logrado finalizar en marzo de 2022 el primer ciclo académico con el nuevo plan
de estudios. Los resultados de la mejora en el promedio de egreso lo podremos
ver en los proximos afos.
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A los 29 dias del mes de Noviembre de 2021, sc certifica que la carrera de

Abogacia
de la Universidad Nacional de Cuyo,
Facultad de Derecho,

que se dicta on la ciudad de Mendoza Capital, Mendoza
con modalidad presencial, ha resultade
acreditada por 6 anos
por resolucion COMEAU M® RESFC-2021-299-APM-COMEAU#ME,
con fecha 10/08/2021

Mariathe Candioti MNésthr Pan

Vicwpresidante Presidante “Cpe

Certificado de acreditacion de la carrera de Abogacia



Facultad de Educacion
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

La Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cuyo elabord su
Plan de Desarrollo Institucional (PDI-FED) en 2015, como instrumento de
implementacién del Plan Estratégico 2021 de la Universidad. El PDI-FED fue
aprobado por el Consejo Directivo de la facultad mediante Resolucion 254/2016
y estuvo conformado por 6 (seis) programas relativos a las Dimensiones
CONEAU, los que a su vez se desagregaron en 35 (treinta y cinco) proyectos en
total. De estos, 18 (dieciocho) recibieron financiamiento en distintas instancias
a lo largo de siete afios por medio de la denominada politica de Proyectos de
Desarrollo Institucional.

La formulacién participativa, abierta y consensuada del PDI-FED constituyd
sin lugar a dudas el proceso mds enriquecedor en la experiencia de
involucramiento de la comunidad educativa en la planificacién del desarrollo
de la institucién. La aprobacién del Plan por el Consejo Directivo, asi como
por los diversos consejos de esta facultad (Académico, de Investigacién y de
Extension) validaron y legitimaron el proceso, comprometiendo a las diversas
gestiones con la ejecucién del PDI-FED como contribucion concreta al logro de
los objetivos del Plan2021.

Lo expuesto implicé que, a partir de la posibilidad de recibir financiamiento
para proyectos de desarrollo institucional, se garantizara la realizacion de
algunas de las iniciativas ya planificadas, asi como su seguimiento y posterior
evaluacidn. Este ejercicio formé parte de la tarea general de monitorear y
evaluar el PDI-FED a niveles de equipos de gestion y de trabajo. De este modo,
se fortalecié la capacidad institucional de recoleccién, sistematizacién e
interpretacién de datos y se potencié la practica de analizar la informacién
desde la perspectiva cualitativa, de manera complementaria a la cuantitativa.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

Resaltamos de manera particular algunos de los proyectos financiados
con base en los criterios de continuidad en el tiempo, impactos medibles y
evolucién desde el nivel de proyectos formulados a conversién en verdaderas
politicas institucionales.

Tal es el caso de “Inclusion en la Facultad”, que resultd en la generacion y
consolidacion de un sistema de identificacion y acompafiamiento de los y las
estudiantes con discapacidad y/o que requieren acompafiamientos especiales,
desde su situacién como aspirantes, pasando por su trayectoria académica y
hasta el egreso. Esta iniciativa inici6 con la necesidad de ofrecer respuestas
mayores y mejores ante las demandas que plantea cada individualidad en
un marco de aumento en el acceso a nuestras carreras de estudiantes con
discapacidad y/o con situaciones de salud que requieren apoyos especificos.

En una etapa posterior, amplié sus dreas de accidn y destinatarios/as ante
la deteccion de un incremento en las solicitudes de apoyo y consejeria por



parte de nuestros/as estudiantes asociadas a situaciones de discriminacion
relacionadas con identidades de género, por una parte, y atribuibles a
la condicion de mujeres como tales, por otra. De este modo, al sistema
de inclusién conformado por métodos de deteccidn, dispositivos de
acompafiamiento y nueva normativa, se sumo la creacion de la Consejeria de
Géneros de la facultad.

Por su parte, “La modalidad de educacioén a distancia, una forma de inclusion”
constituy6 el proyecto de mas largo alcance en cuanto a recepcidn de
financiamiento y una de las iniciativas que sumd de manera concreta al
desarrollo de capacidades institucionales. Con continuidad en instancias
denominadas “Plataforma FedVirtual” y “Aula Bimodal”, significé un esfuerzo
real orientado a la digitalizacién de espacios curriculares, la creacién de oferta
de educacion a distancia y la ampliacion del acceso gratuito a formacion de
calidad para quienes la presencialidad no es una opcién.

De este modo, la conformacién de un equipo de profesionales formados en
la modalidad a distancia y en la produccién de materiales educativos tanto
desde lo pedagdgico-didactico como desde lo gréfico y comunicacional,
permitié la creacidn del Banco Abierto de Recursos Educativos para el
Aprendizaje (BAREA). Este evoluciond en la Plataforma FedVirtual, que permitié
concentrar en un Unico sitio la diversidad de herramientas que permiten la
mediacion de contenidos de los distintos espacios curriculares de la facultad
—-documentos, material multimedia, dictado de clases, consultas, exdmenes.
Como correlato de este trabajo, la iniciativa Aula Bimodal vino a dar respuesta
a las necesidades devenidas del contexto de Aislamiento Social Preventivo
y Obligatorio en el marco de la pandemia de SARS-CoV-2, que reconoce a la
presencia fisica como indispensable y la presencia virtual como innegable.
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Algunos indicadores cuantitativos de FED Virtual

La jerarquizacion de la Extensiéon como uno de los pilares sobre los que se
construye una Universidad publica e inclusiva se vio fortalecida por dos
iniciativas financiadas que dejaron su impronta a lo largo de estos afios:
“Respuestas a las necesidades y demandas del territorio” y “Generacién de



proyectos de extensién con la participacion de egresados y egresadas”. A
partir de su implementacion conjunta se logré una mejora sustancial en la
definicion y fortalecimiento de la funcién de la extension en la Facultad de
Educacion. Esto se vio reflejado en el aumento en la formulacion y ejecucién de
proyectos y actividades en respuesta a las demandas del territorio, asi como en
el incremento de la cantidad de docentes, egresados y egresadas, estudiantes
y personal de apoyo académico que participan como extensionistas.

Asi, los proyectos de extensidn dirigidos por egresados y egresadas se
convirtieron en una herramienta valiosa para la vinculacién de la FED con el
territorio debido a la experiencia devenida de las practicas docentes cotidianas
y el contacto directo con las demandas de las comunidades locales. Una de
las caracteristicas relevantes de la ejecucion de estos proyectos es que en un
90%, fueron realizados en ambitos de alta vulnerabilidad social, en los que la
Facultad ha puesto su impronta de servicio en beneficio de un conocimiento
para todos, con indicadores muy claros de inclusién socioeducativa. En una
etapa de continuidad se sumo al personal de apoyo académico como un actor
relevante en la identificacion de necesidades y en el aporte de soluciones, por
medio de la ejecucion de proyectos de extension.

Talleres de extension con nifias/nifios de escuelas primarias de barrios vulnerables en
Radio CUYUM.

Por dltimo, la Escuela Carmen Vera Arenas (ECVA), como departamento
de aplicacion de la facultad de Educacion, busca propiciar el cambio hacia
una escuela inclusiva, acercdndose al concepto de diversidad educativa
como criterio de calidad y a la cultura inclusiva a partir de la identificacién,
disminucion y/o eliminacién de barreras hacia el aprendizaje y la participacion.
El Servicio de Orientacion de la Escuela es el que gestiona e implementa
parte de esas acciones y el que realiza aportes significativos al principio de
la inclusidn, en especial de los nifios con discapacidad cognitiva, motora,
visual, de las personas sordas asi como de toda la matricula estudiantil en sus
diversas capacidades.



Por medio del financiamiento del proyecto “Fortalecimiento del Servicio de
Orientacion de la ECVA” se abordaron de manera oportuna y pertinente las
necesidades emergentes de los y las estudiantes de la Escuela, asi como las
problematicas surgidas de las relaciones vinculares entre los miembros de
la comunidad educativa. Asimismo, se gestionaron instancias para abordar
el desafio de organizar el curriculum, la ensefianza y la evaluacidn en torno
al desarrollo de capacidades, lo que contribuye a sostener una mirada mas
integral de las trayectorias escolares, que redunde en mejores practicas de
acompafiamiento y seguimiento de los procesos de aprendizaje de cada
estudiante.

Facultad de Filosofia y Letras
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

La Facultad de Filosofia y Letras en el periodo comprendido entre el 2016-
2022, a partir de los diferentes proyectos de desarrollo institucional,
profundizé la actualizacién y el perfeccionamiento de espacios institucionales
relacionados con: la Evaluacidn y Planificacion Institucional, la Gestion para la
Innovacion y el Desarrollo y la Integracién Educativa a nivel nacional, regional e
internacional. Ejes transversales de fundamento para el logro de los objetivos
estratégicos institucionales. No solo se ampliaron las funciones y objetivos de
estos espacios de gestion, sino que se crearon otros mediante la capacitacién
de los diferentes actores institucionales. De este modo, se:

« Generaron Programas de Capacitacién, Perfeccionamiento y
Actualizacién del equipo de Gestion, del area Administrativa y de los
gestores curriculares y docentes. Las estrategias fueron varias: misiones
institucionales para el aprendizaje desde una perspectiva comparada,
talleres, encuentros intra e interinstitucionales generadores de dialogo,
discusion, consensos y trabajo colaborativo.

« Crearon o modificaron areas. Se crearon: la Secretaria para la Evaluacién
y Planificacion de la Internacionalizacién y Nacionalizacion Educativa
(2018) que parte de la Comisiéon Permanente de Autoevaluacion
Institucional, creada en el 2002; la Unidad de Gestidn, Produccién y
Difusion del conocimiento (UGPDC) producto de lo trabajado en el Area de
Revistas Cientificas y Académicas de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Nacional de Cuyo (ARCA) creada en el afio 2019.

« Actualizaron los planes de estudio del pre-grado y grado de la Facultad
durante el periodo 2014-2017 y se gestiona su implementacion y
evaluacion permanente mediante la creacidn de dos Observatorios:
Observatorio de Seguimiento de Planes de Estudio (2018) y Observatorio
Interdisciplinario de Realidades Territoriales (2020). Ademas de la
creacion de espacios de evaluacién para la mejora y metaevaluacion del
propio sistema de evaluacion en las diferentes dimensiones relacionadas,
principalmente con la docencia, se realizaron capacitaciones y produccidn
cientifica sobre el tema: Cueto, Zonana, Fazio. (2019). Actualizacién e



Innovacién Curricular de la Facultad de Filosofia y Letras (2014-2018).
Una experiencia institucional transformadora. Editorial de la Facultad de
Filosofia y Letras: UNCuyo. Mendoza, Argentina. ISBN 978-950-774-345-0.
Pdgs. 235. 1ra. Edicidn // Fazio, M. y Fernandez, M. (Coord./Autoras). Las
Modalidades en el Sistema Educativo. Modos organizacionales que dan
respuesta a las particularidades. Edit. FFyL- UNCuyo. Mendoza, Argentina.
ISBN 978-950-774-364-1 // Acosta, S. y Zonana, G. (Autores). (2019). Las
Lenguas Extranjeras en el Curriculum Universitario. Implementacion de la
Ord. 75/16 C. Universidad Nacional de Cuyo. Edit. FFyL- UNCuyo. Mendoza,
Argentina. ISBN 978-950-774-361-0

+ Profundizo el trabajo intra-institucional e interinstitucional a partir de:

- La Internacionalizacion de la Formacion del Posgrado a partir de
acuerdos de colaboracién académica en el marco de los Doctorados
personalizados y la actualizacion de su propuesta formativa de
perfeccionamiento.

- La implementacion del Programa de Nacionalizacidn e
Internacionalizacién en Casa para el pre-grado y grado. Trabajo en
equipo entre las Secretarias de Nacionalizacidn e Internacionalizacion,
Virtualidad, Extensidn, Gestion Estudiantil y Académica de la
Facultad. La generacidon de diferentes estrategias de seguimiento y
acompafiamiento estudiantil desde el ingreso, permanencia y egreso
a cargo de la Secretaria de Gestion Estudiantil en articulacion con los
diferentes actores institucionales.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

La generacién de diferentes estrategias de seguimiento y acompafiamiento
estudiantil desde el ingreso, permanencia y egreso a cargo de la Secretaria de
Gestion Estudiantil en articulacion con los diferentes actores institucionales ha
sido posible gracias al desarrollo de los siguientes proyectos:

« Estrategias para la retencién de la matricula (2016)

« Trayectorias educativas: estrategias para la promocidn y el egreso en
las carreras de pregrado y grado de la FFyL (2017)

« Trayectos educativos en interaccidn: articulacién entre las escuelas
secundarias y la FFyL (2017)

 Filo APP (2019)

« Andlisis y desarrollo de estrategias para el egreso de estudiantes de
planes anteriores a 2018 (2020)

Asimismo, la actualizacion de los planes de estudio del pre-grado y grado de
la Facultad durante el periodo 2014-2017, la gestion del Plan de Evaluacion
permanente mediante la creacion de dos Observatorios, la integracién
Educativa Nacional e Internacional del Curriculum, y la gestién de la
Internacionalizacion de la Educacion de Posgrado, fueron posible gracias a los
siguientes proyectos:

« Capacitacién, actualizacion o perfeccionamiento para los responsables
de la gestion curricular (2016-2022)



+ Gestion de la Internacionalizacidn en instituciones de Educacién
Universitaria en el marco de la integracién educativa nacional, regional e
internacional (2017-2022)

+ Observatorio sobre la internacionalizacién de las carreras de la FFyL
(2018-2022)

« La gestion de las diferentes dimensiones institucionales de la FFyL en
un contexto dindmico COVID 2019 y Educacién Superior desde la Gestion
Universitaria (2020-2021)

+ Integracion Educativa en casa. Disefio de aulas programa NIC (2020-
2021-2022)

+ Programa de capacitacion docente en discapacidad y accesibilidad
universal en el Nivel Superior (2021-2022)

- Internacionalizacion de la docencia de Posgrado (2019-2022)

Es un programa de
nacionalizacion e
internacionalizacion
sin desplazamiento
geogrdfico, que
nacio con el objetivo
de poder realizar
intercambios aun en
emergencia sanitaria.

Flyer informativo sobre el Programa Nacionalizacion e Internacionalizacion en casa.
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Finalmente, para el fortalecimiento de la produccion y difusién cientifica y la
formacion de jovenes investigadores fueron clave los siguientes proyectos PDI:

+ Programa de fortalecimiento de Revistas Cientificas y Académicas
(2018-2019)

* Programa de Incentivos a los jovenes investigadores (2018-2020)

« Programa de creacién de la Unidad de Gestién, Produccién y Difusién
del conocimiento (UGPDC) (2020)

Facultad de Ingenieria
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

Los planes de desarrollo institucional implementados desde el 2016 al 2022
dando continuidad a los mismos permiti6 asignar recursos para el logro de
objetivos que no hubiera sido posible a través del presupuesto ordinario.

La Facultad de Ingenieria cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional
2016-2021 que considerd para su elaboracion el Plan Estratégico 2021 de la
UNCuyo, los procesos de autoevaluacion y de acreditacion de sus carreras por
la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), las
diferentes propuestas de la Secretaria de Politica Universitaria de la Nacién y
de los acuerdos que se habian generado en el marco del CONFEDI.

El crecimiento de la matricula de la Facultad de Ingenieria en sus carreras
de grado con la incorporacion de Ingenieria Mecatrdnica, Arquitectura y
Licenciatura en Ciencias de la Computacion y la oferta de carreras de posgrado
para atender a las necesidades del medio han sido y siguen siendo un impulsor
de nuevos programas.



El PDI de la Facultad de Ingenieria cuenta con 10 programas que involucran
unos 50 proyectos. Algunos de estos proyectos no han requerido fondos
adicionales, otros han contado con financiamiento propio de la unidad
académica como el Programa de Fortalecimiento de Grado y algunos fueron
seleccionados para participar en los Proyectos de Desarrollo Institucional
financiados a través de la Secretaria de Politicas Publicas y Planificacién de la
UNCUYO.

A través de los PDI en la Facultad de Ingenieria se trabajé en el Fortalecimiento
Organizacional ya que se contaba con una nueva estructura organiza funcional
adecuada a las necesidades y nuevas carreras, con el objeto de:

* Mejorar la capacidad administrativa y de servicios de apoyo en el marco del
desarrollo de un Sistema de Aseguramiento de Calidad Institucional (SACI),

« Completar la estructuracion del Area de Seguridad, Salud y Ambiente (ASSA)
que tuvo especial énfasis en la etapa de pandemia,

+ Desarrollar la Direccién de Graduados y de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles para mejorar la interrelacion con las partes interesadas.

+ Se generaron también programas especificos de apoyo a las actividades de
Extension, de Investigacion y de Posgrado

Todos los Planes de Desarrollo institucional se presentaron anualmente al
Consejo Directivo de la Facultad y cuentan con sus resoluciones de aprobacidn.
Igualmente se informo también con periodicidad anual los resultados
obtenidos.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

Fortalecimiento de la capacidad de gestion administrativa
* Mejora en la gestidn presupuestaria,
+ Mejora en la gestion financiera de los programas con financiamiento
externo
+ Nuevo Régimen de Gestidn de Bienes Patrimoniales y Responsables
Patrimoniales por ubicacién fisica.
* Procedimiento General de Limpieza y Mantenimiento de Instalaciones.
+ Sistematizacion y reordenamiento del archivo general de Mesa de
Entradas en la Facultad de Ingenieria.
« Capacitacion del Personal de apoyo para mejor uso de las herramientas
informaticas.

Consolidacion de la comunicacion institucional interna y externa
+ Guia del estudiante.
+ Manuales de pautas de contenido y publicacion: uno de publicacion en
pagina web y uno de redes sociales.
« Mayor alcance en Redes Sociales, gracias a la optimizacién en el
manejo de las mismas.
« Generacion de archivo fotografico.
+ Nueva pagina web de la Facultad.
« Video institucional.



Promocion de la investigacion
« Estimulo a 10 Publicaciones cientificas
+ Se otorgaron 15 (Proyectos de Investigacion Noveles
« Compra de 3 estaciones de trabajo para simulacién de procesos
(Formacion de Docentes Investigadores Doctores

Mejora del acervo bibliografico
+ Readecuacion de la Coordinacién de Tecnologias de informacion y
Comunicacion
+ Adquisicién de equipamiento
+ Contratacion de personal para el soporte de la instalacién y
funcionamiento

Desarrollo de la Direccion de Extension
+ Formacion en précticas sociales
+ Fomento a proyectos sociales educativos

Desarrollo de la Direccion de Graduados
+ Actualizacion de la base de datos
+ Comunidad virtual de graduados
+ Talleres de empleabilidad
* Reuniones con empresas y organizaciones del medio
« Conversatorios con referentes de temas de interés general.

Conversatorios con egresadas/os.



Estructuracién y Consolidacion del Area de Seguridad, Salud y Ambiente
(ASSA)

« Contratacion de profesionales y becarios

« Desarrollo de rutinas de control y mantenimiento

* Monitoreo de condiciones seguras

« Elaboracidn de procedimientos

« Capacitacion de brigadas, docentes, personal de apoyo y alumnos

+ Normativa y protocolos COVID

« Actualizacion de planos

« Sistema de alarma de incendio

* Provision de elementos de seguridad y salud

« Asistencia a la certificacion de los laboratorios (IS0 9001 e ISO 17025)

Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional (SACI)
* Relevamiento de procesos
« Elaboracién de procedimientos
« Contratacion de becarios y profesionales
« Extensidn de funciones a personal de apoyo
+ Capacitaciones
« Sistematizacion de actividades por Secretarias

Fortalecimiento de la Direccion de Asuntos Estudiantiles
+ Base de datos de alumnos
+ Actualizacion sistematica de la base de datos
« Encuestas de necesidades
* Propuestas de planes

Facultad de Odontologia
BALANCE GENERAL

Los PDI han permitido repensar la Facultad de Odontologia en diferentes
areas y servicios que brinda nuestra Institucion, mediante la mejora en la
reformulacion de procesos tanto en términos cuantitativos como cualitativos.
Innovaciones en la asignacion de recursos de acuerdo a diagndsticos que
posibilitaron la deteccién de debilidades para poder influir en un cambio
institucional significativo.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

La Facultad de Odontologia a través del proyecto “Historia Clinica Digital” ha
modernizado los procesos de consulta médica y asegurado un reservorio de
informacion altamente delicada. Esto representa una decision estratégica que
permite mejorar la efectividad y eficiencia asistencial. Para ello, se tuvieron en
cuenta tres pilares: los usuarios, el equipamiento, y los procesos de captura y
circuito de la informacion.

A esto se suma, la creacion de una sala de Simulacién y Robética, donde los
estudiantes pueden practicar procedimientos de periodoncia, endodoncia,



cirugias operatorias dental, implantes y prétesis. Asi, cuando estén frente a
pacientes reales habran podido trabajar con estos 30 simuladores a los que
se les pueden acomodar las encias y los dientes para simular un cuadro. En
algunos se puede hacer un diagnéstico y en otros el tratamiento.

El laboratorio también ha sido equipado con islas de robdtica e impresiones
digitales divididas en cuatro areas: Digitalizacién 3D, donde pueden verse
los trabajos de los/as estudiantes en fotos o videos; Captura, para colocar el
modelo en el scanner para luego disefar la pieza. Otra incorporacion ha sido el
equipamiento de realidad virtual que permite, por ejemplo, simular que se esta
tratando un paciente pero con tecnologia “haptica”, que incluye sensaciones
asociadas a otros sentidos mas alla de la vista.

- Sala de Simulacién y Robética

Otros avances que han permitido los financiamientos de PDI en la Facultad
de Odontologia se vinculan a la ampliacién de los servicios de consultorios
logrando ampliar su creacién en un 40% mas. Acompafiado del fortalecimiento
de acciones de la FO en territorio a través del proyecto “Odontomévil®, en el
que se re-acondicionaron y renovaron insumos odontoldgicos y equipamiento
de la Unidad Mévil Odontoldgica. Esto ha permitido garantizar una vinculacién
mas efectiva de alumnos avanzados y recién graduados especialmente con
instituciones situadas en territorios rurales de la provincia de Mendoza y
garantizar el acceso de sectores vulnerables a controles rutinarios de salud
bucal, abordaje de problemas prevalentes de salud bucal con la mejor calidad y
las mejores posibilidades de rehabilitacién buco-maxilofacial.

Por ultimo, se han fortalecido a través de PDI acciones orientadas al bienestar
de los estudiantes mediante becas de ayuda para la compra de instrumentos
y materiales, como asi también acciones orientadas a aumentar el apoyo
psicopedagdgico en estudiantes ingresantes y seguimiento curricular en afios
avanzados.



Acondicionamiento del Odontomovil

Instituto Balseiro
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

La disponibilidad del Plan Estratégico 2021 de la Universidad Nacional de
Cuyo, y de acciones sostenidas de planificacion, ha respaldado al Instituto en
su propio proceso de planificacion. El cual comenzé en 2015, con un analisis
interno de la estructura académica y administrativa del Instituto Balseiro
realizado por una comision especial integrada por docentes del instituto y
autoridades de las organizaciones fundadoras. En 2016, cuatro comisiones
internas, analizaron las carreras de grado y posgrado. En 2017, se concretd un
taller, en el que participaron diferentes docentes del Instituto, con el objetivo de
analizar las principales conclusiones de las instancias anteriores. Este proceso
concluyé con la visita de un prestigioso comité internacional. Este Comité
tuvo a disposicion todo el material disponible y durante cinco dias trabajé en
la confeccidn de un informe con sus recomendaciones, que se convertira en el
principal insumo del nuevo plan del I.B.

Al momento de definir los temas que se abordarian con los PDI se utilizaron
dos criterios: 1) cuales son los proyectos que mayor impacto pueden tener
en los objetivos estratégicos y 2) cuales son los mayores desafios que se le
presentan a la conduccidon del Instituto Balseiro. La adopcién del criterio uno
favorecié que la formulacion de los proyectos y la posterior ejecucion estuviera
intimamente con el logro de los objetivos.

La principal contribucidn, a nuestro entender, ha estado en acercar los
conocimientos y las oportunidades que brinda el Balseiro a las diferentes
regiones del Pais. Proceso que ha sido fortalecido con una extensa campafia
de difusion de las carreras que persigue aumentar la cantidad de aspirantes y
de ingresantes a las carreras de grado.



PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

Difusion de las carreras del Instituto Balseiro para aumentar la cantidad de
ingresantes

Con la presente iniciativa se busco afiadir el uso de nuevas herramientas
de comunicacién con el fin de mejorar el posicionamiento del Instituto en la
sociedad en general, y en los posibles aspirantes. Con los recursos de este
PDI se impuls6 la difusién periodistica de las actividades del I.B. Para lo cual
se invit6 a periodistas cientificos de todo el pais para que conozcan nuestras
actividades y puedan hacer notas sobre las oportunidades de estudio en el
Instituto. Ademads, se implementaron profesionalmente las campafas en
medios digitales para la difusion de las carreras del I.B. Actividades que han
fortalecido la posicion del Instituto como referente nacional e internacional en
los estudios de ciencias e ingenieria.

Esta politica de difusion ha permitido que tengamos notas en los principales
medios de nuestro pais, tales como: Diario La Nacion, Perfil, INFOBAE, Radio
Nacional, El Cronista, Pagina 12, entre otros. A lo cual se le suma la difusién
que hemos conseguido en medios locales tales como: Agencia de Noticias
Bariloche, Diario San Rafael, Diario Los Andes, La Voz de Tandil, Sitio Andino,
entre otros.

Para ver el impacto del proyecto y de las actividades del Area de Prensa
del Instituto Balseiro se puede consultar El IB en los medios donde estdn
sistematizadas las principales noticias que han sido publicadas en los medios
de comunicacién masiva desde 2016 hasta 2022 en el siguiente link:
https.//www.ib.edu.ar/comunicacion-y-prensa/el-ib-en-los-medios.html
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Mayor insercion del Instituto Balseiro en el tejido socio productivo

En 2018, mediante la ORDENANZA C.A./IB N°: 03/18 el Consejo Académico del
Instituto Balseiro cre6 la Secretaria de Vinculacion e Innovacion (Secretaria V+i),
un espacio del IB con el objetivo de establecer los puentes entre el Instituto, el
Estado y la sociedad, necesarios para la innovacion y el desarrollo. Esta nueva
Secretaria pudo darle un nuevo impulso a diversas actividades de vinculacién que
tenia el IB y generar proyectos nuevos que consolidan la relacién con los actores
externos. Todo esto gracias a los recursos que le fueron asignados por medio de
la planificacién de los PDI

Uno de los proyectos mas emblematicos que se apoyaron con estos recursos fue
el Concurso IB50K. El Concurso IB50K es organizado por el Instituto Balseiro (IB),
dependiente de la Comisidn Nacional de Energia Atdmica (CNEA) y la Universidad
Nacional de Cuyo (UNCUYO). El objetivo del concurso es promover la capacidad
emprendedora de estudiantes y jovenes profesionales, asi como fomentar
en Argentina la creacion y el desarrollo de empresas de base tecnoldgica. El
concurso se sustenta en el convencimiento que promover este tipo de iniciativas
es estratégico para el pais y podria marcar un salto cualitativo en el camino
de potenciar el desarrollo basado en la complejizacion de la matriz productiva
Argentina.

El concurso ya lleva once ediciones en las cuales han participado jurados de
clase mundial tales como: Horacio Pagani (fundador y propietario de Pagani
Automobili S.p.A.), Luis Pagani (Presidente y CEO de Arcor), Sebastian Bago (h.),
Director General de Laboratorios Bagd S.A., Enrique Pescarmona (IMPSA S.A)).
Ademads, ha contado con el apoyo de diferentes empresas y organizaciones
entre las cuales se pueden destacar: INTA, CONICET, Y-TEC, Pan American
Energy, CITES, PROVINCIA DE SANTA FE, BID, ADIMRA, entre otros. Los
proyectos tecnoldgicos que han pasado por el concurso han sido de los mas
diversos, desde la empresa mendocina de energia solar ENERGE; HPV TEST
Kit de diagnéstico rapido para el Virus del Papiloma Humano (HPV), el cual
puede derivar en el cancer de cuello de dtero (CCU); o GIVEMOVE El desarrollo
consiste en un bipedestador con base motorizada para nifios, de 2 a 14 afios,
quienes encuentran reducidas sus funciones motoras y por lo tanto necesitan
bipedestarse diariamente para evitar problemas anatémicos y fisioldgicos, como
resultado de mantener siempre una misma posicion.



Concurso IB50K del Instituto Balseiro: se dieron a conocer los
ganadores de la edicion 2021

La 11va. edicion del concursa para jévenes tecno emprendedores tuvo sus galardonades. Quiénes fuerony

de qué tratan cada uno de sus proyectos

Instituto Tecnoldgico Universitario
BALANCE GENERAL DE LA EXPERIENCIA

El ITU UNCUYO tiene entre sus propdsitos, aportar al desarrollo sostenible,
articulando los objetivos de desarrollo sostenible de forma transversal a su
agenda.

De acuerdo a ello, uno de los ejes estratégicos en el desarrollo del PDI a
nivel institucional y en los procesos generales de planificacidn, tiene que
ver con la formacién integral mediante un conjunto amplio de objetivos y las
correspondientes acciones a llevar a cabo para conseguirlos.

Entre los objetivos se encuentran la adaptacién de la formacién a las nuevas
metodologias de ensefianza y la territorializacion de saberes contribuyendo en
la disminucién del impacto ambiental y medidas individuales de mitigacion de
externalidades negativas al medio, desde algunos espacios curriculares.



El trabajo llevado a cabo para cumplir estos objetivos ha involucrado a la
Secretaria Académica y la Secretaria de Extension y Vinculacién del Rectorado
ademds del Centro de Investigacion y el Centro de Oficios del ITU UNCUYO.
Ademads, resulté fundamental el apoyo del personal docente de las diferentes
areas de conocimiento involucradas.

En este sentido, los fondos recibidos de la Direccién de Politicas Pdblicas,
a través del Programa de Desarrollo Institucional, han sido aplicados
principalmente al desarrollo de simuladores para las areas de logistica y
mantenimiento.

Los simuladores estan basados en realidad virtual desarrollados integramente
por empresas de software locales, vinculadas en el proceso de elaboracién
con docentes especialistas en la tematica a digitalizar. Todo esto se ha llevado
a cabo en el marco los conceptos académicos propuestos por la Secretaria
Académica, los cuales garantizan los altos estandares de formacién y también
se han tenido en cuenta aspectos tales como aumento de las horas de practica
y la distribucion de la territorialidad con el fin de potenciar el alcance de la
formacidn a través de las distintas sedes que componen el ITU.

Para llevar a cabo los proyectos fue necesario realizar convenios de vinculacion,
no solo con la empresa que desarrolld los simuladores, sino también con otros
actores pertenecientes al dre de la Industria Creativa, ejemplo de ello es el
clister audiovisual de Mendoza. Los mismos fueron el punto de partida para
desarrollar acciones conjuntas en materia de formacién de especialistas, tanto
para el sector audiovisual como para el area de programacion.

PRINCIPALES IMPACTOS Y RESULTADOS

Simulador de autoelevador

A partir de la puesta en marcha del simulador cada afio 100 estudiantes de
la carrera de logistica de las distintas sedes, tienen acceso a practicas de
conduccion del autoelevador, permitiendo la evaluacion no solo en los aspectos
propios de la conduccién, sino también, en todo lo referente a la seguridad y la
l6gica de trabajo en los almacenes.

Ademas, el laboratorio de logistica, al que pertenece el autoelevador, se
encuentra en fase de preparacion de cursos de formacidn para certificar
conduccion de estos vehiculos a empresas del sector logistico.

A través del siguiente enlace se puede acceder a una breve demostracion:
Los beneficios de su utilizacion estan relacionados con la siniestralidad cero
que existe en el proceso de aprendizaje, el ahorro de energia que implicaria

tomar clases en un autoelevador convencional y por consiguiente, la posibilidad
del aumento de las horas de practica.


https://youtu.be/ZYPgs9uxbjw

SIMULADOR DE
AUTOELEVADORES

Simulador de autoelevador
Simulador de soldadura

El simulador de soldadura, el cual se encuentra actualmente en fase de prueba,
beneficiara en el aprendizaje a 50 estudiantes por afio. Quienes podran aumentar
las horas de practica en un 100% disminuyendo los costos de las practicas en
un 50%. El ahorro se ve en la disminucién de gasto que implica la compra de
electrodos y las piezas de hierro que se utilizan para las practicas. Esto impacta
directamente en el medioambiente ya que se desechan monos material que no
tiene utilidad alguna. Finalmente, el impacto ambiental se visualiza en el ahorro
de energia eléctrica que se utiliza en el proceso de soldadura.

Al igual que para el caso del simulador de autoelevador, en este caso se trabaja
en el desarrollo de un plan de formacion para personas interesadas en adquirir
una especialidad que les permita ampliar las posibilidades laborales.

A través del siguiente enlace se puede acceder a una breve demostracion:
https.//youtu.be/APhhdkOXzA0
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https://youtu.be/APhhdkOXzA0
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La experiencia de financiamiento, formulacién y ejecucion de los Proyectos
de Desarrollo Institucional a lo largo de estos seis afios ha significado sin
dudas un enorme avance en el fortalecimiento de los procesos de planificacién
estratégica en nuestra Universidad.

Asimismo, ha significado un hito en cuanto a la materializacién concreta
de su Plan Estratégico 2021 tanto en nuestra trayectoria institucional como
en relacion al resto de las universidades nacionales, muchas de las cuales
cuentan con planes estratégicos, pero no con financiamientos especificos
para su implementacién. En ese sentido, la UNCUYO ha sabido posicionarse
como referente a nivel de experiencias comparadas de planificacién nacional
y latinoamericana, como se ha visto reflejado a través de su participacion en
el ndcleo disciplinario de Evaluacién Institucional, Planeamiento Estratégico,
y Gestién Universitaria de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM).

Los proyectos PDI han sido valorados como un instrumento innovador en
cuanto a la planificacién y ejecucion de actividades permitiendo desarrollar
l6gicas nuevas de gestion de programas y proyectos, desde la perspectiva de
los actores involucrados. Ademds, han permitido mejorar las estrategias de
planificacién institucional, acompafiando proyectos innovadores en cuanto a
propuestas pedagogicas y mejoras en todas las dimensiones universitarias
que, de otro modo, hubiese sido dificultoso de lograr sélo con recursos propios.

Ademads, han permitido fortalecer las lineas estratégicas de aquellas Unidades
Académicas e Institutos que contaban previamente con Planes de Desarrollo
como asi también los PDI han habilitado a aquellas a otras a que realicen este
tipo de ejercicios de planificacién para la gestion. Es importante destacar
que cada uno de estos proyectos ejecutados surgié de un ejercicio inicial
de actualizacion de diagndsticos que permitieron priorizar los proyectos a
financiar en cada Facultad e Instituto de acuerdo a sus particularidades.

Para el desarrollo de esta politica institucional fue clave la construccién

conjunta con referentes de cada Unidad Académica e Instituto, es decir que,
el Consejo de Planificacién permitié fortalecer la articulacién horizontal



entre gobierno central y las Facultades e Institutos, unificando criterios y
metodologias pero respetando las temadticas y/o probleméaticas que cada
Unidad Académica e Instituto consideraba necesarias priorizar. Se destacan a
continuacidn, algunas frases ilustrativas.

“Los PDI fueron una primera aproximacién a la gestién por resultados donde
se entendid que las actividades de la UU.AA debian realizarse en base a un
diagndstico institucional previo, consensuado, con problematicas claras
detectadas y un objetivo/meta concreto propuesto. (..) Por otro lado, los PDI
contribuyeron a institucionalizar la medicion como parte del proceso de mejora
continua y de toma de decisiones”. (Facultad de Derecho)

“El balance ha sido mds que positivo, entendiendo que los PDI son instrumentos
transformadores que favorecen la calidad institucional lo que se traduce en
innovacion y progreso.” (Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria)

“En este marco, las innovaciones y actualizaciones que permitieron los PDI, que
se llevaron a cabo fueron producto, especialmente, de decisiones institucionales
que generaron estrategias y procesos que respondieron a los criterios de
relevancia, pertinencia, actualidad, viabilidad y trabajo colaborativo”. (Facultad
de Filosofia de Letras)

Otras fortalezas de esta politica institucional compartidas por referentes de las
distintas Unidades Académicas e Institutos en la Ultima Jornada de balance y
cierre refuerzan la importancia y la necesidad de continuar fortaleciendo esta
politica. Entre ellas se destacan:

« Fortalecimiento y mejoras en la articulacion entre las secretarias y
equipos al interior de las Unidades Académicas e Institutos.

+ Creacién de areas de planificacion y evaluacién en UUAA con enfoque
transversal.

* Innovaciones en el cambio de planes de gobierno a planes de Desarrollo
Institucional.

* Puesta en valor de la Plataforma de Gestion de Proyectos.

« Gestionar recursos con metas concretas e indicadores, puesta en valor
de la medicidn para la mejorar la gestion.

« Fortalecer los planes de mejora para las acreditaciones de carreras de grado.
« Generar innovaciones de diferente tipo y alcance.

Desde la perspectiva del equipo técnico del Area de Planificacién, Sequimiento
y Evaluacion -Direccién de Politicas Publicas y Planificacion- de Rectorado
a cargo del disefio, seguimiento y evaluacién de estos proyectos, sin dudas
la creacion de esta politica y su sostenimiento a la largo de estos afios ha
permitido consolidar y transversalizar los procesos de planificacion en nuestra
Universidad y cumplir con el PE 2021.

Es valido destacar que hubieron proyectos orientados a la digitalizacion y
virtualidad de los procesos de ensefianza- aprendizaje que fueron claves para
afrontar el periodo de no presencialidad generado en el marco de la pandemia
en muchas facultades e Institutos.



A pesar de esta significativa y rica experiencia, quedan pendientes algunos
desafios tales como mejorar y acelerar los procesos de ejecucién de los
montos de financiamiento de los proyectos, generar proyectos conjuntos
entre Unidades Académicas e Institutos que aborden problematicas afines,
incrementar las instancias de evaluacién participativa y continuar fortaleciendo
la sinergia generada entre los equipos de planificacion de las Unidades
Académicas e Institutos, sostener este tipo de politica institucional en el marco
del nuevo Plan Estratégico 2030.



Modelo de Acta

Mendoza, 13 de agosto de 2021
Acta Acuerdo

Entre la Secretaria de Relaciones Institucionales, Asuntos Legales, Administracion y Planificacion,
representada en este acto por el Abog. Ismael FARRANDO y la Abog. Valentina DIAZ, y la Facultad
de (...), representada por la Sra./ Sr (..), se firma la presente acta a los efectos de dejar constancia
del cumplimiento de los acuerdos que refiere a los Proyectos de Desarrollo Institucional (PDI) con
financiamiento 2021. Por la presente se convalida el proceso de carga de dichos proyectos en la
plataforma creada por el Area de Planificacion Seguimiento y Evaluacién, que fue iniciado el dia 01
de agosto y concluy6 el dia 11 agosto del presente afio. En dicho periodo se mantuvo comunicacion,
asistencia y orientacion entre la referente de la Unidad Académica y el equipo del Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién. En el lapso que se sefiala, se han compartido observaciones, sugerencias
y comentarios en cuanto a la definicién de indicadores del proyecto, actividades y asignacion de
recursos, habiendo esta Unidad Académica atendido a las observaciones realizadas y cumplido los
requisitos metodolégicos para efectuar su correspondiente seguimiento de cara a los objetivos del
Plan Estratégico 2021. En cuanto al financiamiento de los mismos se deja constancia que segun el
presupuesto de 16.500.000 de pesos asignado por ordenanza Ord. 40/20 art. 8 para proyectos PDI,
corresponde a la presente Unidad Académica un monto total de PESOS UN MILLON CIENTO SETENTA
Y OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UNO, ($1.178.571), los que deberén ser ejecutados en los
proyectos que se detallan a continuacion.

Proyecto de Desarrollo Institucional 2020 Objetivo Monto Solicitado

TOTAL $1.178.571,00

Firma decano/a Firma autoridades de Rectorado



Listado de Proyectos PDI por ano
y Unidad Académica e Institutos

Proyectos PDI 2016

Facultad de Derecho
+ Articulacion con el medio social
+ Mejora de la vinculacién con los graduados
* Investigacion
+ Aumento y mejora de la calidad de la oferta de Posgrado
« Perfeccionamiento Docente
* Mejora del rendimiento académico
* Inclusidn Discapacitados
* Mejora clima Organizacional
« Fortalecimiento institucional

Facultad de Educacion
« Insercion laboral de graduados en el territorio
+ Generacidn de proyectos de extensidon con la participacion de
graduados
« Fortalecimiento de la formacion en investigacion
+ Publicacién de textos y revistas académico- cientificas
* Respuesta a necesidades y demandas del territorio
« Evaluacion y seguimiento de los planes de estudio
+ Modalidad de Educacion a Distancia una forma de inclusién
* Inclusién
« Fortalecimiento del Servicio de Orientacion
+ Accesibilidad a la biblioteca
« Comunicacion institucional
« Fortalecimiento de la planta docente y de apoyo académico
« Cobertura de necesidades técnico-profesionales en el area de TIC para
la prestacién de servicios

Facultad de Odontologia
+ Articulacidn de la salud bucal de la comunidad y politicas socio
sanitarias
« Vinculacién con los graduados de la FO



+ Odonto-investigamos

+ Mejoramiento cualitativo y cuantitativo de la oferta post gradual

+ Reformulacién curricular de las carreras y capacitacion del cuerpo
académico

* Fortalecimiento del estatus del estudiante universitario

« Interrelacion Plan de Gobierno y Gestiéon Administrativa de la FO

+ Calidad de gestion administrativa y de apoyo

Facultad de Filosofia y Letras
+ Gestion de la internalizacion en la universidad
+ Capacitacion y actualizacion para los responsables de la gestion
curricular
« Comprension Lectora como herramienta basica para el desempefio
académico estudiantil
+ Acortando brechas entre las escuelas del territorio y la universidad
* Mddulo 0
« Estrategias para la retencion de la matricula en la FFyL
+ Curso de capacitacion y actualizacion para el personal de apoyo
docente de la FFyL

Facultad de Artes y Diseno
« Fortalecimiento e innovacidn institucional
* Mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la formacion de
grado en las Artes y el Disefio

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
+ Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia
« Desarrollo de las actividades cientificas y tecnolégicas
+ Actualizacion, ampliacion y mejora de la Licenciatura en Ciencias
Bésicas
« Consolidacion del Ciclo General de conocimientos bdasicos en Ciencias
+ Exactas y Naturales
+ Inclusidn, acompafamiento y formacidn integral de los estudiantes

Facultad de Ciencias Médicas
+ Promocidn de actividades de investigacion en los estudiantes de la
facultad de Ciencias Médicas
+ Humanizacion del trato médico a través de la comunicacion y el arte
+ Simulacidn clinica en el aprendizaje, practica y evaluacion de
competencias en ciencias de la salud

Facultad de Ingenieria
+ Produccion de conocimiento relacionado con Ingenieria y Tecnologia
« Fortalecimiento y mejora continua de las carreras de posgrado
+ Consolidacion de la comunicacion institucional interna y externa
+ Fortalecimiento de la capacidad de gestién administrativa y servicios
de apoyo
« Actualizacion del Acervo Bibliografico



Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
« Fortalecimiento y apoyo a la participacion y publicacion en eventos
cientificos
« Afianzamiento de actividades de posgrado
« Implementacion en el territorio del curso de Confrontacion y nivelacién
de conocimientos basicos
+ Desarrollo Politica Lingiiistica y Departamento de Idiomas
« Articulacion Nivel Medio
« Fortalecimiento de la Unidad de ingreso, permanencia y egreso
« Consolidacion del Sistema de Tutorias
+ Fortalecimiento de acciones tendientes a aumentar el nimero de
aspirantes a las carreras de la FCAI
+ SIU WICHI
* Relevamiento y actualizacién fisica y digital de los bienes patrimoniales
de la FCAI

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
« Fortalecimiento, gestidn, capacitacion y promocion del centro de
publicaciones y de sus politicas editoriales
+ Capacitacion Docente en Espacios Virtuales
* Los estudiantes hacen Radio Abierta
* Guia y Portal de Derechos Estudiantiles
« Estudiantes Conectadas e Interactuando
* Cuasi-Lic
* Boletin Estudiantil
+ Capacitacion Continua del personal en TIC

Facultad de Ciencias Agrarias
+ Complementacion del Centro de Ediciones Académicas en la Facultad
de Ciencias Agrarias
* Incorporacion de nuevas tecnologias de la informacidén y la
comunicacion en la docencia
« Evaluacion efectiva de las competencias adquiridas por los estudiantes
« Sistema de comunicacion institucional interna y externa
+ Agilizacion de la gestion de la FCA
« Direccion responsable del capital humano

Facultad de Ciencias Economicas
« Incentivos para titulos de Doctorado
« Posicionamiento del Doctorado en Ciencias Econdmicas de la FCE
« Capacitacion y sensibilizacién de Catedras en TIC
« Consolidacion de BlendedLearning
+ Talleres de Integracion en la carrera de CPN y PP
* Ingreso FCE 2017
+ Deteccién Temprana de Situacién de Riesgo
* Biblioteca 2021



Instituto Tecnologico Universitario
+ Desarrollo de Recursos Humanos en tecnologias de la produccion en
las Sedes Este, Valle de Uco, Sur-ITU-UNCUYO

Instituto Balseiro
« Centro de Formacion Continua del IB

Proyectos PDI 2017

Facultad de Derecho
« Articulacion con el medio Social
* Fortalecimiento de la Investigacion
* Fortalecimiento Institucional
* Inclusién de discapacitados
* Mejora del Rendimiento Académico y acompafiamiento de alumnos
+ Vinculacién con graduados

Facultad de Educacion
+ Comunicacion Institucional
+ Fortalecimiento de la planta docente y de apoyo académico
+ Generacidn de proyectos de extensioén con la participacion de
egresados
* Inclusién en la Facultad
+ Oportunidades de aprendizaje pertinentes a una poblacién heterogénea
atendiendo a las diversas capacidades (Fortalecimiento del Servicio de
Orientacion)
* Respuestas a las necesidades y demandas del territorio

Facultad de Odontologia
« Fortalecimiento del estatus del estudiante universitario
« Interrelacion. Plan de gobierno y gestion administrativa de la FO
+ Mejoramiento cualitativo y cuantitativo de la oferta post gradual
+ Mejoramiento de la calidad académica de pregrado y grado
+ Odonto-investigamos
+ Vinculacién con los egresados de la FO

Facultad de Filosofia y Letras
+ Actualizacion de las practicas de gestion administrativa de la FFyL
« Capacitacién, actualizacion o perfeccionamiento para los responsables
de la gesti6n curricular
+ Gestion de la Internacionalizacidn en instituciones de Educaci6n
Universitaria en el marco de la integracién educativa nacional, regional e
internacional
- Trayectorias educativas: estrategias para la promocion y el egreso en
las carreras de pregrado y grado de las carreras de la FFyL
« Trayectorias pre profesionales para la formacion integral de estudiantes
de pregrado y grado de la FFyL



« Trayectos educativos en interaccidn: articulacién entre las escuelas
secundarias y la FFyL

Facultad de Artes y Diseno
+ Asistencia tecnoldgica para la ensefianza de las Artes y el
Disefio, destinado a fortalecer la formacion pedagégica, didactica y
metodoldgica.
« CID (Centro de Innovacion y Desarrollo) de la Facultad de Artes y Disefio
de la UNCUYO
+ Desarrollo y consolidacion de las capacidades técnicas e institucionales
en prospectiva y planificacion estratégica para la Facultad de Artes 'y
Disefio
« Disefio de trayectos curriculares comunes en planes de estudio de la FAD
+ Planificacion de la Educacion artistica Inicial y propedéutica

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
« Actualizacién, ampliacién y mejora de la licenciatura en ciencias basicas
+ Consolidacion del ciclo general de conocimientos bésicos en ciencias
exactas y naturales
« Desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas.
« Inclusién, acompafamiento y formacién integral de los estudiantes
+ Popularizacién de la ciencia y la tecnologia.

Facultad de Ciencias Médicas
« Actualizacién e innovacion en la estrategia de la gestién de personas
de la FCM UNCUYO
« Aprendizaje de Idiomas para Movilidad Estudiantil
« Capacitacion permanente en extension
+ Formacion y prevencion de la violencia institucional con perspectiva de
género
+ Humanizacién del trato médico a través de la comunicacion y el arte Il
* Promocidn de actividades de investigacion en los estudiantes de la
facultad de Ciencias Médicas Il
+ Simulacidn clinica en el aprendizaje, practica y evaluacién de
competencias en ciencias de la salud Il

Facultad de Ingenieria
+ Desarrollo de la Direccién de Graduados
« Estructuracion y consolidacion del Area de Seguridad, Salud y Ambiente

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
« Afianzamiento del posgrado
+ Articulacion nivel medio
« Consolidacidn del Sistema de Tutorias
+ Creacion de la Revista digital de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
+ Desarrollo Politica Lingiiistica y Departamento de Idiomas



« Fortalecimiento de acciones tendientes a aumentar el nimero de
aspirantes de la FCAI

* Fortalecimiento de la Unidad de Ingreso, Permanencia y Egreso

« Fortalecimiento y apoyo a la participacién y publicacion en eventos
cientificos

+ Implementacion en el Territorio del Curso de Confrontacion y Nivelacion
de Conocimientos Basicos modalidad extendida

+ Relevamiento y actualizacién fisica y digital de los bienes patrimoniales
de la FCAI

+ SIU wichi

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
*Programa de Fortalecimiento Académico de la Carrera de
Comunicacion Social y de la Tecnicatura Universitaria en Produccion
Audiovisual.+B9:B12
* Proyecto de Desarrollo de Capacitaciones TIC's para el personal.
* Proyecto de mejora del acceso a la movilidad en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales.
+ Traslado, ordenamiento y depuracidon del depdsito de archivos de la
« Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Facultad de Ciencias Agrarias
« Agilizacion de la gestion de la Facultad de Ciencias Agrarias
+ Complementacion del Centro de Ediciones Académicas de la Facultad
de Ciencias Agrarias
« Direccién responsable del capital humano de la Facultad de Ciencias
Agrarias
+ Evaluacion efectiva de las competencias adquiridas por los estudiantes
de la FCA
+ Gestion integral de residuos Peligrosos en la FCA
* Incorporacion de nuevas tecnologias de la informacidén y la
comunicacion en la docencia de la Facultad de Ciencias Agrarias
+ Sistema de comunicacion institucional interna y externa de la Facultad
de Ciencias Agrarias

Facultad de Ciencias Economicas
« Biblioteca 2021
« Capacitacion y Sensibilizacion de Catedras en TICs
+ Consolidacion de Blended Learning
+ Deteccién Temprana de Situacidn de Riesgo
* Mejora del Curso de Ingreso
+ Posicionamiento e Incentivos del Doctorado en Ciencias Econémicas de
la FCE
« Talleres de Integracion en la carrera de CPN y PP



Instituto Tecnologico Universitario

* Incorporacion de TIC en las carreras de Gestion, Logistica y Redes de
Datos y Telecomunicaciones

Instituto Balseiro
+ Coloquios Balseiro
« Difusion de las carreras del Instituto Balseiro para aumentar la cantidad
de ingresantes
« El Balseiro Federal
+ Escuela José Antonio Balseiro

Proyectos PDI 2018

Facultad de Derecho
« Articulacion con el medio social
+ Formacion docente en la Virtualidad
* Fortalecimiento Académico
* Fortalecimiento de la Investigacion
* Modernizacién de la Administracion de la FD

Facultad de Educacion

« Fortalecimiento de la planta docente y de apoyo académico

« Generacion de proyectos de extension con |a participacion de egresados.
* Inclusién en la FED

+ La modalidad de educacion a distancia, una forma de inclusién

« Fortalecimiento del Servicio de Orientacién

* Respuestas a las necesidades y demandas del territorio.

Facultad de Odontologia
+ Desarrollo curricular y pedagdgico de la FO (Sec. Académica y Estudiantil)
« Historia clinica digital de la FO

+ Mejora de la insercién laboral y Oferta Pos Gradual
+ Odontoinvestigamos ||

+ Odontomovil

Facultad de Filosofia y Letras
+ Actualizacion e Innovacion de la Gestion Institucional
« Internacionalizacién de la Docencia de Posgrado
+ Observatorio sobre la Internacionalizacion de las Carreras de la FFyL
+ Programa de Fortalecimiento de Revistas Cientificas y Académicas
+ Programa de incentivos a los jévenes investigadores

Facultad de Artes y Diseino

« Asistencia tecnoldgica para la ensefianza de las artes y el disefio,
destinado a fortalecer la formacion pedagdgica, didactica y metodoldgica.

+ CID (Centro de Innovacidn y Desarrollo) de la Facultad de Artes y Disefio
de la UNCUYO

+ Desarrollo y consolidacion de las capacidades técnicas e institucionales

en prospectiva y planificacion estratégica para la Facultad de Artesy
Disefio



« Disefio de trayectos curriculares comunes en planes de estudio de la FAD
+ Dispositivo transversal de indagacion sobre acciones institucionales
+ Planificacion de la Educacion Artistica Inicial y Propedéutica

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
« Actualizacion, ampliacion y mejora de la licenciatura en Ciencias Basicas.
+ Consolidacion del Ciclo General de Conocimientos Basicos en Ciencias
Exactas y Naturales.
« Inclusién, acompafiamiento y formacion integral de los estudiantes
+ Popularizacion de la ciencia y la tecnologia.
+ Promocion de las actividades cientificas y tecnoldgicas.

Facultad de Ciencias Médicas
« Actualizacién e innovacion en la estrategia de la gestién de personas
de la FCM UNCUYO Il
+ Capacitacion e inclusién de usuarios remotos a la biblioteca de la
facultad de Ciencias Médicas de la UNCUYO
« Capacitacion permanente en extension |l
« Ensefianza y evaluacién con actividades profesionales confiables en la
carrera de Medicina
+ Humanizacion del trato médico a través de la comunicacion y el arte Ill
» Promocién de actividades de investigacion en los estudiantes de la
Faculta de Ciencias Médicas IlI
+ Simulacidn clinica en el aprendizaje, practica y evaluacién de
competencias en ciencias de la salud Il
« Formacién y prevencién de la violencia institucional con perspectiva de
género: Actualizacion de la Guia de buenas practicas en intervenciones
sociosanitarias

Facultad de Ingenieria
+ Desarrollo de la Direccién de Graduados 2018
« Estructuracion y consolidacion del area de seguridad, salud y ambiente
2018
« Fortalecimiento de la Direccién de Asuntos Estudiantiles
« Gestion de la Informacion para la toma de decisiones
+ Actualizacion del Acervo Bibliografico

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
« Articulacion Nivel Medio - Universidad.
+ Consolidacion de carreras de posgrado: Doctorado y Maestrias.
« Desarrollo Politica Lingiiistica y Departamento de Idiomas.
« Fortalecimiento de Competencias en Sistemas de Gestién
* Fortalecimiento de la Unidad de Ingreso, Permanencia y Egreso.
« Fortalecimiento del Gabinete de Simulaci6n de Procesos.
« Fortalecimiento y apoyo a la participacién y publicacion en eventos
cientificos.
+ Optimizacidn de las condiciones de Higiene y Seguridad en la FCAI.
+ Unidad de eficiencia energética.



Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
+ Adecuacion del equipamiento dulico multimedial
+ Refuncionalizacion de la Biblioteca E. Cabrera

Facultad de Ciencias Agrarias
+ Complementacion del Centro de Ediciones Académicas de la FCA
+ Fortalecimiento del Deporte en la FCA
« Incorporacidn de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién
en la docencia de la Facultad de Ciencias Agrarias 2018
+ Nodo de Tecnologias Abiertas FCA
+ Sistema de comunicacion institucional interna de la FCA

Facultad de Ciencias Economicas
« Biblioteca 2021
« Capacitacion y sensibilizacion en catedra TICs
« Deteccién Temprana de Situaciones de Riesgo
« Fortalecimiento y posicionamiento doctorado en Ciencias Econdmicas
* Mejora del Curso de Ingreso
« Talleres de Integracién de la Carrera CPN y PP
« Consolidacion de Blended Learning

Instituto Tecnologico Universitario
« Actualizacion del Laboratorio de Mecanizado

Instituto Balseiro
* Proyecto: El Balseiro se muestra IB
« Proyecto: El Balseiro en el tejido socio productivo IB
« Proyecto: Difusion de las carreras del Instituto Balseiro
* Proyecto: Coloquios Balseiro
« Proyecto: Escuela José Antonio Balseiro

Proyectos PDI 2019

Facultad de Derecho
« Fortalecimiento de la Investigacion
* Fortalecimiento y Modernizacion Académica
* Fortalecimiento de los servicios de extension de la FD
+ Mejora del bienestar estudiantil

Facultad de Educacion
« Fortalecimiento del Servicio de Orientacién - Edicion 2019
* Inclusién en la FED - Edicién 2019
« Fortalecimiento de la planta docente y de apoyo académico - Edicion 2019
« La modalidad de educacion a distancia, una forma de inclusion - Edicion
2019



- Generaciéon de proyectos de extension con la participacion de
egresados - Edicion 2019
* Respuestas a las necesidades y demandas del territorio - Edicién 2019

Facultad de Odontologia
« Bienestar Estudiantil - Mejora de la calidad Pedagdgica.
+ Odontomovil II
* Mejora de Calidad y Oferta Post Gradual

Facultad de Filosofia y Letras
« Internacionalizacién de la docencia de Posgrado
* Filo App
+ Programa de Fortalecimiento de Revistas Cientificas y Académicas
(continuacién)
* Programa de incentivo a los jévenes investigadores
* Programa de Evaluacién Institucional Permanente de la Facultad de
Filosofia y Letras
+ Actualizacion e Innovacion de la Gestion Institucional de la Facultad de
Filosofia y Letras 2019-2020

Facultad de Artes y Diseino
« Précticas Sociales Artisticas y de Disefio
* Diplomatura en Formacidn pedagdgica en Artes y Disefio
+ Fortalecimiento de las Estrategias de divulgacion del Sistema de
Investigacion y Posgrado
+ Mejora de las funciones de apoyo
+ Diplomatura de posgrado en Gestion Cultural de Artes y Disefio
« Desarrollo Territorial y Articulacién Social de la Extension en Artes y Disefio

Facultad de Ciencias Exactas Y Naturales
« Inclusién, acompafamiento y formacion integral de los estudiantes
+ Consolidacion del ciclo general de conocimientos basicos en ciencias
exactas y naturales
+ Popularizacion de la ciencia y la tecnologia.
+ Promocion de las actividades cientificas y tecnoldgicas.
« Actualizacién, ampliacién y mejora de la licenciatura en ciencias basicas

Facultad de Ciencias Médicas
« Estrategias para la consolidaciéon del perfil del egresado de la carrera
de Medicina
+ Andlisis de las funciones de docencia, investigacion y extensién en
relacion a la proyeccion institucional de la Facultad de Ciencias Médicas.
Iniciando un proceso de autoevaluacion institucional.



Facultad de Ingenieria
+ Mejora de las prestaciones de servicios de tecnologias de la informacién
« Fortalecimiento de la direccién de asuntos estudiantiles
« Sistema de aseguramiento de la calidad institucional
« Fortalecimiento de la direccién de extension de la fi
+ Desarrollo de la direccién de graduados
« Estructuracion y consolidacion del area de seguridad, salud y ambiente

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
+ Afianzamiento de prdacticas y condiciones institucionales para el
desarrollo de las carreras de posgrado
+ Optimizacién de las condiciones de Higiene y Seguridad en la FCAI Il
+ Visualizacion de la FCAI en la Sociedad
+ Desarrollo de Politica Lingiiistica
+ Programa de Apoyo a la participacién, publicacién y Asistencia a
eventos de Ciencia y Tecnologia
« Articulacion Nivel Medio, Oferta Educativa y Territorializacién
« Construyendo Trayectorias Integrales
* Fortalecimiento de la Unidad de Ingreso Permanencia y Egreso

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
« Virtualizacién documental y de procesos administrativos de la FCPyS
« Fortalecimiento institucional educativo y administrativo, vinculado a las
trayectorias académicas

Facultad de Ciencias Agrarias
+ Refuncionalizacién de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Agrarias
+ Mejora de la gestion administrativa de la Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Ciencias Econdomicas
« Implementacion de los nuevos enfoques en los planes de estudio

Instituto Tecnologico Universitario
« Innovacion en el sector automotriz

Instituto Balseiro
« Difusién de las carreras del Instituto Balseiro
+ Mayor insercidn del Instituto Balseiro en el tejido socio productivo
+ Coloquios Balseiro
* Escuela José Antonio Balseiro
« Centro de Formacidn Continua
« Didlogos del Balseiro con la sociedad



Proyectos PDI 2020

Facultad de Derecho
« Fortalecimiento de las TICs

Facultad de Educacion
« Plataforma Fedvirtual
« Capacitaciones Fed
* Ingreso en la virtualidad

Facultad de Odontologia
* Odonto-Tecno 2.0
* Odonto- Salud 2.0

Facultad de Filosofia y Letras
+ Programa de Fortalecimiento de Revistas Cientificas y Académicas
(continuacién) Fase 3
« Desarrollo de la gestion del cambio en FFyL - UNCUYO (continuacién
2019) Fase 2
+ Diplomatura en gestion integral del riesgo de desastres, ambiente y
salud humana
« Programa de incentivo a los jovenes investigadores - Fase 2
+ La Gestién de las diferentes dimensiones institucionales de la FFyL
en un contexto dindmico. COVID 2019 y Educacién Superior desde la
Gestion Universitaria.
+ Observatorio de seguimiento de Planes de Estudio 2017- Fase 3
+ Innovacidn y actualizacion de practicas de ensefianza/ aprendizaje del
Colegio de Lenguas Extranjeras (CLE) a través de una experiencia piloto
de trabajo en entornos de aprendizaje combinado

Facultad de Artes y Diseno
+ Desarrollo Territorial y Articulacién Social de la Extensidn e
Incorporacion de la virtualidad
* Mejora de la Comunicacion Institucional
+ Mejora y articulacién de las funciones de apoyo en el marco de la Ley
de Teletrabajo 27.555
« Formacién pedagdgica institucional 2020. Los desafios de la FAD en la
virtualidad y presencialidad ante la Pandemia.
+ Ampliacion y fortalecimiento de la oferta de Posgrado de la FAD

Facultad De Ciencias Exactas y Naturales
« Promocion de las actividades cientificas y tecnolégicas.
+ Actualizacion, ampliacién y mejora de la licenciatura en ciencias
« Consolidacion del ciclo general de conocimientos basicos en ciencias
exactas y naturales
* Inclusidén, acompafiamiento y formacién integral de los estudiantes.
« Popularizacion de la ciencia y la tecnologia.



Facultad de Ciencias Médicas
+ Simulacidn clinica como herramienta de aprendizaje/ensefianza para
adquirir competencias en estudiantes de medicina de la UNCuyo

Facultad de Ingenieria
« Estructuracion y consolidacion del area de seguridad, salud y ambiente
+ Desarrollo de la direccién de graduados
« Sistema de aseguramiento de la calidad institucional
+ Mejora de las prestaciones de servicios de tecnologias de la
informacion

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
* Fortalecimiento de la Unidad de Ingreso, Permanencia y Egreso
+ Desarrollo de Politica Lingiiistica
+ Optimizacion de las condiciones de Higiene y Seguridad en la FCAI IlI
« Articulacion con el Nivel Medio, Oferta Educativa y Territorializacién

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
« Fortalecimiento institucional educativo y administrativo, vinculado a las
trayectorias académicas
« Virtualizacién documental y de procesos administrativos de la FCPyS

Facultad de Ciencias Agrarias
« Refuncionalizacién de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Agrarias
Edicion 2020

Facultad de Ciencias Economicas
+ Implementacién de los nuevos enfoques en los planes de estudio

Instituto Tecnoldgico Universitario
« Actualizacién de los métodos de ensefianza a través de simuladores

Instituto Balseiro
+ Laboratorio de Ingenieria Innovadora Integrada (LablIn3). “Conrado
Varotto”

Proyectos PDI 2021

Facultad de Derecho
« Fortalecimiento de la investigacion
* Fortalecimiento de las TICs



Facultad de Educacion
+ Siu Guarani para la ECVA - adaptabilidad del Siu Guarani como sistema
de gestién académica de la escuela Carmen Vera Arenas
+ Aula bimodal
« Capacitaciones fed - edicién 2021
* Leextension
+Deteccidn de dificultades auditivas, visuales, cognitivas y lingiiisticas en
territorio

Facultad de Odontologia
« Atencién Odontoldgica para la Comunidad 2021

Facultad de Filosofia y Letras
« Programa de actualizacion y perfeccionamiento docente y de gestores
curriculares
« Programa de incentivo a los jovenes investigadores (fase 3)
« Innovacién y actualizacion de précticas de ensefianza/aprendizaje del
colegio de lenguas extranjeras (cle) a través de una experiencia piloto de
trabajo en entornos de aprendizaje combinado
« Proyecto de creacion de la unidad de gestion, produccion y difusién del
conocimiento (ugpdc)
+ Integracién educativa en casa. Disefio de aulas programa NIC
« Disefio del plan de comunicacion institucional de la FFYL - UNCuyo
+ Programa de capacitacion docente en discapacidad y accesibilidad
universal en el nivel superior
+ Programa de nacionalizacién e internacionalizacién del curriculum.
Hacia la integracion educativa de la docencia universitaria.
« Desarrollo de la gestion del cambio en FFYL - UNCuyo (fase 3)
« Andlisis y desarrollo de estrategias para el egreso de estudiantes de
planes anteriores al 2018

Facultad de Artes y Diseno
« Desarrollo Territorial y Articulacion Social de la Extension en Artes y Disefio
+ Formacion docente en Artes y Disefio
* Mejora de la Comunicacion Institucional
+ Capacitacién y formacion para la mejora y articulacion de la funcién de
apoyo.
« Promocioén y fortalecimiento de la oferta de posgrado

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
+ Consolidacion del ciclo general de conocimientos bésicos en ciencias
exactas y naturales
« Inclusién, acompafiamiento y formacion integral de los estudiantes.
+ Popularizacién de la ciencia y la tecnologia.
+ Promocion de las actividades cientificas y tecnoldgicas.
+ Actualizacion, ampliacion y mejora de la licenciatura en ciencias



Facultad de Ciencias Médicas
« Autoevaluacidn Institucional de la Facultad de Ciencias Médicas Como
proceso previo a la reacreditacion de la carrera de Medicina. 2021

Facultad de Ingenieria
+ Mejora de las prestaciones de servicios de tecnologias de la informacién
* Fortalecimiento de la direccién de asuntos estudiantiles
- Sistema de aseguramiento de la calidad institucional
« Estructuracion y consolidacion del area de seguridad, salud y ambiente

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
+ Optimizacion de las condiciones de Higiene y Seguridad en la FCAI IV
« Articulacion Nivel Medio, Oferta Educativa y Territorializacién
« Fortalecimiento de la Unidad de Ingreso, Permanencia y Egreso
* Programa de Formacion integral de Posgrado: becas y seminarios

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
« Fortalecimiento institucional educativo y administrativo, vinculado a las
trayectorias académicas
+ Virtualizacion documental y de procesos administrativos de la FCPyS

Facultad de Ciencias Agrarias
« Servicios de red para la Intranet de la Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Ciencias Economicas
+ Implementacidn de los nuevos enfoques en los planes de estudio

Instituto Tecnologico Universitario
« Simuladores para formacion en diferentes dreas de conocimiento

Instituto Balseiro
« Diadlogos del Balseiro con la sociedad
« Bienestar universitario en el Instituto Balseiro
« Difusion de las carreras del Instituto Balseiro
+ Mayor insercion del Instituto Balseiro en el tejido socio productivo
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UNCuyo. Area de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién. Bernabé, Fernanda;
Fregotti, Maria Elizabeth; Gdmez, Guillermina; Ituarte, Maria Constanza,; Lépez,
Clarisa; Marin, Maria Luz; Schmulevich, Gabriel; Sepulveda , Maria Leticia,
(2019). Experiencias PDI 2018-2019. 1a. ed.. Mendoza, Argentina: Secretaria de
Relaciones Institucionales, Asuntos Legales, Administracion y Planificacion. 24 p.;

UNCuyo. Area de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién Fregotti, Maria
Elizabeth; Gonzdlez, Rodrigo; Ituarte, Maria Constanza; Lépez, Clarisa; Marin,
Maria Luz; Sepulveda , Maria Leticia, (2018). Rendimos cuentas. 1a. ed..
Mendoza, Argentina: Universidad Nacional de Cuyo. 214 p,;

Centro de Estudios Estado y Sociedad. Oszlak, Oscar, (2016) Guia para la
implementacién del Plan de Desarrollo Institucional. Proceso de Programacién
2016-2021.

Sistematizacion Jornada de Evaluacion de Proyectos de Desarrollo
Institucional 2016-2021. 28 de Julio de 2022. Universidad Nacional de Cuyo.
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Fotos e imagenes suministradas por las Unidades Académicas o Institutos, o
seleccionadas de las paginas institucionales.
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