Informe de gestion Area Planificacién, Seguimiento y

Evaluacion de la gestion institucional

Estas lineas de trabajo responden al cumplimiento de los objetivos que fundamentaron su
creacién, en el afio 2011, algunos de los cuales como es el seguimiento del Plan Estratégico se
encuentra como funcion dentro del Estatuto Universitario:

Objetivos:

o Coordinar la formulacién, seguimiento y evaluacién de la planificacion estratégica de la
UNCUYO (funcién establecida en el Estatuto Universitario).

e Coordinar los procesos de autoevaluacidn institucional y evaluaciones externas.

e Operativizar el PE 2021 en las Unidades Académicas e Institutos Universitarios a
través de la formulacién, seguimiento y evaluacién de Proyectos de Desarrollo
Institucional (PDI) con financiamiento especifico.

o Desarrollar estudios especiales que contribuyan a mejorar las politicas universitarias.

El Area contribuye a generar informacién sobre el alcance y desempefio de la Universidad en el
marco de sus objetivos estratégicos y politicas institucionales. Lo cual requiere de un fuerte
trabajo de articulacidn entre las diferentes secretarias de Rectorado y Unidades Académicas.

Como culminacién del proceso de IV autoevaluacidn iniciado en el 2013 y la posterior
evaluacion externa llevada a cabo en el afio 2015, se logrd la publicacién del informe final de la
IV Evaluacidn Externa realizado por CONEAU.

Como complemento a las evaluaciones institucionales se realizd un estudio especial que ha
permitido evaluar el desempefio de la Universidad en relacion a algunos lineamientos
estratégicos, como el seguimiento de egresados/as.

El estudio sobre la “Seguimiento de los egresados/as de la UNCUYO (cohorte 2010)” llevado a
cabo en 2017, analizé la insercién laboral y el desempefio profesional de los egresados/as
cohorte 2010 de todas las carreras de pregrado y grado de la UNCUYO. Se relevd la formacion
académica en relacidn a la insercidn laboral por grupo de carreras, nivel de registracién laboral
de los egresados, nivel de formacién de posgrado, ambito y sector econdmico en el que se
encuentran insertos, nivel de satisfaccién la carrera estudiada y la universidad; y competencias
demandadas para el desarrollo profesional.

Para consulta del informe final acceder al siguiente link https://bdigital.uncu.edu.ar/13671
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En el marco de lo que establece el articulo 27 inciso 10 del Estatuto Universitario, es deber
atribucién del Rector proponer el Plan Estratégico de la Universidad y su actualizacién, e
informar en sesién convocada al efecto, al menos una vez al afo, sobre su cumplimiento.
Atento a este mandato desde el drea de planificacidn se trabajé desde el aflo 2016 en una una
propuesta de indicadores que permitiesen operativizar, monitorear y evaluar los avances
alcanzados en los objetivos y lineas estratégicas. Se desarrollé una propuesta metodoldgica,
para monitorear y evaluar el Plan Estratégico a través de la construccion y seleccién de un
conjunto de indicadores base para cada Objetivo y Lineas estratégicas.

De esta manera, se fue construyendo y consolidando un sistema de indicadores para el
seguimiento del PE 2021 compuesto por diversas fuentes de informacién, como: Secretarias de
Rectorado, Unidades Académicas, Sistemas de Informacion Universitaria (SIU), Informes
estadisticos de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y consultas especificas realizadas
en el marco de estudios complementarios. De manera simultanea, se creé una plataforma
virtual del Plan Estratégico que permitié acceder de una forma sencilla y ordenada a dicha
informacion a través de graficos e infografias:
https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/indicadores-pe2021

También, se han elaborado tres informes, que muestran los avances desarrollados en el
cumplimiento del Plan Estratégico 2021, por objetivo y linea estratégica:

e 19 Informe Asamblea Universitaria. Andlisis del cumplimiento del plan estratégico.
Informe 2016

https://bdigital.uncu.edu.ar/15179

e 22 Informe Asamblea Universitaria. Analisis del cumplimiento del Plan Estratégico
2021.Informe 2017

https://bdigital.uncu.edu.ar/15164

e 32 |nforme Asamblea Universitaria (2019). Seguimiento del Plan Estratégico 2021.

https://bdigital.uncu.edu.ar/15180

Estos proyectos se ponen en marcha en el afio 2016 con el propdsito de operativizar los
objetivos y lineas planteadas en el Plan Estratégico PE 2021. Fueron concebidos como un
impulso concreto para incentivar y fomentar la formulacién de iniciativas en el marco del PE
2021 a partir de las necesidades y oportunidades de mejora priorizadas en cada Unidad
Académica (UUAA) e Instituto. Para sostener esta politica institucional fue clave Ia
conformacién del Consejo de Referentes de Planificacion a principios del 2015, lo cual ha
permitido generar instancias de articulacion e intercambio sumamente significativas.

Esta politica de operativizacién del PE de la UNCUYO constituye una referencia a nivel de las
universidades nacionales, siendo la Unica universidad que ha destinado de manera sostenida
ese nivel de inversion en post del cumplimiento de los objetivos estratégicos, a través del
financiamiento de estos proyectos en todas sus Unidades Académicas e Institutos.
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En términos cuantitativos esta politica se evidencia en los siguientes resultados:

PDI EN NUMEROS
4 Sintesis PDI 2016-2021

PDI (2016-2021)
PROYECTOS
0 370 FINANCIADOS

MILLONES
DE PESOS

Q 12 Uosses
2

INSTITUTOS

En términos de la orientaciéon de los PDI por objetivo estratégico’, se observan los siguientes
resultados:

()} PDI EN NUMEROS
ry Sintesis PDI 2016-2021

CANTIDAD DE INVERSION
PDI POR OE PDI POR OE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

01

OBJETIVO
ESTRATEGICO

02

OBJETIVO
ESTRATEGICO

03

! Objetivo estratégico I: Vinculacién con el medio, Objetivo estratégico II: Inclusién educativa con calidad
y pertinencia, Objetivo estratégico Ill: Innovacion en la gestion.
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Cabe agregar que anualmente desde el Area de Planificacién se lleva a cabo la evaluacién de
cada uno de estos proyectos cargados en una plataforma digital creada al efecto desde su
etapa de formulacidn hasta su finalizacidn. Se realizan aportes y ajustes desde lo metodoldgico
previo a la firma de actas para dar paso a su ejecucidn presupuestaria. En relacion a la
evaluacion de estos proyectos, se realiza una evaluacidn anual ex-post de cumplimiento de
metas e indicadores.

Como instancia de balance y cierre de este formato de PDI, se realiz6 a finales del julio del
corriente afo, una Jornada de Balance general de esta politica con referentes de las Unidades
Académicas e Institutos, participaron Decanas/os salientes y recientemente electas/os vy
Referentes de Planificacién. Como resultado de esta instancia de reflexion colectiva se pueden
mencionar las siguientes conclusiones:

e El financiamiento de los proyectos PDI ha permitido a las UU.AA e Institutos desarrollar
instancias de innovacién en un sentido amplio y en relacién a los tres objetivos del PE
2021.

e También, ha permitido fortalecer equipos e instancias de planificacién y evaluacién en
las UUAA e Institutos, incentivar sus Planes de Desarrollo institucional, de alli el
consenso de las facultades e institutos en dar continuidad a esta politica para los
proximos anos.

El 8 de abril de 2022, se aprobé por unanimidad del Consejo Superior el Plan Estratégico 2030,
mediante Ord. 20/2022. El proceso de planificacion estratégico estuvo estructurado en tres
momentos:

-Disefio de la propuesta metodoldgica: se mantuvieron reuniones con referentes de
planificacién universitaria y prospectiva a nivel provincial y nacional. Se elaboraron
documentos e informes de antecedentes tanto del Plan estratégico 2021 como de experiencias
de planificacidn en Universidades Nacionales e Internacionales:

Lecciones aprendidas (pdf)

Enfoques de planificacion en Educacion Superior (pdf)

Experiencias comparadas en educacién - Universidades Nacionales (pdf)
Experiencias comparadas en educacion - Universidades Latinoamericanas (pdf)
Experiencias comparadas en educacion - Universidades Espafiolas (pdf)

Estos informes fueron insumos fundamentales para la elaboracion de la propuesta
metodoldgica del Plan 2030, que fue presentada al Consejo Superior (CS) el 23 de agosto de
2020 y validada con la comisién asesora del PE conformada en el ambito del mismo CS.

-Analisis situacional: comprendio instancias de organizacién institucional del proceso, como la
conformacién de la Comisidn Asesora del Plan Estratégico antes mencionada; asi como la
constituciéon de la Comisién Ampliada, organizadas por ejes tematicas con la participacion de
referentes de las Secretarias de Rectorado, y de las UUAA e Institutos. Para el trabajo en
comisiones, se elaboraron documentos bases por eje tematico y un analisis del entorno de la
UNCUYO. Estas instancias fueron acompafiadas de instancias participativas y expositivas con
recorridos a los Consejos Directivos de las facultades; la creacidn de un sitio web especifico del
Plan Estratégico; plenarios y jornadas expositivas; una encuesta a la comunidad universitaria y
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al consejo social; y el trabajo propiamente de comisiones. En todos estos ambitos, se registrd
una participacién total de mas de 6.800 participaciones de la comunidad universitaria.

-Formulacién: dicho momento implicé la elaboracidn y propuesta de estructura del PE 2030; asi
como la redaccién de objetivos, lineas, y programas en funcién de los insumos de las instancias
de participacion en conjunto con la Coordinacién Ampliada.

SINTESIS DEL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA UNCUYO 2030

MOMENTO
Disefio de la propuesta del proceso
de planificacién estratégica MOMENTO 2
| Anilisis Situacional _
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| Formulacién

I — E—
y propuesta metodolégica Conformacién de la Recorrido Consejos
Directivos

Comision Asesora del -
Plan Estratégico Elaboracién y propuesta
. . de estructura del
C S
(= DEr Ry PE UNCUYO 2030

Presentacion de la
propuesta metodolégica
al Consejo Superior Creacion del Sitio web
Convocatoria en UUAA
@ Institutos para la
conformacion de "
Plenario adas
comisiones tematicas yjorn l“““.!? ¥ progra'mas o
expositivas funcién de los insumos
de las instancias de
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Redaccién de objetivos,

i . con Coordinacién
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Universitaria y al Consejo Ll
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Como producto de este trabajo de analisis y discusidn se formulé el Plan Estratégico UNCUYO.
Dicho plan contiene en su estructura: Mision, Visidn, Objetivos Estratégicos, Lineas estratégicas
y Programas Estratégicos con indicadores de seguimiento.

El Plan Estratégico UNCUYO 2030, presenta una innovacién respecto al anterior, ya que
incorpora la formulacién de “Programas Estratégicos”. Es un avance madas para facilitar la
operacionalizacion del Plan y favorecer su seguimiento, ya que se identifican: objetivos,
estrategias de intervencidn, areas involucradas e indicadores. El plan redne 34 Programas
Estratégicos.

La estructura del Plan Estratégico se sintetiza esquematicamente en la siguiente imagen:
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PLAN ESTRATEGICO UNCUYO 2030

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

& | &

BIENESTAR DE
INVESTIGACION INTERNACIONA- GESTION
¥ POSGRADO VINCULACION EXTENSION Szl slde LIZACION INSTITUCIONAL

UNIVERSITARIA

& 4 4 4 3 3 9
Lineas Lineas Lineas Lineas Lineas Lineas Lineas
Estr 5 Estr 5 Estr 5 Estratégh Estratégh Estratégl Estratégl
8 & 3 4 4 3 8
Programas Programas Programas Programas Prog Prog Programas
E: i E i E i Estr gi tr gi tr gi Estratégicos

7 3

OBJETIVOS LINEAS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

Normativas y publicaciones generadas en el marco del PE 2030

e Inicio de la planificacion estratégica 2030 y creacidn de la Comisién Asesora del
Consejo Superior

https://www.uncuyo.edu.ar/filesd/2021/03/R RE 0620 2021.pdf

e Conformacion de la Coordinacién Ampliada del PE 2030
h ://www.un .edu.ar/fil 2021 R_RE_2 2021.pdf

e Aprobacidn del Plan Estratégico 2030 por el Consejo Superior
h //www.un . .ar/fil 2022/04 20_2022.pdf

e E book PLAN ESTRATEGICO 2030. Universidad Nacional de Cuyo
https://ediunc.uncuyo.edu.ar/cache/material_comp/plan-estrategico-2030.pdf

Libro, ISBN 978-950-39-0398-8, 2022 / 12 edicién. Cubierta y encuadernacion digital

= Indicadores de género de la Universidad

Mediante este Informe sobre la participacion de las mujeres en la vida universitaria, se
desarrollaron una serie de indicadores que permiten analizar la participacién de las mujeres en
cuatro categorias fundamentales: estudiantes, docentes personal de apoyo académico y
representacion politica. Este informe refleja el relevamiento y analisis elaborado en articulacién
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con el Programa Mujeres Libres. Constituyd un insumo fundamental para el diagnéstico que
motivé la modificacion del estatuto universitario, incorporando la paridad de género para
cargos electivos. Puede consultarse el informe completo en el siguiente enlace:
https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/indicadoresinforme-211.pdf

En el afio 2022, se implementd la segunda etapa del estudio “Indicadores de Género de la
UNCUYQ”. Aprobado en febrero de 2022 por la convocatoria “Creacidn, Jerarquizacion y
Fortalecimiento de Espacios Institucionales para el Desarrollo de Politicas de Género en las
Universidades” llevada adelante por la Subsecretaria de Fortalecimiento de las Trayectorias
Estudiantiles perteneciente a la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

Tiene como propdsito dar continuidad al trabajo de sistematizacidn y andlisis de datos desde
un enfoque de género, en esta oportunidad, haciendo foco en una perspectiva de andlisis que
es la participacion politica de las mujeres. Invitamos a consultar el informe preliminar en el
siguiente enlace:

= “Seguimiento de egresados/as de la UNCUYO” (2019)

El estudio “Seguimientos de egresados/as de la UNCUYO. Inserciéon laboral y competencias
profesionales” (cohorte 2010) tuvo como objetivo conocer el resultado de la funcion formativa
de la Universidad, la forma en que se insertan sus egresados/as y las competencias que se les
exige en los puestos de trabajo.

El estudio contd con criterios metodoldgicos que permiten la comparacién con estudios a nivel
internacional. La fase de armado de base de datos de egresados/as se realizd en articulacion
con Unidades Académicas e Institutos de la UNCUYO.

El estudio fue presentado en distintos dmbitos de la UNCUYO y en el IV Seminario Internacional
de intercambio de experiencias e investigaciones sobre egreso universitario y el lll Seminario
Internacional sobre trayectorias en la Educacién Superior, desarrolladas en Montevideo,
concitando interés e intercambio con otras Universidades de la region.

El estudio completo puede consultarse en:

https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos digitales/13671/informe-seguimientosegresadosuncuyo.p
df

= Estudio de demanda social a la Universidad (2017)

En el marco de la planificacion estratégica de la UNCUYO resulté prioritario continuar vy
actualizar los estudios que permitan indagar sobre la pertinencia de las actividades
académicas, de investigacion, de extension y de gestién de nuestra Universidad.
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Se puede acceder al estudio en este enlace:
https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/demanda-social-a-la-universidad2-edicion20

172.pdf

Curso virtual de “Ley Micaela en la UNCUYO”, en el marco de la Ley 27.499, Ord. 20/2019 y
Res. 1911/2019. El mismo estuvo a cargo del Programa Mujeres Libres de la Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion de la UNCUYO. Septiembre 2020. Carga horaria de 20 horas
reloj. Modalidad Virtual

Certificacion en Evaluacion y Acreditacion Universitaria. Escuela de Formacion CONEAU
(Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria). Cursado entre los dias 22 de
agosto y 1 de noviembre de 2019 en diferentes Universidades de la Ciudad de Mendoza. Carga
horaria: 160 horas (72 no presenciales y 88 presenciales).

Seminarios: FIESA: Universidades comprometidas con los ODS, Desarrollo emprendedor el rol
de las Universidades, Liderazgo de la mujer en Educacion Superior, Octubre 2020.

Seminario Acceso a la Informacidn y Circulacién del Conocimiento, Universidad Nacional de
Cuyo, Junio 2020.

Comunicacion y participacion en redes, congresos y seminarios

-Diseiio y elaboracidon en conjunto con el equipo de la Biblioteca Digital del Micrositio de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacion. 2020

Congreso Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior AUALCPI, rumbo a UNESCO
2022, realizado los dias 28 y 29 de octubre de 2021. Modalidad virtual-6 horas- Asociacidn de
Universidades de América Latina y el Caribe para la integracion. Presentacién de los resultados
del Informe “Seguimiento de los egresados/as de la UNCUYO (cohorte 2010)”.

Estancia de movilidad de trabajo en la Direccion de Planeamiento y Desarrollo Institucional.
Universidad de Colima, México. En el marco del Programa de movilidad de gestores de la
Secretaria de Relaciones Internacionales, Investigacidén y Posgrado. Enero 2020

IV Seminario Internacional de intercambio de experiencias e investigaciones sobre egreso
universitario y el lll Seminario Internacional sobre trayectorias en la Educacion Superior.
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https://bdigital.uncu.edu.ar/micrositios/?micrositio=planificacion

Actividad organizada por el Departamento de Educacién Veterinaria de la Facultad de
Veterinaria, Unidad de Ensefianza de la Facultad de Agronomia y la Comisidn Sectorial de
Ensefianza. Dias: 4 y 5 de octubre de 2018. Presentacién de los resultados del Informe
“Seguimiento de los egresados/as de la UNCUYO (cohorte 2010)”. Ciudad de Montevideo.

Nucleo Disciplinario de Evaluacion Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestion
Universitaria. Grupo Universidades de Montevideo (AUGM). Participacién en reuniones y
Jornadas semestrales para el tratamiento de experiencias comparadas entre las universidades
miembro, asesoramiento en la formulacidon y seguimiento del Plan Estratégico de AUGM
2020-2030.

Directora de Politicas Publicas y Planificacion:
Abog. Valentina Diaz
Equipo técnico:

Lic. Clarisa Lépez

Esp. Elizabeth Fregotti

Lic. Leticia Sepulveda

PhD. Maria Luz Marin

Lic. Constanza ltuarte
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