INFORME V AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

EJE |: DESCRIBIR LOS PRINCIPALES HITOS INSTITUCIONALESDE LA UUAA

El periodo que se extiende desde el afio 2014 hasta el 2022 se caracterizé por una
profunda expansion y consolidacion de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. Entre

los principales hitos institucionales, se destacan:

1) Transformacién del Instituto de Ciencias Bésicas (ICB) en la Facultad de

Ciencias Exactas y Naturales (FCEN)

El 31 de marzo de 2014, la Asamblea Universitaria presidida por el Rector Ing.
Arturo Somoza aprobd, por unanimidad, la transformacion del Instituto de Ciencias
Bésicas (ICB) en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, comenzando asi a transitar

un proceso de ciudadania universitaria plena para su comunidad.

Las ciencias exactas comenzaron a desarrollarse en la UNCuyo en 1949 en el
Instituto de Ciencias Puras, que se convierte en Departamento de Investigacion Cientifica
(DIC), fundado por el rector Dr. Ireneo Cruz. Como consecuencia de la disolucion del
DIC por la intervencion en la universidad del gobierno militar en 1956, el desarrollo de
las ciencias basicas quedd limitado a las unidades académicas de San Juan y San Luis. La
creacion de las universidades nacionales de esas provincias, en 1973, dej6 a la UNCuyo
sin actividades especificas de docencia e investigacion en biologia, fisica, matematica y

ciencias de la tierra y de la atmosfera, con excepcion del Instituto Balseiro.

Para atender esa falencia, el Consejo Superior de la UNCuyo cre6 en 1992 el
Instituto de Ciencias Basicas (ICB), unidad de investigacion de caracter interdisciplinario
con el objetivo de promover la investigacion, la ensefianza y la formacion de recursos
humanos. Hasta 2004, sus actividades estuvieron orientadas principalmente a la

investigacion y la capacitacion del personal docente y cientifico de la universidad.

En 2003, la Rectora Dra. Maria Victoria GOmez de Erice encomendo al ICB la
elaboracion de un Programa de Educacion Superior en Ciencias Basicas que tuvo como
primer objetivo la creacion de carreras de licenciatura y profesorado en Biologia, Fisica,
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Matematica y Quimica. En su elaboracion se analizaron debilidades académicas
sistematicamente reconocidas en los dos procesos previos de autoevaluacion y evaluacion
externa, y en los consecuentes proyectos de desarrollo institucional de la Universidad, a
la luz de las tendencias internacionales y regionales y de las propuestas de la Comision
Nacional para el Mejoramiento de la Educacion Superior (Resolucion N° 514/2004 C.S.).
Especificamente, se dispuso dar respuesta a una de las problematicas de la Universidad,
reconocida por anteriores gestiones rectorales y sefialada durante la Segunda Evaluacion
Institucional (Evaluacion Institucional. 1l: Evaluacion Externa, 1996 p.54): “La
limitacion actual en materia de docencia en Ciencias Basicas [ciencias exactas y
naturales] se aprecia en que ella es dada en cada Facultad con fines instrumentales a las
carreras respectivas, como asignaturas especificas, sin una adecuada correlacion entre

ellas y sin énfasis en la investigacion”.

La creacion de las carreras de Licenciatura en Ciencias Bésicas y Profesorado en
Ciencias Baésicas con orientaciones en Biologia, Fisica, Mateméatica o0 Quimica
(Ordenanzas N° 128/2004 C.S y 130/2004 C.S.), amplié el alcance del ICB, en tanto
continud siendo una unidad de investigacion, pero, ademas se transformo en una unidad
académica con ocho carreras de grado. El objetivo general de las carreras fue “contribuir
a la formacién de una masa critica de cientificos, profesionales, docentes, y técnicos,
capaces de actuar con solidez profesional, responsabilidad, espiritu critico y reflexivo,
mentalidad creadora e innovadora, sentido ético y sensibilidad social, atendiendo a las
demandas individuales y los requerimientos nacionales y regionales, en cada uno de los

ambitos en los que se desarrollen.”

En el afio 2012 la Universidad definid su plan estratégico y se resolvi6 acrecentar
la institucionalidad del ICB incorporando al comité académico (transformado en consejo
académico) representantes elegidos por los claustros. Las funciones fueron establecidas

por el Consejo Superior.

Aprobado el plan estratégico por el Consejo Superior, el Consejo Directivo del
ICB disefié un plan de desarrollo institucional 2013-2018, en concordancia con los
objetivos y lineas estratégicas alli definidas. Sus objetivos estuvieron orientados a: )
consolidar y asegurar la calidad de las propuestas académicas en todas las orientaciones
disciplinares y en el ciclo general de conocimientos basicos que se desarrolla en el

territorio de la provincia, incluyendo la acreditacion de las carreras incluidas en los



alcances del articulo 43 de la Ley de Educacion Superior; I1) fortalecer las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion; 1l1) desarrollar la actividad académica de
posgrado; 1V) contribuir a la difusion y popularizacion de la actividad cientifica. Otro
objetivo fue generar una estructura de gestion institucional acorde con el desarrollo de las

funciones de la unidad académica.

En 2013, la Universidad encar6 una profunda reforma de su Estatuto. Se incorpord
la eleccion directa y simultdnea de las autoridades superiores de la Universidad y de las
facultades, la ampliacion de los mandatos de los consejeros superiores y directivos, el
fortalecimiento de las atribuciones legislativas del Consejo Superior y la inclusion en el
Estatuto de la vision y misién del plan estratégico. En otro plano, la Asamblea reconocid
el caracter de unidad académica al Instituto de Ciencias Baésicas, junto al Instituto

Balseiro.

A fines de 2013, el rector Arturo Somoza aceptd un nuevo desafio: transformar el
ICB en Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, y con este exclusivo objeto convocé a
la Asamblea Universitaria, que aprob6 por unanimidad la transformacion propuesta.

Como ya se menciond, se atendian las evaluaciones internas y externas de la
UNCUYO, con respecto a las vacancias en Fisica, Quimica, Matematica y Biologia.
También, se reconocian los avances realizados por el ICB con la implementacion de ocho
carreras de grado y del ciclo general de conocimientos basicos en Ciencias Exactas y

Naturales con tres extensiones aulicas en el territorio de Mendoza.

Con la creacion de la FCEN, unidad académica mas joven de la UNCUYO, se
inici6é un proceso de organizacion definitiva como Facultad, que abarco el periodo 2014-
2018. Las autoridades del 1ICB asumieron como Decano y Vicedecano Organizadores y
los claustros eligieron en forma directa a los miembros del Consejo Directivo

Organizador.

De esta forma, todos los claustros comienzan a tener ciudadania universitaria
plena que culmina su materializacion en el afio 2018, con las primeras elecciones directas
de la FCEN.
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2) Fortalecimiento de la politica de territorializacion: Firma del Convenio
Programa N°150/2024 ME - Ciclos de Formacion Basica en el Territorio.

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, si bien como se menciona en el
apartado anterior es la Unidad Académica de mas reciente creacién en la Universidad
Nacional de Cuyo, posee un fuerte alcance territorial, incluyendo la oferta de un Ciclo
General de Conocimientos Bésicos en Ciencias Exactas y Naturales (CGCB-CEN), en su

sede central y cuatro extensiones aulicas.

Desde su inicio como Unidad Académica nacié con esta estructura territorial.
Primero, fue la Extension Aulica de Malargiie, abierta en el afio 2007 en el Campus
Educativo Municipal 11, luego la de General Alvear, desde el 2008 en la Escuela de
Agricultura y la San Martin, desde el 2010, en el Centro Universitario Multiple de dicho

departamento.

En el afio 2014 se firmé con la entonces Secretaria de Politicas Universitarias un
Convenio Programa denominado “Ciclos de Formacion Baésica en el Territorio” que
permitio fortalecer las extensiones aulicas existentes y crear una nueva extension para

toda la region de Valle de Uco, ubicada en el departamento de Tupungato.

Estos Ciclos Generales de Conocimientos Basicos implican un ciclo inicial de dos
afos, con caracteristicas comunes a varias carreras que se ofrecen en las UUAA de la
UNCuyo. EI CGCB-CEN permite que los/as estudiantes puedan iniciar los estudios

universitarios en cualquier subsede de la universidad y, sin definir un éarea de
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especializacion tempranamente, puedan circular posteriormente entre carreras afines de

la misma universidad sin trabas ni retrasos, favoreciendo la movilidad estudiantil.

En el Ciclo los/as estudiantes logran, de manera temprana, sistematica y calificada
una formacion bésica e interdisciplinar. El Plan de Estudios esta integrado en este ciclo
por un nucleo de conocimientos basicos en las distintas disciplinas que conforman las
Ciencias Exactas y Naturales, comunes a una amplia familia de carreras (Licenciatura y
Profesorado Universitario en Ciencias Bésicas e Ingenierias). Incluye también un grupo
de asignaturas electivas que constituyen requerimientos especificos de cada disciplina en
ciclos avanzados de la carrera. Este ciclo inicial se ofrece en la sede central de la Facultad,
asi como en distintas sedes territoriales: Malargue, Valle de Uco (Tupungato), General
Alvear y San Martin, consideradas extensiones aulicas de la Facultad, bajo la
denominacion de Ciclo General de Conocimientos Bésicos en Ciencias Exactas y
Naturales (CGCB-CEN), creado por Ordenanza N° 26/2007-C.S.

Esta estructura curricular, innovadora, favorece la retencion de los estudiantes de
grado, por cuanto les permite afianzar sus competencias especificas en estas areas
disciplinares. Les ayuda también a clarificar su ulterior eleccion vocacional por una de
las titulaciones a las que conducen los ciclos superiores de la carrera, en un esquema
reconocido por la Universidad como herramienta apropiada para favorecer la movilidad
estudiantil.

Luego, en el Ciclo Superior orientado se profundizan los conocimientos en
aspectos tedricos y experimentales de una de estas disciplinas, la cual es escogida por el
alumno como orientacion. El pasaje del Ciclo Basico al Superior brinda la oportunidad
de elegir entre distintas disciplinas cientificas, con cuyos contenidos basicos y desarrollo
histérico ha tomado ya contacto. El Ciclo Superior estd constituido por un ndcleo de
espacios curriculares obligatorios para cada disciplina y un espacio reservado a
actividades electivas que permiten la profundizacion de conocimientos en areas

especificas o la actuacion en campos interdisciplinarios.

Dada la importancia que tiene para la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales la
formacion integral de sus alumnos, se promueve la realizacion de actividades
complementarias a las disciplinares, vinculadas a los aspectos sociales, éticos y legales

de la profesion, a la adquisicion de competencias comunicacionales en lengua materna y



en inglés, y a la participacién en practicas sociales educativas y en actividades deportivas

y de recreacion.

Se propicia el ingreso al Ciclo Béasico mediante un proceso de admision genérico,
con caracteristicas polivalentes, que “rompa la idea de que el aspirante entra a una linea”
especifica, en consonancia con las recomendaciones de la Universidad para el periodo
2002-2007. Se aspira a que este proceso tenga, al menos, tramos comunes con los
procesos correspondientes a otras carreras de la Universidad que tienen contenidos

curriculares de Ciencias Basicas en sus ciclos iniciales, especialmente las Ingenierias.

Al finalizar el CGCB-CEN se otorga una Certificacion de Estudios que refleja la
adquisicién de conocimientos generales asociados a las Ciencias Exactas y Naturales y
especificos apropiados para una orientacién posterior.

Asimismo, desde el Ciclo Basico se pone énfasis en tres aspectos
complementarios de la formacion: el dominio del idioma inglés a un nivel que le permita
desenvolverse con suficiencia en la comunicacion oral y escrita, los conocimientos de
Informética y la competencia adecuada para expresar los resultados de su labor en

informes técnicos y exposiciones orales.

Se incorporan, ademas, espacios curriculares asociados a la formacion general del
egresado en aspectos sociales, éticos y legales y se propicia el compromiso social a través
de la incorporacién de Practicas Sociales Educativas.

Especificamente, el CGCB-CEN esta constituido por cuarenta y un (41) espacios
curriculares de Matematica, Fisica, Biologia, Quimica, Ciencias de la Tierra y
Formacion General que, en funcidn de diversas combinaciones, constituyen los primeros
dos afios de 20 carreras cientifico — tecnolédgicas de cuatro Unidades Académicas:
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN), Facultad de Ciencias Aplicadas a la
Industria (FCALI), Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) e Instituto Balseiro (IB)

Para un adecuado funcionamiento del CGCB-CEN se requiere, necesariamente:

e contar con cuerpos docentes apropiados en cantidad y calidad, que puedan
asentarse en el territorio en que se desarrolla la oferta académica en cuestion,
fomentando la presencia y el desarrollo permanente de una masa critica creciente

de profesionales que aporten al desarrollo endégeno de la region.



e disponer de infraestructura y equipamiento de laboratorios adecuados para las

practicas experimentales, bibliotecas actualizadas y conectadas en redes.

e desarrollar procesos de ensefianza y de aprendizaje con énfasis en la problematica

de la insercion/inclusion y permanencia de los alumnos en la universidad.

e incorporar tecnologias de informacion y comunicacion adecuadas al proceso
propuesto, mediante el desarrollo de un modelo pedagdgico para la expansion de

la actividad académica en el territorio.

Recordemos que, la misma Secretaria de Politicas Universitaria afirmo en el afio
2005 que: “Los Ciclos comprometen una visién integral de la formacién y se estructura
con base a dos ejes: familias de carreras y formacion equivalente. Su disefio conlleva
una innovacion en los planes de formacion que alcanza: la gestion del curriculum; las
estrategias pedagdgicas para lograr aprendizajes relevantes y la organizacion del
trabajo académico. Sus objetivos se inscriben en el reconocimiento de los contextos de
actuacion de las instituciones universitarias y su responsabilidad social y con los
contextos de actuacion de sus graduados tanto en el campo profesional como en su

participacion ciudadana”.

La aprobacion, mediante Resolucién N° 123/2014-CS, del Convenio ME N°
1090/2013 suscripto entre la Universidad Nacional de Cuyo, el Ministerio de Educacion
de la Nacion y el Gobierno de la Provincia de Mendoza, cuyo objetivo general era
“aumentar y mejorar la oferta de Educacién Superior en el interior de la Provincia de
Mendoza”, y su implementacion parcial a través del Convenio-Programa N° 150/2014,
suscripto entre la Universidad Nacional de Cuyo y la Secretaria de Politicas Universitarias
del Ministerio de Educacion de la Nacion, destinado en forma especifica al desarrollo de

los “Ciclos de Formacion Basica en el Territorio”, permitio:

- La apertura de una nueva extension aulica en Valle de Uco, ubicada en el

Campus Universitario de Tupungato.

- La consolidacion del Ciclo General de Conocimientos Bésicos en Ciencias
Exactas y Naturales (CGCB-CEN), brindando la totalidad de las asignaturas establecidas
para la articulacion del ciclo con carreras de Licenciatura y de Profesorado Universitario

en Ciencias Exactas y Naturales y de Ingenieria, de acuerdo a los lineamientos generales



establecidos por Ordenanza N° 27/2007-C.S. y permitiendo la designacion de la totalidad
de los equipos docentes en las cuatro extensiones aulicas: San Martin, General Alvear,
Malargle y, la mas reciente, Tupungato.

- El refuerzo de los equipos docentes de los espacios curriculares del CGCB-CEN
de sede central, responsables de la programacion y coordinacion de las actividades en

todas las extensiones aulicas.

- El fortalecimiento de las actividades de extension e investigacion en territorio a
partir de un aumento en dedicaciones de cargos, otorgadas mediante un concurso de

proyectos.

A partir del Convenio Programa ME N° 150/2014, durante los afios 2014 y 2015,
se realizaron setenta y ocho (78) designaciones docentes en el CGCB-CEN. Dichas
designaciones se hicieron en las areas de Formacién General y en las de Formacion

Disciplinar Especificas (Biologia, Fisica, Geologia, Matematica y Quimica).

Los docentes fueron designados por el Consejo Directivo previa convocatoria,
inscripcion en el Registro Permanente de Postulantes sobre el perfil docente establecido
en la Disp. N° 71/2006-C.A. y en el Articulo 4° de la Disp. N° 69/2011-C.A y seleccién

por Comisiones Asesoras.

En este sentido, la ejecucion del CP N° 150/2014 ME consolid6 una estructura de
formacion bésica permitiendo a los estudiantes de zonas alejadas a las sedes centrales de
las UUAA:

acceder a carreras de grado consideradas estratégicas para el desarrollo de la

region, con un alto sentido de inclusion.

e desarrollar el sentido de pertenencia y la posibilidad de desarrollo enddgeno de

sus lugares de origen,
e reducir las tasas de abandono y retraso en los estudios;

e facilitar la eleccién de carrera u orientacion, postergando la misma dos afios, lo
que permite a los estudiantes realizar la opcion con un mayor grado de madurez

en su desarrollo, lo que redunda luego en una reduccion de las tasas de desercion



por deficiente eleccion de carrera y conocimiento de las similitudes y diferencias

entre carreras afines.

e ampliar las oportunidades de ingreso a la educacion superior al reducir el impacto
econdmico que implica el traslado de los jovenes a los grandes centros urbanos,

fundamentalmente para las familias de bajos recursos econémicos.

Con el CP 150/2014 ME se logro la conformacion de un plantel docente adecuado
e idoneo para el correcto funcionamiento de las cuatro extensiones aulicas, central para
garantizar igual calidad en las propuestas formativas, independientemente del territorio

en el cual se desarrollen.

3. Creacion de una nueva carrera: Licenciatura en Geologia (CP N°
151/2014 ME)

En el 2014, a partir del Convenio Programa N° 151/2014 ME, denominado
Expansion de la Oferta Académica de la UNCUYO, la FCEN sumo una nueva carrera de

grado: la Licenciatura en Geologia (aprobada por Ordenanza N° 76/2015 CS)

La incorporacion de esta carrera respondi6 directamente a la mision definida en
el Estatuto Universitario, al Plan Estratégico de la Universidad 2012-2021 (PE-UNCuyo,
aprobado por Ordenanza N° 75/2012 C.S) y a los requerimientos del Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion ARGENTINA INNOVADORA 2020 -
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 2012-2015. Con este marco de referencia, la FCEN
elaboré su Plan de Desarrollo Institucional (PDI), definiendo como objetivo del mismo,
el siguiente: “Consolidar a la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (en el momento
de aprobacion del Plan Instituto de Ciencias Béasicas — ICB) como Unidad Académica
comprometida con la mision y vision de la Universidad, dedicada al cultivo de las
Ciencias Exactas y Naturales y sus aplicaciones interdisciplinarias y tecnoldgicas en los
planos de la docencia de grado y posgrado, la investigacion, la extensién y la vinculacion
institucional, social y tecnoldgica, con infraestructura edilicia, equipamiento y una

estructura de gestion adecuados™.

En lo referente al area académica la Facultad se propuso el disefio, desarrollo y
ejecucion de acciones tendientes a la actualizacion, ampliacién y mejora de la oferta de

grado, sosteniendo la calidad y la pertinencia social incorporando nuevas disciplinas y



campos de aplicacion, modalidades, sedes, ciclos y mecanismos de articulacién con otras

instituciones de educacién superior.

Luego de un exhaustivo estudio realizado en el marco del proyecto “Actualizacion
de la Oferta Académica. Ejercicio de Analisis y Planificacion Prospectiva 2016- 20217,
cuyo principal objetivo fue orientar las decisiones institucionales encaminadas a la
expansion y actualizacion de la oferta académica de la UNCUYO, se determin6 que

Geologia era una carrera de alta relevancia y pertinencia social.

De esta forma, el proyecto de carrera de geologia reflejo varios aspectos relativos
a la mision de la UNCuyo. En primer lugar, respondio a una necesidad del desarrollo
productivo de Mendoza y a cubrir un espacio académico y disciplinar vacante en la
provincia. En segundo lugar, a una clara idea de responsabilidad social, como lo plantea
la Ordenanza N° 5/2015 CD, ratificada por Ordenanza N° 77/2015 CS: “Que se deben
atender las necesidades regionales asociadas a la mineria, a la exploracion y extraccion
de petroleo, a la produccion de combustibles nucleares, al estudio de los recursos
hidricos, y al estudio y prevencion de riesgos sismicos y volcanicos. En todos los casos,
integrando en el Ciclo Superior de la carrera una vision centrada en el cuidado y
preservacion del medio ambiente y en la satisfaccion de los intereses de la sociedad,
considerando el impacto econdmico de las actividades productivas asociadas a la
Geologia en el marco de la problemdtica social contempordanea.” Por Ultimo, la carrera
prevé mecanismos para la integracion y desarrollo local en el territorio de la Provincia de
Mendoza; ya que por una parte el Ciclo Basico de la misma se dicta en todas las
extensiones aulicas y sede central, mejorando asi la igualdad de oportunidades en el
acceso a la educacion superior y por otra parte, porque el Ciclo Superior de Geologia se
dicta en el departamento de Malargtie respondiendo a las caracteristicas geogréaficas de la
zona, que la convierten en un “laboratorio a cielo abierto”, asi como por su vinculacion

con las actividades productivas del lugar.

Mendoza posee desde su historia como provincia, una amplia tradicion en estudios
geoldgicos dado su marco natural: se encuentra al pie de la seccién mas elevada de la
Cordillera de los Andes, incluyendo el Monte Aconcagua de 6.962m, la mayor altura del

hemisferio occidental y sur.
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Desde etapas tempranas de la historia regional, Mendoza recibié atencidén por
parte de gedlogos. Vale aqui mencionar el paso de Charles Darwin, ge6logo y naturalista
que realiz6 numerosas observaciones, la ferviente actividad petrolera de las comisiones
de exploracion de YPF en la década de 1970 (gedlogos Carlos Cruz, Daniel Boguetti, y
Leonardo Legarreta, entre otros) hasta los actuales estudios de tectonica en la Cordillera
liderados por el Dr. Victor Ramos (UBA, Laboratorio de Tectdnica Andina). El
IANIGLA (Instituto Argentino de Nivologia, Glaciologia y Ciencias Ambientales,
dependiente del CONICET, Universidad Nacional de Cuyo y Gobierno de Mendoza)
congrega a centenares de investigadores, becarios doctorales y técnicos que trabajan en
temas de Ciencias de la Tierra y Geologia, incluyendo glaciologia y geocriologia,
inventario nacional de glaciares, paleontologia y bioestratigrafia en diversas
especialidades (vertebrados, invertebrados, paleobotanica y paleopalinologia),
geomorfologia, dendrocronologia, geologia del cuaternario, geomatica y teledeteccion, y

geologia estructural.

En suma, la provincia de Mendoza es un polo natural para los estudios geoldgicos
y sus notables recursos naturales de valor cultural, turistico-paisajistico, econdémico,

social y estratégico.

En este contexto, se entendié que el desarrollo de la carrera de geologia era
oportuno para la region y potencia la investigacion y la aplicacion de estos estudios en

proyectos de interés social.
Entre ellos, hay algunos aspectos que merecen ser destacados:

(a) La exploracion y explotacion de hidrocarburos en la provincia de Mendoza
es muy importante, tanto en la Cuenca Cuyana como en la Cuenca Neuquina.
Al respecto cabe destacar que la provincia de Mendoza es pionera en la
explotacion de petréleo en Argentina y posee una de las tres refinerias del pais.

La actividad petrolera demanda geo6logos en forma permanente.

(b) La exploracion y explotacion minera tiene amplias perspectivas. La provincia
de Mendoza tiene un gran potencial minero, especialmente su region sur

(Departamento de Malargiie), donde se desarrolla esta carrera de Geologia.
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Estudio e inventario de glaciares como recurso estratégico. En Mendoza el
recurso hidrico es prioritario, dado que la mayor parte del territorio posee
condiciones &ridas (menos de 200 mm anuales). Por ello juega un papel
importante el Departamento General de Irrigacion, dependiente del Gobierno
provincial, el cual administra el agua de riego para la actividad agropecuaria (y
especialmente vitivinicola). El uso de este recurso, proveniente casi en su
totalidad de rios de deshielo pone en evidencia la importancia de los glaciares. Por
ello, uno de los temas estratégicos de Mendoza (y de todo el pais) es el recurso
hidrico proveniente de glaciares, de alli el “inventario nacional de glaciares”
solicitado por el gobierno nacional al IANIGLA. En Mendoza es vital cuantificar
las reservas de agua disponibles y su mejor aprovechamiento, especialmente
cuando las evidencias cientificas indican un progresivo retroceso de los glaciares,
tanto de los glaciares “descubiertos” como los glaciares “de escombros” o
“litoglaciares”. En este contexto, la carrera de geologia, con una asignatura
electiva denominada “Glaciologia, geocriologia e hidrologia de zonas aridas”
propone la capacitacion de nuevos gedlogos que posean formacién y conciencia

social sobre este tema estratégico.

(d) Riesgos geoldgicos de la regién: sismicidad, vulcanologia y remocion en

(€)

masa. La region de Cuyo se encuentra expuesta a diversos riesgos geoldgicos
naturales, principalmente vinculados con la actividad geotectonica y magmatica:
terremotos y sismos, erupciones volcanicas, aluviones y remociones en masa
sobre caminos y poblaciones. En este sentido, el desarrollo de esta carrera de
Geologia, que contempla entre sus asignaturas electivas una capacitacion especial
sobre estos temas, es oportuno y responde a la demanda social y el bienestar de la
poblacién. Aqui se visualizan los criterios de ética profesional del ge6logo que
puede estudiar y proponer respuestas para mitigar el efecto de estos procesos

naturales que ponen en riesgo la poblacion humanay los recursos que la sustentan.

El agua subterrdnea constituye un recurso del subsuelo que brinda
oportunidades de desarrollo a la sociedad, ademéas de ser una alternativa para
consumo humano en las zonas geografica arida como en la que se inserta la
provincia de Mendoza, es también til para llevar a cabo proyectos
agroindustriales, mineros y de hidrocarburos. Es aqui donde toma relevancia la
formacion de recurso humano capaz de aplicar conocimientos geoldgicos e
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hidrogeoldgicos a la demanda social de los recursos hidricos, para explorar,

evaluar, explotar y gestionar dichos recursos conforme a un desarrollo sostenible.

Cabe destacar que la Licenciatura en Geologia es una carrera comprendida por el
Acrticulo N° 43 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521, es decir, sujeta a acreditacion,

por lo cual:

- el plan de estudios (aprobado por Ordenanza N° 77/2015 CS y sus modificatorias
por Ordenanzas N° 4 y 15/2017 CS) fue realizado en base a los contenidos curriculares
basicos y a los criterios sobre la intensidad de la formacidn préactica establecidos por el

Ministerio de Cultura y Educacion, en acuerdo con el Consejo de Universidades.

- la carrera fue presentada ante CONEAU para la tramitacion del Reconocimiento
Oficial Provisorio del Titulo, aprobado mediante dictamen IF-2017-10135294-APN-
CONEAU-ME.

4. Creacion del Doctorado en Ciencia y Tecnologia y acreditacion de
CONEAU con categoria A

En el plano del posgrado, y atentos al ideal interdisciplinario plasmado en su lema:
“Ciencia, Tecnologia y Humanismo”, la FCEN cre6 el Doctorado en Ciencia y
Tecnologia (Ordenanzas N° 12 y 13/2016 CS), amplio en su tematica, sujeto a la
vinculacion de los doctorandos a los grupos de investigacion de la Facultad y en sintonia
con el enfoque interdisciplinario deseado para sus actividades.

Su denominacion refleja el hecho de que la Ciencia y la Tecnologia no son
compartimientos estancos, tampoco una mera yuxtaposicion de actividades diferentes.
También tiene en cuenta un aspecto adicional: la relacion de la Ciencia y la Tecnologia
con la Sociedad, y en ese campo la atencion a las Ciencias de la Vida y del Ambiente, las

Politicas Publicas en Ciencia y Tecnologia y la Educacion Cientifica.

En su Plan de Desarrollo Institucional la FCEN se propuso ofrecer estudios de
posgrado del mas alto nivel académico, acompafiando el desarrollo de las capacidades de
investigacion cientifica y tecnologica que en ella se desarrollan, propiciando un enfoque
interdisciplinar de los trabajos que resulten de este proceso y siendo uno de sus ejes
sustantivos acercar la ciencia a la sociedad y contribuir a la apropiaciéon social del

conocimiento estimulando la vocacién cientifica.
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El Doctorado en Ciencia y Tecnologia tiene como objetivo responder a una
necesidad de la region, en torno al desarrollo de lineas de investigacion en ambitos
disciplinares como Biologia, Fisica, Matematica, Quimica y Geologia y sus potenciales
aplicaciones tecnologicas, y otras de abordaje interdisciplinar como: Ciencias de los
Materiales, Ciencias de la Tierra 'y de la Atmdsfera, Ciencias de la Vida y del Ambiente,
y a la profundizaciéon de enfoques orientados al analisis tedrico epistemoldgico y/o al
abordaje de politicas cientifico tecnoldgicas; asi como al desarrollo de perspectivas
pedagdgicas innovadoras en el ambito de la ensefianza de las Ciencias, desde un enfoque
que concibe a la Ciencia y la Tecnologia como eslabones clave de los procesos de

desarrollo.

Se orienta a la formacion de cuadros académicos con un alto nivel de actualizacion
disciplinar e interdisciplinar, alentando el pensamiento critico, la creatividad y
rigurosidad para formular propuestas de innovacion e investigacion aplicada, orientadas
al andlisis de problematicas sociales relevantes, a partir de un equilibrio entre lineas de
investigacion tedricas y experimentales, basicas y aplicadas, y el desarrollo de
alternativas para la educacion cientifica, segun los desafios de la sociedad del
conocimiento. Por la trayectoria académica y de investigacion de su cuerpo académico,
la FCEN constituye el ambito ideal para su desarrollo, con un alto grado de factibilidad

para la direccion de tesis en lineas de investigacion innovadoras.

El desarrollo del Doctorado en Ciencia y Tecnologia se fundamenté en los
lineamientos del Plan Estratégico de la UNCUYO (Ordenanza N° 75/2012 CS),
orientados a promover la formacion integral de cientificos, profesionales, tecnélogos y
técnicos para una sociedad justa, que produce, desarrolla, transfiere e intercambia
conocimientos, practicas y tecnologias acordes con las demandas y necesidades sociales,
asumiendo a la educacién como bien publico, como derecho humano y como obligacion
del Estado. La carrera busca tener impacto en el perfeccionamiento académico y en el
desarrollo institucional, a nivel regional, a partir de la formacion de recursos humanos
altamente calificados en temas de investigacion, desarrollo y aplicaciones cientifico
tecnoldgicas, de graduados de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y de otras
Unidades Académicas cuyas lineas de investigacién se enmarcan en la perspectiva
interdisciplinar que caracteriza a la carrera. Desde su implementacion se promueve que,
los resultados obtenidos redunden en beneficio de las actividades de docencia,
investigacion y extensién de la Facultad, asi como a fortalecer su interaccion con otras
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Unidades Académicas, a partir de un abordaje innovador y creativo, orientado al
desarrollo de investigaciones cientificas de carécter disciplinar e interdisciplinar en el
ambito de las Ciencias Bésicas, de las Tecnologias asociadas, y de su vinculacion e
impacto en la Sociedad. Este enfoque es innovador en el marco de la investigacion
cientifica de la region de Cuyo, ofreciendo una vision original sobre los distintos campos
de investigacion involucrados. Desde esta perspectiva, la Ciencia y la Tecnologia son
consideradas como actividades complementarias y no de forma aislada. ElI quehacer
cientifico tecnologico no se concibe descontextualizadamente ni de forma instrumental,
sino en su relacion con la generacion de politicas publicas y como enlace y engranaje del

sistema productivo.

Para ser admitidos/as como estudiantes del Doctorado en Ciencia y Tecnologia,

los/as aspirantes deben cumplir con los siguientes requisitos:

- Poseer titulo de grado universitario, expedido por una universidad argentina o
extranjera.

- Cumplir con los requisitos formales requeridos por la normativa de posgrado de
la UNCUYO.

- Acreditar dominio del idioma espafiol.

-Obtener la aprobacion del proyecto de Tesis por parte de la Comisién Académica
de Doctorado.

Para recomendar la admision de los/as postulantes, la Comision Académica de
Doctorado realiza una evaluacion del perfil y antecedentes de las/los postulantes y de sus
directores/as codirectores/as (si corresponde), asi como del proyecto de tesis presentado,

a fin de determinar su calidad, viabilidad, relevancia y pertinencia disciplinaria.

En todos los casos la Comision Académica de Doctorado analiza si el proyecto de
Tesis presentado, se corresponda con algunas de las areas de abordaje del doctorado y su
insercion en equipos de investigacion asociados al programa de Doctorado en Ciencia y
Tecnologia. En los casos que asi lo requieran, la Comisién Académica de Doctorado
podra solicitar una entrevista con los postulantes, para esclarecer cualquier aspecto

vinculado a su postulacion.
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Siguiendo los lineamientos de la normativa general de posgrado de la UNCUYO,
los requisitos de admision del doctorado estdn contemplados en el reglamento de la
carrera Resolucion N° 38/2016 CD.

El Doctorado tiene entre sus principales objetivos: proporcionar las herramientas
epistemoldgicas necesarias para el desarrollo del saber en el campo de la Ciencia y la
Tecnologia; propiciar el estudio analitico de los principales paradigmas teodricos que
subyacen en las distintas &reas y perspectivas de abordaje del campo cientifico
tecnoldgico; contribuir al desarrollo de las disciplinas, formando cuadros académicos
capaces de generar nuevos conocimientos y desarrollos tecnologicos que respondan a
necesidades sociales relevantes de la provinciay el pais; crear concienciay espiritu critico
sobre la importancia de la cienciay la tecnologia en la vida cotidiana y en el mejoramiento
de la calidad de vida, a través de la implementacion de estrategias creativas de
conocimiento; propender a la conformacion de una concepcidn de apropiacion social de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion que contribuya a un desarrollo integral de la
comunidad a partir de la implementacion de acciones que estimulen la innovacion a través
de multiples estrategias de aprendizaje; responder a estandares internacionales de
capacitacion de recursos humanos para generar conocimientos transferibles al ambito
académico profesional y a la sociedad en su conjunto, facilitar el intercambio cientifico
académico con diversas universidades y centros de investigacion a nivel local e

internacional.

A partir de esta formacién se espera que los/as egresados/as adquieran una

formacion sélida en Ciencia 'y Tecnologia y estén capacitados/as para:

a) alcanzar el rigor cientifico y la habilidad metodoldgica necesarios para dirigir

y orientar la investigacion en diversas ramas de la ciencia y la tecnologia.

b) desarrollar proyectos con componentes auténticamente originales e

innovadores.

c) proponer temas de investigacion relativos al avance de las ciencias y su

contribucion al desarrollo de nuevas tecnologias.

d) ser capaces de generar conocimientos cientifico-tecnoldgicos que respondan a

problematicas socialmente relevantes de la regién y el pais.
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e) tomar posicion critica frente a los distintos paradigmas teoricos y

metodologicos de la investigacion especifica.

f) formar parte y dirigir equipos de trabajo que aporten planteos e innovaciones

relevantes en campos especificos de ciencia y tecnologia.

El Plan de Estudios de la Carrera de Doctorado en Cienciay Tecnologia, tiene una
modalidad semiestructurada organizada en dos ejes. Un eje de formacion general
conformado por un conjunto de actividades curriculares obligatorias para todos los/as
doctorandos/as, y un eje de formacion especifico de caracter personalizado orientado al
desarrollo del tema de tesis de los/as estudiantes. El eje de formacion general tiene por
finalidad que los/as estudiantes profundicen en los conocimientos epistémicos y
metodoldgicos basicos del campo objeto de estudio, asi como en las pautas tedrico
metodoldgicas necesarias para la elaboracion de su Tesis Doctoral. Comprende tres (3)
actividades curriculares, con una dedicacion total de 150 horas, organizadas segun el
siguiente detalle: -Epistemologia y metodologia de la ciencia (45 hs); Historia de la
ciencia y la tecnologia (45 hs); Etica y produccion cientifica (60 hs). El eje de formacion
especifica se orienta a la elaboracion de la Tesis Doctoral, comprende actividades
curriculares electivas (cursos, talleres, jornadas, estancias de investigacion, etc.) y
seminarios de investigacion organizados bajo la estructura de coloquios grupales,
orientados a la profundizacion disciplinar en el area objeto de estudio de la Tesis,
contempla una dedicaciéon minima de 210 horas. Las actividades electivas propuestas
deben tener relacion directa con el tema de tesis y deben ser aprobadas por la Comision

Académica de Doctorado a propuesta de los/as estudiantes y sus directores/as de tesis.

Es importante reforzar el caracter personalizado de la oferta de actividades
curriculares electivas, organizadas en torno a diferentes perspectivas desde las que pueden
abordarse la Ciencia y la Tecnologia, no como entes aislados, sino en su
complementariedad e interrelacion. Para su seleccion, se consideran las potencialidades
académicas de los nucleos de investigacion de la Facultad, y otras lineas complementarias

al abordaje tradicional cientifico tecnolégico.

El seguimiento y evaluacion individual de los/as estudiantes de doctorado se

realiza en diferentes instancias:
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a)

b)

d)

por medio de los/las integrantes del Cuerpo Docente del programa de
doctorado, que aseguran el cumplimiento de las actividades curriculares a su
cargo. Se contemplan diferentes modalidades de evaluacién: examen final al
concluir la actividad curricular, coloquio, presentacion de ensayos Yy
actividades de investigacion especificas segun los temas desarrollados,

presentacion de actividades practicas grupales e individuales.

por medio de los/as directores/as de tesis, que acompafian a los/as estudiantes
en su proceso formativo y guian los trabajos de investigacion y las actividades
que deben desarrollar en el proceso de produccion de sus Tesis doctorales,

desde la etapa de formulacion del proyecto hasta su defensa y aprobacion.

por medio de la Comision Académica de Doctorado, que supervisa que los/as
estudiantes cumplan con los requisitos formales y académicos que implica el
proceso de formacion, aprueba los informes de avance y las actividades

curriculares propuestas por los doctorandos.

por medio de las Comisiones Especificas de seguimiento y evaluacion, que
evallan la presentacion de los informes de avance anuales de los/as
estudiantes de cada cohorte, desde el segundo afio académico de permanencia
en el doctorado, hasta la defensa de tesis. Dichas Comisiones se conforman
cada afio, segin las teméticas de tesis de los/as estudiantes y los ejes de
abordaje del doctorado. Cada Comision evallia un grupo de entre 4 0 5

estudiantes, segun la cohorte correspondiente.

El doctorado comenz6 el proceso de inscripcidn de su primera cohorte en el afio

2017, dando inicio a las actividades académicas en el afio 2018. Anualmente el Doctorado
en Ciencia y Tecnologia, abre su inscripcion en dos periodos (febrero/marzo y

julio/agosto).

Actualmente, el Doctorado tiene 175 estudiantes y 14 en proceso de admision. A

la fecha, han obtenido su titulo de Doctor/a en Ciencia y Tecnologia 20 doctorandos y 5
tesis se encuentran en proceso de evaluacion, lo cual muestra su dinamismo, eficiencia y

enorme crecimiento.
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Cabe destacar otro gran hito para la facultad, vinculado al Doctorado, que fue la
acreditacion con categoria A segiin Resolucion N° 402/2022 de la Comision Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), por un periodo de seis afios.
Este resultado posiciona a la Facultad en un lugar de excelencia para la formacién de
estudiantes a nivel posgrado, abriendo diferentes posibilidades para potenciar la
investigacion y la implementacion de programas de intercambio de tesistas, docentes e

investigadores/as a nivel doctoral y posdoctoral.

5. Creacion del Instituto interdisciplinario en Ciencias Basicas (ICB), Unidad
Ejecutora de doble dependencia UNCuyo-CONICET

Cuando en el afio 2014 la Asamblea Universitaria transform¢ el ICB en la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, en su concepcion se previé alcanzar un alto
grado de interaccion con el CONICET, a través de la conformaciéon de una unidad
ejecutora (UE) de doble dependencia sobre la base del DIC, unidad de investigacion que

constituye ya un lugar de trabajo reconocido por el CONICET en distintas disciplinas.

Se propuso denominarlo “Instituto interdisciplinario en Ciencias Bdsicas”,
dando continuidad a sus 25 afios de actividad dedicados al apoyo de la investigacion en
la UNCUYO, y conservando el valor simbolico de su acrénimo, ICB, reconocido

ampliamente en la comunidad.

La funcion distintiva de esta UE es la investigacion cientifica disciplinaria e
interdisciplinaria en el &mbito de las Ciencias Basicas, de las Tecnologias asociadas y de
su vinculacion e impacto en la sociedad. Este enfoque responde a una linea estratégica
del PE: “Estimulo y apoyo a la investigacion, produccién y divulgacion cientificas,
tecnoldgicas y artisticas, orientadas a probleméticas sociales y/o cientificamente
relevantes, potenciando su calidad y pertinencia” y es innovador en el marco de la
ciencia de la region de Cuyo, ofreciendo una vision original sobre los distintos campos

de investigacion involucrados.

Los estudios interdisciplinarios tienen un papel clave en la actualidad para
profundizar la comprension de los problemas que se encuentran en las fronteras del
conocimiento, asi como el desarrollo de nuevas tecnologias con impacto social. La
importancia de este tipo de estudios se sintetiza en un numero especial de la revista Nature

(2015), en el que se realza la importancia de que cientificos y cientistas sociales atnen
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esfuerzos para resolver en forma interdisciplinaria los grandes desafios actuales en los
campos de la energia, la alimentacion, el clima y la salud, y se cuantifica y evalua el
creciente nimero de trabajos con esta base a nivel global.

La solucion de problemas complejos requiere la combinacion de teorias y métodos
procedentes de distintos campos del conocimiento. Esto debe basarse en la colaboracion
sistematica y planificada de un conjunto de disciplinas basicas y aplicadas. Esta sinergia
desarrolla paradigmas innovadores y puede llevar a la configuracion de nuevos campos
de investigacion. La propuesta de hacerlo a través de una doble dependencia de la
Universidad y de CONICET se enmarca en otra de las lineas estratégicas del Plan
Estratégico de la Universidad: “Fortalecimiento de la vinculacion y articulacion con
organismos de ciencia y técnica nacionales, latinoamericanos y caribefios e

internacionales”.

Atraidos por el crecimiento académico del ICB otros investigadores de las areas
de la Fisica, de la Matemética y de la Quimica, mayoritariamente de la Carrera del
Investigador Cientifico de CONICET, se sumaron al DIC. También se radicaron equipos
de investigacion en Ciencias Historicas, tales como Paleontologia (Laboratorio de
Dinosaurios) y Arqueologia (Laboratorio de Paleoecologia Humana), Ciencias Sociales
(Ciencia Tecnologia y Sociedad) y Ciencias de la Educacién (Educacién en Ciencias), los
cuales amplian las fronteras de aplicacion e impacto de las ciencias basicas a nivel

académico y de transferencia social.

La propuesta de la Universidad tuvo amplio apoyo de las autoridades locales del
Centro Cientifico Tecnol6gico Mendoza, el Directorio de CONICET aprob6 (Resolucion
N° 1353/2017, Directorio CONICET) la creacién del ICB como Unidad Ejecutora de
doble dependencia UNCUYO/CONICET el 14 de junio de 2017 y el 9 de agosto de 2018
se firmo el acta acuerdo correspondiente. El instituto tiene sede en la FCEN-UNCUYO y
retoma, a través de la adopcion de las mismas siglas, el espiritu y valor simbélico de aquel
previo ICB creado en la UNCUYO. Su labor principal es la realizacion de investigacion
cientifica de calidad y alto impacto, la formacion de nuevos investigadores desde sus
estadios iniciales y la transferencia de conocimientos al medio socio-productivo local,
nacional e internacional. El inicio formal de las actividades del ICB comenzé con la

asuncion de su primer director, Dr. Rodolfo Wuilloud, el 8 de agosto de 2019.
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En la actualidad, el ICB-CONICET UNCUYO esta constituido por una
importante masa critica de personal cientifico del CONICET y la UNCUYO, que incluye
a investigadores, becarios doctorales, posdoctorales y estudiantes avanzados de grado que
participan en las investigaciones con al financiamiento de becas otorgadas por el CIN. De
esta manera, por su génesis y las caracteristicas del personal que lo compone, los cuales
en su mayoria son investigadores del CONICET y también docentes/investigadores
categorizados de la UNCUYO, el ICB-CONICET UNCUYO representa el marco ideal
para establecer colaboraciones y realizar investigacion cientifica de calidad con el ambito
universitario. Asi, la gran mayoria de los integrantes del ICB-CONICET UNCUYO son
profesores en cursos de grado y postgrado, lo que representa un inmejorable modelo de

articulacion entre docencia e investigacion.
6. Primeras elecciones generales de la facultad (Ciudadania plena)

El 7 de junio de 2018 la Facultad participd, por primera vez, de manera plena, en
las elecciones generales de las autoridades de la UNCUYO. Estas elecciones fueron
directas, simultaneas, secretas y obligatorias.

Si bien anteriormente, en la facultad se habian elegido representantes de los
claustros para conformar el Consejo Académico, luego transformado en Consejo
Directivo, fue en el afio 2018 cuando se logré la ciudadania plena, ya que se decano,
vicedecano, consejeros/as directivos/as y conejeros/as superiores. De esta manera, la
representacion de la facultad pudo darse en todos los 6rganos de gobierno de la

universidad.

7. Acreditacion, reacreditacion de la carrera de Licenciatura en Ciencias
Basicas con orientacién en Biologia e Implementacién del Proyecto de
Mejoramiento de la Biologia (PROMBIO)

Un hecho institucional central para todas las Unidades Académicas que poseen
carreras pertenecientes al articulo 43 de la Ley de Educacion Superior es la acreditacion,
ante CONEAU, de las mismas.

La acreditacién es un proceso que apunta a garantizar la excelencia de una
institucién o de un programa educativo, ya que supone una evaluacién basada en

estandares y criterios de calidad establecidos previamente por una agencia u organismo
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acreditador. Especificamente, es el reconocimiento publico y temporal a la institucion
educativa, area, programa o carrera profesional que voluntariamente ha participado en un

proceso de evaluacion de su gestion pedagdgica, institucional y administrativa.

Los estandares expresan las condiciones basicas que deben cumplir las carreras
incluidas en las normas del articulo 43. Estas condiciones establecen los requisitos que se
consideran minimos e indispensables para una formacion profesional que garantice el
resguardo del interés publico segun lo establecido en dicho articulo y se agrupan en cinco
dimensiones: curriculares, actividad docente, actividad de los estudiantes, evaluacion,
organizacion. Cada una de las dimensiones se desagrega, a su vez, en maultiples
componentes que involucran todas las funciones sustantivas, administrativas y de gestion

de la Unidad Académica que contiene a la carrera.

A su vez, estas condiciones se complementan con los requisitos establecidos en el
articulo 43: carga horaria minima, contenidos curriculares basicos e intensidad de la
formacion practica. En tanto estos requisitos constituyen una prescripcion directa, mas
que un criterio de realizaciones variables segln las condiciones institucionales, se

mantienen como cuerpo propio.

En el afio 2014, la Facultad obtuvo la acreditacion, por la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) mediante Resolucion N° 596/2014,

de su carrera de Licenciatura en Ciencias Bésicas con orientacion en Biologia.

Para adoptar esta resolucion la CONEAU tomo en consideracion que “la mision
institucional y los objetivos de la unidad académica estan claramente definidos en el Plan
de Desarrollo Institucional y contemplan el desarrollo de actividades de docencia,
investigacién, extension y difusion del conocimiento acordes con las demandas y
necesidades regionales y nacionales”. Asimismo, el Comité de Pares Evaluadores
considerd que “la carrera cuenta con numerosos docentes con formacioén destacada en la
disciplina que desarrollan tareas de investigacion con resultados relevantes” y “los
alumnos de esta carrera tienen la posibilidad de completar su formacion préactica en los
laboratorios en los que estos docentes realizan actividades de investigacion”. Asimismo,
evaluo que el “cuerpo (de personal administrativo) cuenta con una calificacion adecuada”
y que: “las politicas de capacitacion y perfeccionamiento implementadas para este

personal, contribuyen a asegurar la calidad del trabajo”.
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La resolucion de la CONEAU que acredito la carrera por un periodo de tres afios
considerd satisfactorios los planes presentados por la Universidad. Estos incluyeron
mejoras de la infraestructura edilicia y equipamiento en las extensiones aulicas,
fortalecimiento de la comunicacion con las mismas, concursos de cargos efectivos,
promociones e incremento de la planta docente, incorporacion de personal técnico para
sus laboratorios de docencia, programas de becas de investigacion para sus alumnos
durante la carrera y profundizacion de las actividades de extension que lleva adelante esta
flamante Unidad Académica de la UNCUYO. Finalmente, se recomendd continuar las

acciones de apoyo y seguimiento de los alumnos en los primeros afios de su carrera.

La acreditacién implicé un plan de mejora que pudo materializarse a través de un
“Proyecto de Mejoramiento de la enseiianza en Biologia (PROMBIO)”, que fue
financiado por la Secretaria de Politicas Universitaria, convocado mediante la Resolucién
SPU N° 1445/15 y aprobado por Resolucién SPU N° 1761/16. Este proyecto contempld
la provisién de cargos docentes, de insumos de laboratorio y de equipamiento. Sus

objetivos fueron:

e Incrementar la planta de docentes y auxiliares docentes con dedicaciones
adecuadas para llevar a cabo tareas de docencia, investigacion, extension y gestion

que garanticen la formacion de calidad de los graduados.

e Garantizar una adecuada comunicacién y articulacion entre autoridades y
docentes en la sede central y en las extensiones aulicas, proveyendo los recursos
humanos y materiales necesarios para desarrollar las diferentes actividades en

forma armoniosa y eficaz.

e Emplear los lineamientos anteriores para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, aumentando la retencion y disminuyendo el desgranamiento de los

alumnos en los primeros afios de la carrera.

e Desarrollar, de manera conjunta con otras unidades académicas, acciones en red
que permitan visualizar el aporte del 'biélogo profesional’ al desarrollo productivo

de la sociedad y el pais.

Su implementacion permitio ampliar en veintiin (21) cargos docentes con

dedicacion simple el plantel de la carrera, distribuidos de la siguiente manera: un (1)
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cargo de Profesor Titular, un (1) cargo de Profesor Asociado, cinco (5) cargos de Profesor

Adjunto y catorce (14) cargos de Jefe de Trabajos Practicos. Estos cargos fueron

concursados y consolidados, mejorando sustancialmente el equipo docente, reforzando

los espacios curriculares obligatorios y permitiendo una oferta diversificada de espacios

electivos.

Ademas, con el proyecto se adquirié equipamiento necesario no sélo para las

funciones de ensefianza sino ademas para potenciar la investigacion. Especificamente. se

logro:

Instalar proyectores fijos en todas las aulas, mejorando las condiciones para el

desarrollo de las clases.

Optimizar y fortalecer los laboratorios de ensefianza y de investigacion, a través
de la compra e instalacion de:

Agitador magnético: Cantidad: 2. Marca: DRAGON LAB, Mod.
MS-H280 PRO - Caracteristicas: Con calefaccion.
Balanzas granatarias: Cantidad: 4. Marca: OHAUS, Mod. CS-200-

00A - Caracteristicas: 200 gr-0.1 gr. Cantidad: 1.
Marca: DENVER, Mod. ALT- 411.0M - Caracteristicas: 400 gr-0.1
ar.

Manto calefactor: Cantidad: 2. Marca: ARCANO, Mod. MCR -
Caracteristicas: para balon de 1L.

Tester Digital: Cantidad: 4. Marca: TOBAX, Mod. DT-890 G -
Caracteristicas: con termocupla.

Termo-tanque: Cantidad: 1. Marca: Rheen - Caracteristicas:
capacidad 40 L.

Bomba de vacio (red): Cantidad: 1.

Compresor: Cantidad: 1.

Destilador: Cantidad: 1. Marca: DALVO, Mod. TDRA/4 -
Caracteristicas: rendimiento 4 L/hs.

PH-metro: Cantidad: 2. Marca: ADWA, Mod. AD8000 -
Caracteristicas: de mesada.

Autoclave: Cantidad: 1. Marca: ARCANO.
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Estufa: Cantidad: 1. Marca: FAETA, Mod. 33H - Caracteristicas:
esterilizacion y secado.

Equipo de Punto de Fusion: Cantidad: 1. Marca: DYNALON,
Mod. Digital EF13393.

Centrifuga: Cantidad: 1. Marca: Gelec

Balanzas analiticas: Cantidad: 1. Marca: RADWAG, Mod: As-220-
R2 - Caracteristicas: 200 gr- 0.0001 gr. Cantidad: 1.
Marca: QUILTECH, Mod. Q-3003NEJ - Caracteristicas: 300 gr-
0.001 gr.

Campanas de extraccion de gases: Cantidad: 2. Marca: Biotraza,
Mod. Clase | FH 1200 - Caracteristicas: Incluye grifo de agua, una
bacha, una llave de gas y dos tomas de corriente a prueba de agua.
Termometros: Cantidad: 1. Caracteristicas: digital. Cantidad: 10.
Caracteristicas: de mercurio.

Vortex: Cantidad: 1. Caracteristicas: de mesada.

Bafio termostatizado: Cantidad: 1. Caracteristicas: rango Ta-80°C.
Estufa de cultivo: Cantidad: 1. Caracteristicas: rango Ta-90°C.
Microscopios Opticos: Cantidad: 4. Caracteristicas: 2 de ellos con
camaras HD incorporadas, con salida HDMI directa al proyector
multimedia.

Lupas estereoscopicas: Cantidad: 5. Caracteristicas: zoom variable
de 8x a 35x%, iluminacion led incidente (vertical y oblicua) y
transmitida.

Cuba electroforesis: Cantidad: 1. Caracteristicas: horizontal (DNA)
y vertical (Proteinas, DNA microsatélites) con fuente de poder (300
v, 700 mA 150W).

Heladera con freezer: Cantidad: 1. Caracteristicas: ciclica, panel de
luces led.

Homogenizadores: Cantidad: 6. Modelo: AKA minipimers -
Caracteristicas: de hélice.

Ultra-microcentrifuga: Cantidad: 1. Caracteristicas: 15.000 rpm, no
refrigerada y para tubos de 1.5 0 2 ml.

25



En el 2018 la Facultad obtuvo la reacreditacion de su carrera de Licenciatura
en Ciencias Béasicas con orientacion en Biologia, aprobada mediante Resolucién N°
202/2018 APN-CONEAU#MECCYT.

Luego de un exhaustivo proceso que incluyo tanto la evaluacion de sede central
como de las cuatro extensiones aulicas, CONEAU determind que la carrera cumplia todos
los estandares de acreditacion y habia mejorado sustancialmente las recomendaciones
realizadas en la primera acreditacion. Se mantuvo una recomendacion vinculada a
implementar las medidas que permitan mejorar el nivel de aprobacion en las asignaturas
Elementos de Calculo, Introduccion al Algebra Lineal, Elementos de Fisica General |,

Quimica General y Quimica Orgénica.

8. Reacreditacion de la carrera de Licenciatura en Ciencias Basicas con

orientacion en Quimica

En el afio 2022, la carrera de Licenciatura en Ciencias Bésicas con orientacion
en Quimica de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales obtuvo la reacreditacion
por parte CONEAU, segun Resolucion N° 283/2023 APN-CONEAU#ME, por un
periodo de tres afios. Este importante logro fue posible, al igual que en la acreditacion de
la carrera de Licenciatura en Ciencias Basicas con orientacion en Biologia, gracias al
esfuerzo y compromiso de toda la comunidad académica y administrativa que particip6

del proceso.

Esta reacreditacion representa un reconocimiento y un respaldo a la calidad y
excelencia que la carrera ofrece a los estudiantes preparandolos para enfrentar los desafios
profesionales con solidez y confianza en el campo de la quimica. Esto contribuye a
posicionar a la institucion como referente en la formacion de profesionales y habilita el
titulo de Quimica a nivel nacional, brindando a sus egresados/as la posibilidad de ejercer
su profesién en diversos ambitos tanto privados como gubernamentales, a nivel nacional

e internacional.

Es importante resaltar que el proceso de acreditacion también impulsé una serie
de mejoras en la carrera. Uno de los resultados mas destacados fue la implementacion de
un nuevo plan de estudios mas moderno y dindmico acorde a los nuevos estandares
ministeriales vigentes, que fue optimizado con la finalidad de acortar la duracion de la

carrera y brindar mayor flexibilidad curricular mediante la inclusién de espacios
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optativos. Ademas, se reforzo la formacién profesional en areas claves, tales como el
control y gestion de calidad, quimiometria, higiene, seguridad y ética laboral especifica

para el &mbito de la quimica, salvaguarda ambiental y comunicacién pablica de la ciencia.

9. Nueva estructura organica funcional y consolidacién normativa FCEN

Otro hecho de gran relevancia para la facultad durante el periodo analizado fue el
disefio y aprobacion de la estructura orgéanica funcional de la Facultad y la produccion de

normativa académica que permitié su consolidacion.

En relacién a la estructura organica funcional, la misma se aprobé mediante
Ordenanza N° 6/2019 CD, ratificada mediante Ordenanza 25/2020 CS.

Hasta ese momento, poseia una organizacion interna provisoria para el sector de
apoyo académico y administrativo del Instituto de Ciencias Bésicas (ICB) de la
Universidad Nacional de Cuyo cuando el ICB dependia de Rectorado, aprobada por la
Ordenanza N° 43/2007 VR, que fue complementada por la Disposicién N° 23/2012 D por
la cual se crearon Secretarias, Coordinaciones y Direcciones de Carrera.

Los mdltiples y crecientes requerimientos académicos derivados de la
transformacion del ex ICB en FCEN en el afio 2014 resultaron imposibles de satisfacer
con la limitada “organizacion interna provisoria”. Asimismo, para suplir la carencia de
cargos de apoyo académico y gestion se present6 ante la SPU una solicitud de asignacién
de personal de apoyo académico y de gestion y se realizaron multiples gestiones ante
Rectorado. Frente a la imposibilidad de lograr tal asignacion de cargos a partir de la SPU,
la FCEN vy el Rectorado pusieron en marcha mecanismos alternativos para subsanar
parcialmente la escasez de personal de apoyo académico y de gestion y propender a un

financiamiento adecuado para establecer una estructura organico funcional definitiva.

Esta estructura permitio, por un lado, desglosar tareas que originalmente estaban
agrupadas en solo tres direcciones en la limitada estructura provisoria del ex ICB definida
mediante Ord. 43/2007 VR, y, por otro, ir creando y consolidando nuevos sectores y/o
areas necesarias para la nueva realidad de la FCEN e ir reasignando tareas y
responsabilidades conforme al crecimiento y complejizacion de la institucion. De esta
manera se formalizd la creacion de secretarias, subsecretarias, coordinaciones,

direcciones y areas, procurando sintetizar una estructura posible con una deseable.
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Siguiendo la misma linea de formalizacion estructural y normativa de la facultad,

el periodo fue muy préspero en la emision de ordenanzas y resoluciones que consolidaron

su ordenamiento académico. A continuacion, se mencionan las mas relevantes

organizadas por tematicas:

Estructura Organico-Funcional y Reglamentos Generales

O_CS_025_2020 — Estructura Organico Funcional de la FCEN

O_CS_0054 2014 — Organizacion de la FCEN en Sectores Académicos:
Areas

O_CD_001 2018 — Reglamento de Funcionamiento Interno del Consejo

Directivo

O_CD_002 2019 - Procedimiento de actuacion institucional para los

procesos de acreditacion de carreras de grado.

O_D_001_2017 - Reglamento para la postulacién, otorgamiento y rendicion

de fondos del Programa de Integracion.

Guia para la modificacion y/actualizacion de planes de estudios de las carreras
de ciencias béasicas de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. Documento de uso
interno de la FCEN. 2019

Planes de estudio, modificatorias, correlatividades y trayectos sugeridos

O_CS 0077 _2015 - Texto ordenando del Plan de Estudios del Ciclo Basico
de todas las orientaciones y de los Ciclos Orientados de Quimica y de Biologia de la

Licenciatura en Ciencias Basicas.
O_CS_0004_2017 - Modificacion menor al Plan de Estudios de Geologia.
O_CS_0017_2017 - Modificacion menor al Plan de Estudios de Geologia.

O_CD_0005 2022 — Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Bésicas

con orientacién en Quimica actualizado.
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O_CS_104_2013 —Plan de Estudios del Profesorado en Ciencias Basicas con
orientacion en Biologia, Fisica, Matematica o Quimica

O_CD 3 2016y O_CD_3 2017 — Sistema de Correlatividades
O_CD_6_2022 — Modificacion Sistema de Correlatividades (Quimica)

O _CD_4 2016y O _CD_4 2017 — Trayectos Sugeridos

Resoluciones de articulaciéon del CGCB-CEN con otras Facultades

R_VD_26 2020 - Régimen de Equivalencia Directa FCEN — FCA
R_D FCA _93 2020 - Régimen de Equivalencia Directa FCA - FCEN

O_CD _8 2015 - Instrumento Unico para la Solitud de Articulacion con otras

Unidades Académicas

Normativa sobre estudiantes, inscripciones, evaluacion, mesas y actas,
regularidades, plan de seminario, suplemento al titulo, ayudantias,

adscripciones, premios, distinciones y equivalencias

O_CD_004_2019 - Régimen concerniente a la categoria de estudiantes, la
inscripcion a la Facultad y a las asignaturas, la promocion al Ciclo Superior Orientado,
el régimen de evaluacion, promocion y regularidad de los estudiantes que cursen los
planes vigentes en esta Casa de Estudio, el sistema de las mesas de examinadoras, la
emision, plazos y firma de las Actas de Regularidades, Promociones y Examenes
Finales y el plazo para la elaboracion y entrega a los docentes de los listados de

estudiantes inscriptos y regulares.
O_CD_7_2022 - Modifica régimen de regularidades Ord. 4-2019 CD
O_CD_001 2021 — Suplemento al Titulo

O_CD_003_2019 - Reglamento de Seminario de Investigacion y/o Desarrollo

Tecnoldgico

O_CD_005 2022 - Reglamento de Seminario de Investigacion y/o Desarrollo

Tecnologico actualizado por la modificacion del Plan de Estudios de Quimica
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O_CD_005 2017 - Reglamento de Abanderados y Escoltas
O_CD_006_2017 - Reglamento de Premios y Distinciones
O_CD_002 2022 - Reglamento de Ayudantias de Estudiantes Ad Honorem

R_D 085 2017y R_CD_102 2017 — Implementacion y reglamentacion del

Legajo Digital para estudiantes y aspirantes
D_SA 055 2016 - Aprueba proceso aprobacion de equivalencias
R_CD_64 2020 — Medidas de flexibilizacion Académica

D_SA 83 2020 - Protocolo Mesas Extendidas Mayo Modalidad Virtual

Direcciones de Carrera, Comisiones de Seguimiento de los Planes de Estudios y

Profesores Responsables

O_CD_001 2014 — Funciones de las Direcciones de Carrera y de las
Comisiones de Seguimiento de los Planes de Estudios de las Licenciaturas y

Profesorados

O_CD_003 2018 - Funciones de la Direccion de Carrera 'y de la Comision de

Seguimiento del Ciclo Basico

Procesos de seleccion y designacion de los docentes reemplazantes, interinos

y efectivos. Evaluacion de Desempefio Docente

O_CD_4_2015 - Procedimiento para la seleccion de docentes interinos.
O_CD_5_2019 - Designacion directa FCEN

R_CD_63 2014 - Establece perfiles para ser considerados como guia en la

designacion de profesores interinos
R_CD_39 2020 - Protocolo Concursos modalidad virtual
O _CD_6_2015y O_CD_1 2017 - Reglamento de Control y Evaluacion de

Desemperio de los Docentes Interinos y Reemplazantes de la FCEN

30




Reglamentos de Préacticas Educativas y Profesionales

R_CD_111 2020 - Aprueba Reglamento de Practica Educativa Virtual

R_CD_0018 2016 - Aprueba Reglamento de Practica Profesional Asistida Geologia

11. Gestion durante la pandemia

La pandemia por COVID 19 implicé una disrupcién de tiempo, espacio y
metodologias de ensefianza — aprendizaje predominantemente utilizadas en la Facultad y
produjo multiples y profundas consecuencias negativas, pero también permitié, como
contracara, repensar, reflexionar, revisar, interpelar la educacion y, particularmente,

nuestras practicas docentes.

Frente a este escenario, la comunidad educativa de la FCEN demostro su calidad
humana, su empatia, su profesionalismo, su responsabilidad y su profundo compromiso

con la educacion publica.

Desde el primer momento el objetivo fue claro: garantizar la educacion, sostener
con la mayor calidad e igualdad posibles el proceso de ensefianza — aprendizaje de cada

uno de los y las estudiantes para que pudieran seguir avanzando en sus carreras.

Con la certeza de este objetivo como guia es que se llevaron adelante diversas
estrategias, adecuaciones, reprogramaciones, relevamientos, revisiones, ajustes y todo
aquello que fuese necesario para que, con la absoluta conciencia de que se estaba viviendo
una situacion muy dificil y extraordinaria y con todos los desaciertos que pudiésemos

cometer, la educacidn de nuestros estudiantes se sostuviera.

En este sentido, la FCEN no sélo buscé desarrollar conocimientos y habilidades
académicas, sino también ser un espacio de contencion, por ello los principales

lineamientos fueron:

» Virtualizar (todo, o casi todo)
* Reprogramar (calendario académico)

* Priorizar (contenidos, practicas, experiencias)
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Evaluar (procesos, de forma continua, intentando distinguir evaluacion de
calificacion)

Planificar (multiples escenarios en contextos de total incertidumbre y ansiedad;
planificar el durante y la vuelta)

Coordinar y trabajar de manera colaborativa, en red (integracion horizontal y
vertical)

Innovar (practicas docentes, programas, gestion)

Articular (entre las distintas areas de gestion)

Relevar y prever (centralidad de la informacion para la toma de decisiones)
Acompafar (tutorias, programas, becas, conversatorios, etc.)

Reglamentar la excepcion: nuevos protocolos

Comunicar

Garantizar participacion

Flexibilizar (correlatividades, regularidades, certificaciones, requisitos)

Adecuar y redisefiar (espacios a los protocolos, laboratorios, espacios aulicos y

administrativos)

En el marco de las medidas adoptadas a nivel nacional (Ley No 27.541, Decreto

de Necesidad y Urgencia N° 260/2020 y sus modificatorias y ampliatorias y Resoluciones
N° 103/2020, 104/2020 y 105/2020 del Ministerio de Educacion de la Nacion) y
de nuestra Universidad (Resoluciones N° 162/2020 R, 231/2020 R, 298/2020 R,
325/2020 R y 350/2020 R y la Ordenanza N° 1/2020 R, dictadas Ad-Referéndum del

Consejo Superior) ante la situacion de emergencia sanitaria por la pandemia causada por

COVID-19, se realizaron las siguientes acciones de forma escalonada:

En una primera instancia, y con el objetivo de definir criterios comunes y lineas
de accion factibles y ordenadas, Secretaria Académica trabajé junto las
direcciones de carreras y coordinaciones académicas de las extensiones aulicas.
Para ello se hizo una reunion de trabajo el dia lunes 16 de marzo en el Auditorio
de la Facultad, en la cual se tomaron todas las medidas sanitarias preventivas
correspondientes. En dicha reunién se establecio un plan de trabajo concreto para

cada espacio curricular, en funcion de sus caracteristicas y especificidad.
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Una vez consensuadas las estrategias, Secretaria Académicay las Direcciones de
Carrera trabajaron con los profesores responsables de cada espacio curricular. Las
reuniones se organizaron por carrera los dias miercoles 18 y jueves 19 de marzo
y participé la totalidad de los profesores responsables. Quienes se encontraban

dentro de grupos de riesgo, lo hicieron de manera virtual.

En una tercera instancia, cada profesor responsable trabajé con su equipo de
catedra a fin de poner en marcha las lineas de accién concertadas.

Una vez definidos los criterios rectores centrales, la Comision de Asuntos
Académicos mantuvo una comunicacion diaria y se reunio, por Zoom, todos los
lunes para discutir e implementar las principales medidas y acciones que resultan
necesarias por la extension del aislamiento social, obligatorio y preventivo en
funcion de los lineamientos establecidos por el Decano de la Facultad y de las

novedades que se van produciendo.

En todas las instancias, se mantuvo una comunicacion fluida y sistematica con

todo el personal docente, el de apoyo académico y estudiantes.

Respecto a los procesos administrativos, inmediatamente emitida la Resolucion
N° 231/2020 R, se realiz6 una reunién con todo el personal de apoyo académico,
se definieron criterios y metodologias de trabajo virtual, se elaboraron instructivos
simples y claros sobre como realizar cada gestion que fueron ampliamente
difundidos a toda la comunidad de la FCEN (docentes, investigadores, personal
de apoyo académico, estudiantes y egresados). Para ajustar detalles que fueron
surgiendo de la puesta en marcha de la modalidad virtual, de la normativa y de las
medidas que se iban adoptando en la Universidad, se realizaron reuniones de
trabajo por Zoom y por medio de un grupo de WhatsApp se informaron de manera
continua las novedades. Esto permitio una virtualizacion plena, durante la
pandemia, de los trdmites y elaboracién de instructivos. Los instructivos para los
tramites se comunicaron a la toda la comunidad y se pusieron disponibles en:

http://fcen.uncuyo.edu.ar/quia-de-tramites-on-line-y-atencion-telefonica

Se implementaron ventanillas diarias de atencion online (por zoom).
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- Se implementd el uso pleno del Expediente Electronico, para todas las

tramitaciones y en todas las &reas.

A continuacidn, se detallan las principales medidas académicas adoptadas que

permitieron sostener el acto educativo durante la pandemia:

DICTADO DE CLASES: Respecto a la organizacion e implementacion de la
modalidad virtual para el dictado de clases:

- Sefijé como principal objetivo garantizar una base de contenidos (bibliografia,
guias de estudio y de practicos, material multimedia, etc.) con mediacion por
parte de los docentes a fin de que los estudiantes puedan ir avanzando en el
estudio de los espacios curriculares. Con el dictado virtual se buscé garantizar los
aprendizajes béasicos y significativos mediante la metodologia no presencial y
posponiendo todas aquellas actividades que se vincularan con trabajos
experimentales, practicos, practicas docentes, de campo, demostraciones y otras

actividades que requerian, necesariamente, de los sistemas de presencialidad.

- Se establecio el Aula Virtual de la FCEN como espacio comun de referencia,
en el cual todos los espacios curriculares deben consignar la modalidad de trabajo
virtual, la plataforma o herramienta que utilizaran y correos de contacto. Para
garantizar que todas las materias estuvieran en el Aula Virtual, ademas de las ya
existentes, se habilitaron mas de 60 materias que ain no habian sido creadas en
dicho espacio.

- Para ordenar el uso y optimizar la capacidad de almacenaje de estas aulas, se
priorizé que en las mismas se alojara todo el material de los espacios curriculares
correspondientes a primer y segundo afio, mientras que las materias de los Ciclos
Orientados solo consignaran la modalidad de trabajo, la plataforma utilizada y un
mail de contacto en caso de que algun estudiante no hubiera asistido a clase en la
semana inicial y quisiera contactarse con el equipo docente para comenzar a
cursar. Se establecié una estructura basica para uniformar la informacion en cada
Aula Virtual:

1. Mensaje de bienvenida y breve presentacion del espacio curricular.

2. Equipo Docente, especificando correos electronicos de contacto.



3. Programa de la materia.

4. Modalidad (debia incluir las pautas de trabajo, forma de organizacion de

la materia, plataforma o plataformas utilizadas, clases o actividades
sincronicas y cualquier para informacion pertinente para el desarrollo de
la materia). Las clases sincronicas se realizaron en los dias y horarios
establecidos para la materia por Direccion de Gestion de Estudiantes,
Clases y Examenes y quedaron, para que quienes por problemas de

conectividad no pudieron asistir, accedieran a las mismas.
Cronograma de trabajo, clases y evaluaciones.

Medios de comunicacion

Dias, horarios y medios de consulta de todo el equipo de docente.

Formulario Google para la preinscripcion o forma alternativa de
preinscripcion elegida (el objetivo de este formulario es que cada docente
tuviera los correos de contacto de los estudiantes que cursaran y pudieran
contactarlos y darles acceso a la plataforma que utilizard. Esta
preinscripcion no reemplaza la inscripcion formal que deben realizar los

estudiantes a través del SIU Guarani).

Se pidi6 a cada profesor/a responsable que trabajara en la/s plataforma/s y con las
herramientas que esté familiarizado y le resulten adecuadas.

Se elaboro, en conjunto con el SAPOE, y comparti6 con todo el plantel docente
una guia sintética, estilo “check list”, con las principales acciones e items a tener
en cuenta para el inicio de clase y una serie de sugerencias Utiles y practicas, mas
detalladas, para tener en cuenta antes del inicio y durante las clases en el segundo

cuatrimestre.
EVALUACIONES: Respecto al redisefio y flexibilizacion de las evaluaciones:

Implementacion de estrategias de evaluacion flexibles, adaptadas a la

virtualidad, aunque sean de proceso, para la obtencion de la regularidad.
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Transformacién en promocionales de todas aquellas materias que, sin resignar
calidad, pero entendiendo que se trata de una situacion excepcionalisima y
transitoria, pudieran ser evaluadas de esta manera. Esta medida se vincula con el
hecho de que, ante la reprogramacion del calendario, las mesas de examenes
finales debieron comprimirse en menos instancias y eso gener6 una fuerte carga.
Por ello se recomendo que cada docente analizara la factibilidad de readecuar la
evaluacion final de aquellos espacios curriculares que se dictaban durante el 2020

y aplicaran la evaluacion final a través de un sistema promocional de la asignatura.

Priorizacion de las practicas y laboratorios considerados imprescindibles
para que, cuando se retornara a la presencialidad, el plan por implementar fuese
viable, temporalmente realizable y no colapsaran los laboratorios. Las
competencias y habilidades que se quiere desarrollar en nuestros estudiantes se
consiguen a lo largo de toda su carrera. Si durante el 2020, por razones de fuerza
mayor, se debian comprimir y/o suprimir algunas actividades, con una correcta
coordinacion y trabajo colaborativo e integrado entre los equipos docentes, la
estrategia era asegurar que se pudieran realizar y/o reforzar en las proximas

materias.

Implementacion de Mesas Especiales de abril por medios virtuales. Dado que
las mesas especiales (contempladas en el Calendario Académico durante los
meses de abril, junio, octubre y noviembre) estan destinadas exclusivamente a
estudiantes avanzados de la FCEN vy, por lo tanto, implican un namero de
estudiantes manejable, se tomaron de manera virtual. Esto se hizo tomando
todos los resguardos de seguridad pertinentes y, siempre y cuando, que el
docente y el estudiante acuerden hacerlo bajo esta modalidad.

Implementacion de Mesas Extendidas de mayo por medios virtuales. Se hizo
un relevamiento para establecer la factibilidad de implementar las mesas de mayo
(que, si bien son abiertas, el nimero de estudiantes que se inscribe es bajo y, por
lo tanto, siempre que las condiciones lo permitan, pueden ser manejables de
manera virtual). En funcion de los resultados del relevamiento con los profesores,
se decidi6 implementar las mesas para, aproximadamente el 70% de las materias,

de manera virtual.
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Defensas de tesis, por medios virtuales. Las defensas de tesis de grado y
posgrado podran hacerse de manera virtual. Como en el caso anterior, era
necesario que existiese un acuerdo entre los estudiantes, directores y jurados. Para
su implementacion se siguieron los canales de comunicacion y procedimientos
administrativos y se tomaron todos los resguardos para garantizar la seguridad y
el registro de la defensa. Una de las medidas que se adopto fue la grabacion de la
defensa. Cabe destacar que la primera defensa de tesis, en pandemia, de grado y
de posgrado de la UNCUYO, tuvieron lugar en FCEN:

https://fcen.uncuyo.edu.ar/garantizar-la-educacion-primera-egresada-de-la-

uncuyo-en-cuarentena y https://fcen.uncuyo.edu.ar/primera-defensa-de-tesis-del-

doctorado-en-ciencia-y-tecnologia-desarrollo-y-validacion-de-metodologias-

analiticas-verdes-para-la-determinacion-de-contaminantes-organicos-

persistentes-y-emergentes-en-el-ambiente

CALENDARIO ACADEMICO. Respecto al cronograma académico:

Reprogramacion del calendario de clases y mesas. Del relevamiento realizado
con los profesores responsables surgié que, aproximadamente, un 20 % de las
materias podrian ser desarrolladas de manera completa de forma virtual; un 50 %
solo podrian desarrollarse por la mitad, requiriendo al menos un mes de
presencialidad en caso que se extendiera el aislamiento durante todo el semestre
y el 30% restante (materias netamente experimentales o de préactica profesional
docente) s6lo podrian desarrollar, como maximo, un tercio de sus contenidos de
forma virtual, requiriendo, al menos, dos meses de clases presenciales para
completar sus planes formativos. Ello condujo, inevitablemente, a la necesidad de

reprogramar el calendario académico.

Planificacion de un retorno gradual y escalonado que implicaba la posibilidad
de clases tutoriales con grupos mas chicos, laboratorios, practicas, consultas y
examenes y atencion de los estudiantes que quedaron excluidos de la virtualidad,
siempre que las condiciones sanitarias y las medidas adoptadas a nivel nacional,
provincial e institucional asi lo fueran permitiendo y priorizando, ante todo, el

cuidado de la salud.
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REQUISITOS ACADEMICOS. Respecto a los requisitos académicos de los

estudiantes y de los espacios curriculares:

- Flexibilizacion de algunos requisitos (incluidas las correlatividades y
modalidad de obtencion de las regularidades) siempre que no se afecte

sustancialmente la calidad los procesos educativos.

- Posibilidad de extender las regularidades de las materias, de acuerdo con el

nlmero de mesas que resulten pospuestas o reprogramadas.

- Extension del plazo para la presentacion de los certificados y documentacion

del secundario a los ingresantes y generacién de legajos provisorios.

- Anulacion del afio académico 2020 a los efectos del calculo del Rendimiento
Académico Negativo (RAN), regido por las Ordenanzas N° 24/2007 CS vy
45/2016 CS.

Cabe destacar que todas las medidas adoptadas se trabajaron de manera conjunta
y consensuada entre Decanato, Direcciones de Carrera, Comisiones de Seguimiento
de las Carreras y Profesores responsables, para que las mismas tuviesen legitimidad y

fueran soluciones verdaderamente factibles en esta situacion tan excepcional.

Asimismo, todas las pautas se encuadraron en los lineamientos generales
aprobados mediante Ord. N° 1/2020 R Ad-Referéndum del Consejo Superior.

NORMATIVA EMITIDA. Todas las adecuaciones realizadas, tuvieron su

soporte normativo:

- Resoluciéon N° 63/2020 CD — Reprogramaciéon del Calendario Académico 2020.

- Resolucion N° 64/2020 CD - Medidas de flexibilizacion acadéemica destinadas a
superar los obstaculos del proceso educativo derivados de la pandemia.

- Disposicion N° 83/2020 SA - Protocolo de Mesas de Examenes bajo modalidad
virtual.

- Resolucién N° 39/2020 CD - Protocolo para concursos docentes bajo modalidad
virtual.

- Resolucién N° 150/2020 CD - Protocolo Particular de Acciones Preventivas por
COVID 19
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SISTEMA DE RELEVAMIENTO e INFORMACION CONTINUA.

Respecto al relevamiento y sistematizacion de la informacion:

Para centralizar y sistematizar lo realizado en cada espacio curricular e

identificar posibles dificultades, se pidi6 a los profesores que informaran sobre:
e Contacto con los estudiantes que cursan su materia
e Plataformas o herramientas utilizadas para el dictado virtual.
e Porcentajes estimados de desarrollos virtual y presencial.
e Mecanismos de evaluacion por medios virtuales, aunque sean de proceso.
e Dificultades de los estudiantes para acceder a internet.
e Cualquier otra informacion que estimen conveniente.

Se relevo, con los profesores responsables, la factibilidad de implementar las

mesas de mayo con una modalidad virtual.

Se hizo un relevamiento para medir nivel de conectividad y adecuacion de los
espacios de estudio de estudiantes y aspirantes utilizando un formulario

Google. Se indagd sobre:

e Tipo de dispositivo que tiene

e Uso es exclusivo o compartido

e Tipo de conexion

e Caracteristicas del espacio donde estudia (exclusividad de uso y silencio)

Se realiz6 un relevamiento sobre dificultades de conectividad en los equipos
docentes.

Semanalmente se envid, por mail, una comunicacion a todos los docentes
donde se los informé de las principales medidas, estrategias y acciones que se
iban tomando. Se buscd, de esta forma, generar un mecanismo eficiente y directo

de informacion, esencial en este contexto tan incierto y complejo.

Ademas del uso de mails y comunicaciones telefonicas, las Direcciones de Carrera
crearon grupos de WhatsApp en los que tuvieron permanente comunicacién con

los profesores responsables.
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También se mantuvo una comunicacion continua con los estudiantes, a través
de mails, pagina institucional, redes y contacto telefonico con el Centro de
Estudiantes.

FORMACION Y ACOMPANAMIENTO DE LOS DOCENTES Y DE LOS
ESTUDIANTES. Respecto a la formacion, capacitacion y acompafiamiento de

los docentes:

Desde la catedra Didactica y Curriculo, se elaboré un documento que fue
compartido con todos los docentes con orientaciones pedagogico-didacticas
para el disefio de clases virtuales. EI documento se organizé en cuatro

bloques:

e Marco tedrico en el cual se sientan las bases didacticas que sustentan la
utilizacion de las TIC.

e Orientaciones para enseflar desde las pedagogias emergentes,
poniendo en consideracion una matriz con las categorias fundamentales
que deben ser tenidas en consideracién a la hora de pensar una propuesta

virtual.

e Clasificacion de las diferentes aplicaciones que pueden elegir en la
ensefianza de las ciencias exactas y naturales segun el tipo de

aprendizaje que se espera.

e Repositorio de recursos y herramientas que pueden ser tenidas en
cuenta en el disefio de sus propuestas.

Las referentes de Educacion a Distancia de la FCEN estuvieron en permanente
contacto con los docentes para brindar asesoramiento en el uso de plataformas,

especialmente de la Uncu Virtual.

Desde la Subsecretaria de Tecnologia se brindaron capacitaciones virtuales
sobre el uso del Aula Virtual y se organizé un equipo de apoyo para prestar

asesoramiento técnico en forma continua.
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- Se instal6 Moodle en el servidor de la FCEN y se realizaron capacitaciones, en

conjunto con la Direccion a Distancia de la UNCUYO, sobre su uso.

- Se difundieron activamente todas las capacitaciones organizadas desde

Secretaria Académica de Rectorado.
- Al interior de la FCEN, se realizaron las siguientes capacitaciones:
» Taller sobre Nociones Basicas de la Plataforma Moodle, 2020 y 2021.

» Taller de Formacion Docente: uso de la plataforma Moodle en la ensefianza de
la Geologia, 2020.

» Taller de Innovacién en el Aula: E-Actividades, 2020.
Respecto al acompafiamiento de los estudiantes:

En relacion a este punto, que se considera de central relevancia, se han

desarrollado diversas estrategias y acciones:

- Talleres de Educacién Emocional para estudiantes, en el marco de los
proyectos TRACES.

- Acompafiamiento permanente por parte del SAPOE donde los estudiantes

Ilegan por demanda espontanea o por sugerencias de profesores.

- En la Ambientacion Universitaria extendida se promovié un espacio de
dialogo continuo con los ingresantes, alli se trabajan tematicas como temores ante los

primeros examenes, ansiedades y enemigos del aprendizaje, entre otros.
- Ventanillas de atencion virtual para estudiantes y aspirantes.
- Tutorias de ingreso, permanencia y mejora del egreso.
- Becas de conectividad a méas de 50 estudiantes.

- Para los estudiantes que no pudieron acceder al cursado virtual por no tener
conectividad e incluso, en muchos casos, computadora, se implement6 una modalidad
tutorial cuando la situacion sanitaria permitio volver a la presencialidad. La estrategia
fue intentar llegar a la mayor cantidad posible de estudiantes de forma virtual a fin de
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reducir al minimo posible la cantidad de estudiantes que requerirdn un plan mas

personalizado.

- Desde Decanato, Secretaria Académica, Secretaria de Asuntos Estudiantiles
y de Graduados, SAPOE, Direcciones de Carrera y Direccion de Gestion de
Estudiantes se procuré mantener un contacto fluido y cercano con los y las estudiantes

con el objetivo de acompariarlos y apoyarlos durante este contexto tan complejo.
- Implementacién y amplia difusion de la licencia estudiantil.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA. Con el objetivo de mejorar la
disponibilidad de los servicios informaticos, esenciales durante la pandemia, asi como
también implementar nuevos, se procedi6 a instalacién, configuracién,
mantenimiento, capacitacion y soporte a usuarios y elaboracion de protocolos para su

uso de:
Moodle FCEN
G-Suite (for Education)
Jupyter Hub
Jitsi Meet
JitLab

Se adquirieron licencias de zoom para cada carrera y para las actividades

administrativas y del Consejo Directivo.

Asimismo, se procedié a la instalacion de antenas, access point y cableados para

mejorar la conectividad y se implementd un sistema de Telefonia IP (primera etapa: 20

teléfonos instalados, escalable).

11. Proyecto arquitectonico del nuevo edificio

Enel marco de la segunda etapa del Programa Nacional de Infraestructura

Universitaria, que contemplaba la realizacion de mas de 160 obras, en 2023 se firmé un

convenio, con los entonces Ministerios de Educacion y de Obras Publicas,

42


https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/inversion-en-infraestructura-universitaria
https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/inversion-en-infraestructura-universitaria

para la construccion del nuevo edificio de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

(FCEN) dentro del campus universitario.

Dicho programa se llevaba adelante entre el gobierno nacional argentino y
el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y contemplaba una inversion total de
$50.600 millones, cuyo financiamiento seria realizado de la siguiente manera: cincuenta

por ciento a cargo del gobierno argentino y el resto a cargo del CAF.

Cabe destacar que la FCEN funciona en un edificio que pertenece al gobierno
provincial, cedido temporalmente a través de un comodato. Si bien se han realizado
adecuaciones, no fue disefiado inicialmente como unidad académica lo cual dificulta el

adecuado desarrollo de algunas actividades.

Por ello, la firma del convenio fue un hecho muy significativo para la facultad. El
emplazamiento se previd en el suroeste del campus universitario, al oeste de la Escuela
de Musica. El terreno fue elegido debido a su ubicacion y accesibilidad por su cercania
del circuito universitario, ademas de la posibilidad de aprovechar el norte para proveer el
asoleamiento necesario para iluminacion de los espacios de estudio. Permitia también la

posibilidad de futuras ampliaciones.

El proyecto aprobado contemplaba una superficie de 2193.82m2; 1866.39 m2 de
superficie cubierta y 327.43 m2 de superficie semicubierta. Se desarrollaba en dos
plantas, y en dos volimenes claramente diferenciados, pero unidos por un patio central,
con espacios verdes, que serviria de nexo y circulacién. Incluia: Laboratorios (quimica,
fisica, geologia, biologia, biologia molecular, informatica); biblioteca; buffet con
expansion exterior; area de administracion y gobierno (decanato y vice, sala de reuniones,
direccion de estudiantes, secretaria institucional, secretaria académica, kitchenette, y
bafios); volumen de circulaciones verticales (escalera y ascensor); nucleo himedo de
bafios; aula magna; sala de maquinas y tanques; espacios destinados a residuos; patio de
servicios; aulas (para 30, 60 y 120 personas); expansiones exteriores y patios, bafios
unisex, teniendo en cuenta criterios de inclusion en perspectivas de género, y
adaptado para la accesibilidad de los usuarios, proveyendo rampas en ingresos a todas las

unidades académicas, y ascensor en volumen de circulacion vertical.
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Fue ideado a partir de sistemas de construccion mixtos, utilizando elementos
metélicos, hormigon armado (elaborado in situ), tabiques de hormigon visto, paneleria
liviana para cierres, losas armadas y cubiertas livianas, carpinterias metalicas. Se optd por

estos elementos debido a su durabilidad y para proveerle al proyecto un aspecto

moderno y acorde a la linea arquitectonica de las nuevas edificaciones del campus.

En diciembre de 2023, Javier Milei anuncio la paralizacién de nuevas licitaciones

de obra publica, entre las que se encontraba la construccion del edificio de la facultad.

A pesar de no haberse materializado la edificacion de la facultad a partir de la

medida adoptada por el gobierno nacional, se considera un hecho muy relevante contar
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con un emplazamiento dentro del campus y con el proyecto arquitectonico terminado y

aprobado.

EJE Il: INFORMACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA POR FUNCION

1. INSTITUCIONAL

La FCEN cuenta con una estructura de personal de apoyo académico muy
reducida, en relacion al resto de las Unidades Académicas y a la cantidad y complejidad
de actividades a desarrollar, pero altamente capacitado e iddneo. Esto ha permitido que
todas funciones sean garantizadas e incluso que la facultad se encuentre entre las primeras

unidades académicas en adoptar nuevos sistemas y proponer innovaciones en la gestion.

Durante todo el periodo, se ha buscado fortalecer la estructura del personal de
apoyo de la FCEN, promover su carrera y las posibilidades continuas de formacion y

jerarquizacion.
Dentro de las principales acciones, se destacan:

- Elaboracion de un plan de mejora tomando como base el modelo normativo de
asignacion presupuestaria del CIN (Consejo Interuniversitario Nacional) que fue
presentado ante la Secretaria de Politicas Universitarias como Convenio

Programa.

- Realizacién de un reajuste presupuestario definitivo que, sin afectar recursos
generales de la UNCUYO vy efectuado enteramente con fondos de la FCEN,
permitié fortalecer y adecuar la planta del personal administrativo. Los cargos a
reajustar tanto del agrupamiento de gestién como del docente fueron generados y
utilizados desde su inicio para reforzar tareas administrativas y no

comprometieron el funcionamiento de docencia ni gestion. El el reajuste permitio:

- Generar 7 cargos del Agrupamiento Administrativo conforme al escalafon
aprobado por el Decreto Nacional N° 366/06, de acuerdo al siguiente detalle:
6 cargos Categoria 7 — Tramo Inicial y 1 cargo Categoria 5 — Tramo

Intermedio.
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- Jerarquizar 7 cargos ya existentes del Agrupamiento Administrativo

conforme al escalafén aprobado por el Decreto Nacional N° 366/06.

Promocion de los procesos de efectivizacion de cargos y de suplementos de mayor

responsabilidad implementados en la UNCUYO.

Realizacion de concursos para acceder a cargos iniciales y a mayores jerarquias.
Optimizacion y ampliacién de los espacios de trabajo.

Promocion de la capacitacion y formacién continuas.

Aplicacién de manera continua de innovaciones en los procedimientos
administrativos que los hagan mas accesibles y eficientes, con especial hincapié

en la implementacion de sistemas de informacion.

Mejora de los mecanismos de integracion y comunicacion con las sedes

territoriales.

Participacion del personal de apoyo académico en proyectos de investigacion y de

extension universitaria y en programas de movilidad nacional e internacional.

Favorecer el conocimiento de idiomas extranjeros y de tecnologias de gestion, con

el apoyo de becas de estudio y programas de movilidad especificos.

Apoyo a la organizacion de jornadas periédicas de trabajo especificas para el
claustro.

Respecto a los mecanismos de ingreso, el personal de apoyo académico es

seleccionado mediante concursos (reglamentados hasta el afio 2023 por la Ordenanza N°
3/2008 CS'y a partir de dicha fecha por la Ordenanza N° 91/2023 CS) tomando en cuenta
los antecedentes, aspectos actitudinales, coloquio, prueba de oposicion y, en

determinados casos, plan de mejora.

El personal realiza continuamente cursos de capacitacion sobre sistemas de

gestion del consorcio SIU (Pilaga, Mapuche, Diaguita, Kolla, Wichi, SUDOCU,

Tehuelche, Sanavirén Quilmes), de gestion de personal, de liquidacion de haberes,

normas 1SO 9001 y sistemas de gestion de calidad, compras y contrataciones, Ley
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Micaela, uso de lenguaje no sexista, salud y seguridad en el lugar de trabajo, evacuacion
de edificios, mediacion laboral y resolucién de conflictos, atencién al publico, estatuto
universitario, estadistica, manejo de bases de datos y sistemas, entre otros. Desde el
Programa de Integracién se financia la inscripcién a cursos y talleres, como por ejemplo
el Taller Anual del SIU del cual participa activamente, con presentacion de trabajos, un

alto porcentaje del personal de la facultad.

Cabe destacar que el personal de la FCEN no s6lo participa activamente de todas
las instancias de formacion, sino que son referentes de capacitaciones que se dan en la
universidad, fundamentalmente en las siguientes tematicas: SIU Guarani, Expediente

Electronico, SUDOCU, Contrataciones y Concursos Nodocentes.

Otro aspecto de gran relevancia vinculado a la capacidad, compromiso e iniciativa
que tiene el personal es la institucionalizacién de las Jornadas del Personal Nodocente,
impulsada y organizada por el mismo claustro. Constituyen un espacio de trabajo comun
en el cual el personal puede delinear metodologias de trabajo y capacitaciones orientadas
al fortalecimiento humano y laboral, garantizando también la participacion del personal
de las extensiones aulicas. Las mismas son incluidas en el calendario académico para

propiciar la maxima participacion del personal.

La gran capacidad del personal permiti6 que la mayoria de los tramites
administrativos fueran virtualizados para mejorar su eficiencia y accesibilidad. Se
elaboraron instructivos simples sobre como realizar cada gestion que fueron ampliamente
difundidos a toda la comunidad de la FCEN (docentes, investigadores, personal de apoyo
académico, estudiantes y egresados). Los instructivos para los tramites se encuentran
disponibles en: http://fcen.uncuyo.edu.ar/guia-de-tramites-on-line-y-atencion-telefonica

Para el claustro de estudiantes, los tramites y gestiones que se implementaron de

manera virtual son:

Certificados de regularidad para aspirantes, ingresantes y estudiantes
Certificados de Medio Boleto.

Certificado analitico de estudios parciales (con o sin aplazos).

Programas, plan de estudios y certificados analiticos legalizados en

Rectorado.
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Readmisiones de estudiantes con Rendimiento Académico Negativo
(alumnos activos o alumnos pasivos o activos con 3 RAN consecutivos o0 4
alternados).

Reinscripcion Anual y por materias (estudiantes regulares de 2° a 5° afo)
Reinscripcion Anual y por materias (ingresantes)

Inscripcion al Ciclo Orientado (estudiantes que por primera vez empiezan a
cursar una materia del ciclo orientado)

Solicitud de Equivalencias

Formularios ANSES

Inscripcion Estudiantes VVocacionales

Cambio de Sede

Presentacion de Planes Seminarios de Investigacion y/o Desarrollo
Tecnoldgico

Cambios de Carrera

Para el claustro de docentes y personal de apoyo académico, los tramites y

gestiones que son:

Procedimiento digital para tramites de Mesa de Entradas.

Licencias.

Pedidos de adicionales

Pedidos de certificaciones y firmas de declaraciones juradas y Bonos de
sueldos

Presentacion de documentacion digital para Concursos.

Procedimiento Digital de Direccion de Gestion Econdmica — Financiera
(gestion de becas, incentivos, pago a proveedores, adelantos de fondos, caja

chica y transformacion de expedientes papel a version electrénica)

2. DOCENCIA
2.1. CAPACITACION DOCENTE

La FCEN entiende que la actualizaciéon y el perfeccionamiento del personal
docente y de apoyo académico son claves para el crecimiento sostenido de la institucién
y el desarrollo de una educacion de calidad. Por ello, implementa una politica continua

de capacitacion que incluye distintas acciones, entre las que se destacan:
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- el Doctorado en Ciencia y Tecnologia (gratuito),

- la participacion en el programa de doctorado de la UNCuyo (PROBIOL), en el

cual se forman auxiliares docentes,

- el Programa de Integracion por el cual se autoriza la concurrencia y se financia

(total o parcialmente) la participacion en congresos nacionales e internacionales

y la estancia en centros de investigacion de reconocido prestigio tanto para el

personal docente como de apoyo,

- el Plan de capacitacién docente y de personal de apoyo de la FCEN.

Con el fin de facilitar las estancias de docentes - investigadores en otros centros

de investigacion, en el marco de su formacion de posgrado, otorga licencias sin goce de

haberes y brinda ayuda econdmica a través de fondos de integracion.

También, la FCEN ha participado en el programa de formacion de doctores en

areas prioritarias (PFDT) de la ANPCyT y UNCuyo, propicia la participacion en cursos

y talleres dictados por el Rectorado, la FCEN vy otras unidades académicas, organiza (o

participa en la organizacion) de encuentros, simposios, ciclo de seminarios y congresos

de actualizacion disciplinar o pedagdgica y promueve activamente la participacion de los

docentes y personal de apoyo en las convocatorias de movilidad organizadas por el

Rectorado.

A continuacion, se detallan las capacitaciones y talleres realizados durante los

ultimos afios:

Participantes

Denominacion Objetivos
docentes
Incentivar al personal de la UNCuyo, que cuente con
Programa de Becas para . . L
. titulo de doctor a desarrollar estancias académicas de
desarrollar estancias posdoctorales . . o 15
nivel posdoctoral en diferentes universidades del
— UNCuyo
mundo.
Brindar apoyo financiero para asistir a diferentes
Asistencia a Congresos, Simposios | eventos cientificos que son parte fundamental para su
y Jornadas Cientificas - Programa formacion y actualizacién de conocimientos 85 (anual)

Integracion

pedagogicos y de investigacion. Este fondo se renueva
cada afio.
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Programa de Capacitacién Docente

fundamentalmente en territorio, a través del

otorgamiento de becas para realizar la “Diplomatura
Capacitacion Docente de posgrado

Superior y Programa de Actualizacion en Docencia
Universitaria o en Investigacion, Transferencia y
desarrollo en la Universidad Publica”, oferta con

modalidad virtual que ofrece CLACSO.

Promover la formacion de posgrado del plantel docente,

Promover la formacién en docencia universitaria.
- Modulo Docencia Universitaria

Mejorar las practicas docentes.

20

Curso de Educacion Sexual
Integral (ESI)

Complementar la formacion de los y las docentes desde
una perspectiva interdisciplinaria e introductoria de la
ESI.

Conocer y comprender el marco normativo nacional e
internacional que regula la ESI. Reflexionar sobre la
sexualidad desde una perspectiva holistica e integral.
Conocer conceptualizaciones como sexo biolégico,
género, identidad de género, expresion de género y
orientacion sexual, diversidad sexual. Conocer las
puertas de entrada de la ESI. Reflexionar y construir
una mirada critica sobre los propios posicionamientos,
concepciones y practicas que intervienen al momento
de llevar a la préctica la ESI. Incorporar a las propias
practicas herramientas metodolégicas para el desarrollo

de propuestas pedagdgicas de aplicacion de la ESI.

80

Taller Las competencias como
estrategia de innovacion
curricular”

Reflexionar brevemente sobre los disefios curriculares
actuales.

Enunciar conceptos fundamentales sobre los disefios

curriculares por competencias y las exigencias
metodoldgicas que ello conlleva.

Proporcionar orientaciones tedrico/ practicas para

facilitar los procesos de ensefianza - aprendizaje
basados en el desarrollo de competencias.

46

TRACES

de los estudiantes de la Universidad Nacional de Cuyo,

Fortalecer la articulacion con la Escuela Media 'y
acompafiamiento en el ingreso, permanencia y egreso

que se enmarca en el Eje Estratégico: Inclusion

educativa e igualdad de oportunidades.

20
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Jornadas de Formacion Docente
CGCB-CEN - 1° Semestre 2019

Consolidar los equipos de catedra y la planificacion de
las actividades académicas, fortaleciendo el caracter
practico y experimental de los espacios curriculares

100

Taller de Innovacion "Disefio de
experiencias de aprendizaje a
través de nuevas metodologias y

apps".

Repensar el rol del docente universitario en el aula,
poniendo en valor los lineamientos pedagogicos
actuales sobre el aprender haciendo en conjunto con la
tecnologia, la creatividad, lo ludico y lo visual en el
desarrollo de propuestas pedagogicas.

50

Jornadas de Formacién Docente -
2° Semestre de 2019

Consolidar los equipos de cétedra y la planificacion de
las actividades académicas, fortaleciendo el caracter
practico y experimental de los espacios curriculares.

Mejorar las estrategias de evaluacion docente.

80

Taller de Evaluacion Docente

Mejorar las estrategias de evaluacién docente. Brindar
herramientas.

80

Curso de Capacitacion:
"Introduccién a la Educacion
Sexual Integral "

Complementar la formacion de los y las docentes de la
FCEN desde una perspectiva interdisciplinaria e
introductoria de la ESI.

Conocer y comprender el marco normativo nacional e
internacional que regula la ESI.
Reflexionar sobre la sexualidad desde una perspectiva
holistica e integral.

Comprender conceptualizaciones como sexo, género,
identidad de género, expresion de género y orientacion
sexual, diversidad sexual en el marco de la ESI.
Conocer las puertas de entrada de la ESI.
Reflexionar y construir una mirada critica sobre los
propios posicionamientos, concepciones y practicas que
intervienen al momento de llevar a la préctica la ESI.
Incorporar a las propias practicas herramientas
metodologicas para el desarrollo de propuestas
pedagdgicas de aplicacion de la ESI.

Estos propdsitos promueven el compromiso y la
responsabilidad personal y social sobre la ESI en el
proceso de formacion docente universitaria.

30
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Curso (n+1) para usar el humor en
el aula

El humor es una fortaleza que ha sido valorada en todos
los tiempos y culturas y deberia ser reivindicado en la
educacion para el desarrollo integral de la persona.
Existen estudios que demuestran que el humor en el
aula puede mejorar los procesos cognitivos de
comprension, fijacion y transferencia de conceptos,
ademas de incidir positivamente en el rendimiento de
los estudiantes ya que mejora notablemente su actitud
hacia el aprendizaje.

Esta propuesta presenta al humor como recurso
metodoldgico en la ensefianza de las ciencias. A partir
de un analisis de su valor pedago6gico y sus
significaciones, aporta herramientas a los participantes
para que ellos puedan generar una propuesta didactica
en la que utilicen la risa como vehiculo facilitador del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

60

Taller de innovacion educativa
Educar para la Alfabetizacion
Digital

Proponer un espacio de analisis, construccién y
reflexion; poner en tension el rol de la tecnologia en la
Sociedad del Conocimiento actual y realizar un
recorrido experiencial, cuyo objetivo sera reconocer la
importancia de educar para la alfabetizacion digital a
través de diferentes tecnologias y softwares.

10

Taller de Innovacién en el Aula; E-
Actividades

Identificar las caracteristicas de e-actividades actuales.
Evaluar la conveniencia de incluir e-actividades en
escenarios de aprendizaje -presenciales y virtuales-.
Experimentar y aplicar un conjunto de e-actividades e
identificar las competencias que permiten desarrollar
y/o evaluar en los estudiantes.

80

Jornadas de Formacién Docente -
1° Semestre de 2020

Consolidar los equipos de catedra y la planificacion de
las actividades académicas, fortaleciendo el caracter
practico y experimental de los espacios curriculares,

como asi también la implementacion de la virtualidad

como herramienta

100
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"Taller de formacién docente: uso
de la plataforma Moodle en
ensefianza de la geologia"

Conocer las potencialidades didacticas de Moodle como
sistema de gestion de
aprendizajes, sus aplicaciones, su utilidad y sus
limitaciones.
Disefiar de actividades educativas virtuales en esta
plataforma virtual.

Analizar el rol del docente en los sistemas de gestion de
aprendizajes. Generar espacios de aprendizaje,
comunicacion y socializacion. Promover el uso de estos
ambientes virtuales como apoyo a las clases
presenciales y semi-presenciales (luego del ASPO) en
el ambito de educacion superior.

13

Jornadas de Formacion Docente -
2° Semestre de 2020

Consolidar equipos de catedra y la planificacion de las
actividades académicas en el contexto de pandemia,
atravesados por la necesidad de virtualizar los espacios,
curriculares y adaptarse a los nuevos entornos de
emergencia. Se trabajo en tres ejes: a)
Recomendaciones generales y protocolo de acciones
preventivas COVID 19. b) El desafio de ensefiar en
contexto de pandemia. ¢) Plataforma Moodle: funciones
y ventajas

180

Taller sobre Nociones Basicas de
la Plataforma Moodle

Fortalecer los equipos docentes y brindar oportunidades
de capacitacion que impacten directamente en la mejora
de la ensefianza y de las préacticas educativas en
entornos virtuales,

30

Jornadas de Formacion Docente -
1° Semestre de 2021

Organizacion del primer semestre del Ciclo Lectivo del
2021, la coordinacion de fechas de exdmenes, solicitud
y provision de recursos entre los espacios curriculares
del Ciclo Basico y detalles sobre la reunion informativa
del proceso de
efectivizacion por proceso paritario aprobado mediante
Resolucion N° 265/2020 CS

120

Taller de Formacién Docente:
Nociones Basicas de la Plataforma
Moodle

Fortalecer los equipos docentes y brindar oportunidades
de capacitacion que impacten directamente en la mejora
de la ensefianza y de las précticas educativas en
entornos virtuales

30

Jornadas de Formacion Docente -
2° Semestre 2021

Promover la "innovacion en el aula", y es una nueva
oportunidad de compartir junto a otros/as docentes,
acercar miradas, aunar voluntades y generar un espacio
de encuentro.

140
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Curso de Capacitacion Profesional
sobre el manejo de Sistemas de
Informacion Geografica (SIG)

Proveer los conocimientos y herramientas necesarios
para la aplicacion de los Sistemas de Informacion
Geogréfica en sus futuras actividades profesionales, en
los que precisen almacenar, procesar y analizar
informacion geoldgica georreferenciable con una
amplia capacidad de integracion y de andlisis
geoespacial. Ademas, se pretende lograr que el
profesional adquiera la capacidad de trabajo
interdisciplinario que le permita desenvolverse en
equipos de trabajos multidisciplinarios.

Taller de Programacion en Python
para Docentes FCEN

El Taller esté destinado a brindar una introduccion
general a la programacién con fines pedagdgicos, y a la
resolucion préactica de problemas en el aula. Para ello se

utilizara el lenguaje Python, que es sencillo de
implementar y que goza ademas de amplia popularidad
en el area de la Ciencia de Datos. Para facilitar un
formato pedagdgico, se utilizara el entorno Jupyter, que
proporciona una manera simple y portable de
implementar un codigo de programacion. No es
necesario contar con conocimientos previos en
programacion. El objetivo del Taller es que las/los
docentes puedan implementar un problema practico de
sus propios espacios curriculares en lenguaje Python.

20

Jornadas de Formacion Docente -
1° Semestre 2022

Presentar los resultados del Relevamiento a Docentes y
Estudiantes, los Lineamientos generales para el
desarrollo de las clases durante el ciclo 2022 y el
Programa "Sentir, ser y participar en la FCEN:
promocion del bienestar de la comunidad educativa" y
trabajar sobre los aspectos institucionales del Proceso
de Acreditacion de la carrera de Licenciatura en
Ciencias Basicas con orientacion en Quimica

150

Taller: ESI, un derecho. Un
desafio por recorrer

Fomentar un ambiente educativo inclusivo, respetuoso,
promoviendo el bienestar integral de nuestra
comunidad educativa. El taller se encuentra en el marco
del Espacio Curricular Electivo Educacién Sexual
Integral donde la metodologia de trabajo consistira en
un encuentro presencial con formato taller, a fin de
propiciar la participacién y dindmica grupal.

15
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El objetivo de la propuesta es ofrecer una formacion
continua y transversal a docentes, estudiantes,
egresada/os y personal de apoyo académico de la
Facultad; cumplir con el derecho establecido en la Ley
26.150 sobre la formacion en ESI y fomentar un
ambiente educativo inclusivo, respetuoso, promoviendo

- el bienestar integral de nuestra comunidad educativa.
La ESI como apuesta Pedagdgica
El mencionado taller se ha disefiado en el marco del
Espacio Curricular Electivo Educacion Sexual Integral
y del Programa de Formacion Docente en Servicio de la
FCEN, con apoyo de la Secretaria Académicay la
Direccion de Carrera de los Profesorados de Grado
Universitario en Ciencias Basicas de la FCEN.

20

2.2. CARRERA DOCENTE

La seleccion de docentes adecuados para el desarrollo de los distintos espacios
curriculares y de la totalidad de las funciones sustantivas, como asi también la evaluacién
y promocion de los mismos, se realiza activamente por medio de diversos mecanismos
encuadrados en el Convenio Colectivo de Docentes Universitarios y el Estatuto

Universitario.

El mecanismo principal de ingreso y promocion es el concurso, tanto para

cargos efectivos como para interinos.

La designacién de profesores efectivos (titular, asociado y adjunto) se realiza
a través de concurso abierto con analisis de antecedentes, coloquio, clase publica y
presentacion de plan de actividades académicas y se encuentra regida, al igual que en toda
la universidad, por la Ordenanza N° 23/2010 CS.

Esta Ordenanza, en sus Disposiciones Transitorias, Articulo 46°, establece que las
Unidades Académicas procederan a adecuar sus respectivos reglamentos de Ilamados a
concursos para cubrir con caracter de efectivo cargos de auxiliares de docencia. En virtud
de ello, recientemente la FCEN aprobé su reglamento de concursos para la designacion

de auxiliares de docencia (Jefe de Trabajos Préacticos y Ayudante) con caracter
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efectivo, mediante Ordenanza N° 1/2024 CD, la cual ha sido elevada para su ratificacion

por el Consejo Superior

Ademas, la facultad posee una reglamentacion interna, aprobaba por la
Ordenanza N° 4/2015 CD, para los concursos de docentes interinos. Estos concursos

son abiertos, con una estructura similar a la establecida por la Ordenanza N° 23/2010 CS.

Para cubrir situaciones de vacancia imprevistas por licencias o renuncias se cuenta
con un mecanismo &gil aprobado mediante Ordenanza N° 5/2019 CD, con el objetivo
de cubrir adecuadamente las actividades académicas, los espacios curriculares y
garantizar el normal desarrollo de las clases. Esta ordenanza faculta al Decanato a realizar
designaciones directas de profesores y auxiliares de docencia en condiciéon de
reemplazantes. Estas designaciones siempre tienen una duracion limitada y se realizan
solo en casos excepcionales de urgencia, lo habitual es la realizacion de concursos para

cubrir los cargos docentes.

Ademas, durante el periodo bajo andlisis se realizaron dos procesos de
efectivizacion docente (regularizacion de la situacion laboral de docentes interinos)

acordados en paritarias que fueron de gran trascendencia:

- en el 2016 se materializ6 la efectivizacion establecida en el Articulo 73 del
Convenio Colectivo de Docentes Universitarios, aprobada por Resoluciones N° 494 y
542/2015 CS y reglamentada mediante Resolucion N° 4603/2015 R.

Este proceso coincidioé con la consolidacion del primer contrato programa integral
que habia permitido dotar a la Facultad de cargos docentes. Hasta tanto no se produjese
la consolidacion de los cargos, no podian realizarse concursos efectivos. Esto ocurrié en
el presupuesto 2015, motivo por el cual recién ese afio podrian realizarse los primeros
Ilamados a concursos en cargos efectivos. Todos los anteriores habian sido interinos por

las caracteristicas presupuestarias y la estructura temporal de los cargos.

De acuerdo a los criterios establecidos, 86 docentes cumplian los requisitos y
pudieron acceder a cargos efectivos, lo cual permitio a la facultad alcanzar uno de los
principales indicadores en los procesos de organizacion de unidades académicas nuevas

(porcentaje de docentes efectivos).
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- enel 2021 se llevo a cabo otro proceso de efectivizacion por medio de Concursos
Especiales para docentes interinos motivados por Razones Extraordinarias
provocadas por la Pandemia del COVID-19 (CEREP.Cov). Este proceso fue
aprobado mediante la Resolucién N° 265/2020 que ratifica las actas paritarias para el
personal docente de la UNCUYO, suscriptas los dias 25 y 30 de noviembre de 2020 entre
la Comision Negociadora de la Paritaria Particular por la Universidad y la Asociacion de
Docentes e Investigadores de la UNCUYO (FADIUNC) y reglamentado por Resolucion

N° 100/2021 RE. Los requisitos que se establecieron fueron los siguientes:

- Elcargo a concursar debia estar previsto en la planta docente permanente de
la respectiva Unidad Académica o Instituto, aprobada por el Presupuesto vigente

de la Universidad.

- El nombramiento del docente en el cargo genuino a concursar debia ser de

caracter interino.

- Contar con una antigiedad como docente interino en el cargo a concursar de
al menos dos (2) afios al 31 de marzo de 2021 (requiere haber sido designado
antes del 31 de marzo de 2019)

- Haber realizado tareas docentes frente a estudiantes (actividad aulica), de

manera virtual o remota, durante el afio 2020.

El Concurso Especial fue abierto a la organizacion académica mayor que
exista en la respectiva UUAA o Instituto (Area - Departamento — Cétedra), que en el
caso de la FCEN fueron las areas.

El cumplimiento de estos requisitos fue evaluado por la Secretaria Académica.
Para la realizacion de los concursos se tomd como base la Ordenanza N° 23/2010 CS, con

la salvedad de que fueron concursos cerrados y no abiertos.

Una vez finalizado el plazo establecido (31 de marzo de 2021), se registraron 140
postulaciones. Luego de su analisis, resulté que 132 eran correctas y cumplian los
requisitos y 8 debieron ser excluidas por encontrarse duplicadas, pertenecer a otra Unidad

Académica o no cumplir con el requisito de antigiiedad.
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Se realizaron los concursos especiales de manera agil y ordenada, siendo la FCEN
la primera Unidad Académica en finalizar el proceso. Aqui fue central el compromiso y
eficiencia del personal de apoyo académico que colabor6 con el proceso.

Una vez concluido el proceso, se obtuvieron los siguientes resultados: 125 cargos
concursados y efectivizados, 5 concursos desiertos y 2 que no se sustanciaron por

fallecimiento o razones de salud.

Al igual que en la primera efectivizacion, este proceso coincidié con la
consolidacién de cargos de tres convenios programas: Ciclos Basicos en Territorio,
PROMBIO (Biologia) y Expansion de la Oferta Académica (Geologia). Esto permitid
una efectivizacién de muchos docentes que habian pasado por exhaustivos procesos de
seleccion por concurso y evaluacion de desempefio, pero cuyos cargos eran interinos

debido al origen de los mismos.

En relacién al proceso de evaluacion de desemperio, el Estatuto Universitario
(Ord. 1/2013-A.U.), reafirma la politica de evaluacion docente de la UNCUYO cuando
en su Articulo N° 44 establece que:

“Todos los docentes, cualquiera sea su categoria, condicion y dedicacion, estaran
sujetos a evaluaciones periddicas, de acuerdo con la normativa que dicte el Consejo

Superior.”

En el Articulo N° 62 define las caracteristicas generales del control de desempefio

de los docentes:

“Es obligacion de cada Unidad Académica realizar un control de desempeiio de
sus docentes cada cuatro afios desde la designacién de cada docente efectivo en el cargo,
a partir de la ordenanza general que dicte el Consejo Superior. Sobre la base del
resultado debidamente fundamentado de las evaluaciones, el Consejo Directivo podra
disponer cambios en la funcién y/o la dedicacién del docente. Para producir los cambios
mencionados, se requerira el voto de los dos tercios de la totalidad de los miembros del
Consejo Directivo. Cuando se trate de profesores efectivos, la resolucion sera elevada al
Consejo Superior. Para modificar aquella decision se requerira mayoria de dos tercios.

La existencia de dos evaluaciones consecutivas o tres acumuladas que revelen
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desempefio no satisfactorio sera causal de juicio académico, a fin de decidir sobre la

’

permanencia del docente en los cargos que ocupe.’

El sistema de evaluacion de desempefio se implementd en la Universidad Nacional
de Cuyo en 1993, con la aprobacion y puesta en vigencia de las Ordenanzas N° 46/93 -
CS y N°66/93 - CS., reemplazadas por la Ordenanza N° 91/2014 CS.

La evaluacién de desempefio constituye fundamentalmente una instancia de
reflexion del docente sobre sus propias practicas y, por tanto, de mejora cualitativa de la

educacion.

La Ordenanza N° 91/2014-CS habilita a las Unidades Académicas a establecer
reglamentaciones complementarias a la misma y a dictar las normas necesarias para el

control y evaluacion del desempefio de los docentes interinos y reemplazantes.

En este marco, la FCEN cuenta con un mecanismo de control y evaluacién del
desempefio docente aprobado por Ordenanza N° 6/2015 CD (actualizada mediante
Ordenanza N° 1/2017CD), que actualiza y completa el mecanismo implementado por la
facultad mediante Ordenanza N° 2/2013 CA.

Del Control de Desempefio Docente:

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 5 de la Ordenanza N°
91/2014 CS referido al control de desempefio de los docentes, en el caso de la FCEN se
toman en cuenta las actividades de docencia, investigacion, extension y vinculacion,
servicios a la comunidad universitaria, participacion en la gestion institucional,
actualizacién y perfeccionamiento de su formacion académica, siempre en relacion a la

obligacion horaria asociada a la dedicacion de sus cargos.

El control de desempefio se realiza anualmente, por medio de la presentacion de
informes de actividades académicas los cuales tendran caracter de declaracion jurada,
informes de los profesores responsables de los espacios curriculares y encuestas de los

alumnos. Todos los informes son analizados por los/as directores/as de carrera.
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De la Evaluacién de Desempefio Docente:

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 5 de la Ordenanza N°
91/2014 CS referido a la evaluacion periddica de desempefio de los docentes, en el caso
de la FCEN se consideran las actividades de docencia, investigacion, extension y
vinculacion, servicios a la comunidad universitaria, participacion en la gestion
institucional, actualizacion y perfeccionamiento de su formacion académica, siempre en

relacion a la obligacion horaria asociada a la dedicacion de sus cargos.

La evaluacion de desempefio se realiza en forma bienal, correspondiendo la
primera evaluacion de cada docente en el afio calendario de su ingreso. EI Consejo
Directivo puede disponer la postergacion de la misma en casos particulares, atendiendo a
causas debidamente justificadas, tales como licencias o el ejercicio de otras funciones.

Para el desarrollo del proceso de evaluacién de desempefio se consideran los
informes de actividades académicas anuales presentadas por el docente. La no
presentacion de esta documentacion en tiempo y forma puede ser causal de una resolucién

de rendimiento “No Satisfactorio”, por parte del Consejo Directivo.

La Secretaria Académica del FCEN presenta a la Comision Evaluadora un listado
de los docentes a evaluar, con informacion relativa a cada docente y al area en la cual se

desempefia, asi como la documentacion entregada por los docentes.

La Comision Evaluadora puede incorporar una instancia de entrevista personal
y/o requerir ampliacion y/o aclaraciones de la documentacion aportada, cuando lo

considere necesario.

Luego de analizar y valorar los elementos expresados en los anteriores articulos,
la Comision Evaluadora sugerira el resultado como “Satisfactorio” o “No satisfactorio”,
con su correspondiente fundamentacion. Asimismo, puede realizar observaciones para
destacar la labor desarrollada por el docente o sefialar aspectos que deberd mejorar o

deficiencias a superar en las distintas dimensiones consideradas.

Cuando la calificacion del desempefio docente sea “No Satisfactorio” o
“Satisfactorio con observaciones de aspectos que deberd mejorar o deficiencias a superar
consideradas graves”, el Consejo Directivo puede, excepcionalmente, renovar la

designacion del docente interino, requiriendo una nueva evaluacion al cabo de un afio. En
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la misma, debera dar cuenta del cumplimiento de las recomendaciones realizadas por la

Comision Evaluadora.

Sobre la base del resultado de las evaluaciones, el Consejo Directivo puede definir

cambios en la funcion y/o en la dedicacion del docente interino.

De esta manera, todo el plantel docente de la facultad independientemente de su
caracter (efectivo, interino, reemplazante) pasa por procesos sistematicos de evaluacion.
Anualmente se hacen controles (Ordenanza N°6/2015 CD), ademas de las evaluaciones
que tienen cada 4 afios los docentes efectivos (Ordenanza N° 91/2014 CD) y cada dos

afios los docentes interinos y reemplazantes (Ordenanza N°6/2015 CD).

Respecto al proceso de Evaluacion de desempefio de docentes efectivos, dando
respuesta a la normativa estatutaria de la UNCUYO referida a la evaluacion periddica y
al control de desempefio de los docentes efectivos segun su categoria y dedicacion,
conforme a la reglamentacién vigente (Ordenanza N° 091/2014 CS — Reglamento de
evaluacion de desempefio de los docentes efectivos), en el periodo evaluado correspondia
la evaluacion de los docentes efectivizados en 2016 en el afio 2020, proceso que fue dado
por aprobado por Res. 265/2020-CS en el contexto de pandemia por COVID-19.

Como puede observarse a partir de lo expuesto, el tipo de designaciones docentes
(por concurso especifico segin sean interinos o efectivos, con perfiles previamente
establecidos) y los mecanismos evaluaciones y promociones, aseguran que los/as
docentes seleccionados sean idéneos, posean el perfil y los antecedentes requeridos y

tengan posibilidades de ascender en su carrera docente

3. FORTALECIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A LAS
TRAYECTORIAS ACADEMICAS

3.1. RELACION ASPIRANTE-INGRESANTE

Entre 2014 y 2023 la cantidad de aspirantes a las carreras de ciencias exactas y
naturales de la Facultad crecio significativamente, pasé de 320 aspirantes a 516,
registrandose en el 2020 el numero mas alto del periodo con 694.

61



800

700

600

500

400

300

200

100

0

La cantidad de ingresantes no siguié la misma tendencia, sino que se mantuvo
relativamente estable, observandose incluso una leve disminucién en el Gltimo afo

alternado con un aumento alto (casi del 50%) durante los afios 2020 y 2021.

Afio | Aspirantes | Ingresantes I :]/; r(izo
2014 320 200 63%
2015 389 226 58%
2016 450 194 43%
2017 545 268 49%
2018 506 196 39%
2019 556 222 40%
2020 694 299 43%
2021 544 299 55%
2022 557 211 38%
2023 516 187 36%

Relacidn Aspirantes/Ingresantes

ih 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N Aspirantes B Ingresantes Porcentaje de Ingreso (Ingresantes/Aspirantes) =—— Lineal (Aspirantes) ——Lineal (Ingresantes)

Un hecho preocupante, que se desprende de la tendencia creciente en la cantidad
de aspirantes y de estancamiento en la cantidad de ingresantes, es la disminucién en el
porcentaje de ingreso. Si bien este se encuentra por encima de la media a nivel global de
la universidad, no deja de ser una problematica que requiere maxima atencion.
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La brecha cada vez mayor entre aspirantes e ingresantes es un fenomeno complejo
y multicausal. Convergen multiples factores econémicos, socioculturales, educativos,

institucionales, personales, entre otros.

En sociedades fuertemente desiguales como es el caso de Argentina, donde el
52,9% de la poblacion se encuentra por debajo de la linea de pobreza, las desigualdades
socioecondémicas y educativas cobran un peso preponderante en el andlisis de las
principales causas del aumento de la brecha entre aspirantes e ingresantes a la educacion

superior.

La distancia entre sectores sociales afecta la posibilidad de acceder a la educacion
superior. Estudiantes de sectores vulnerables enfrentan mayores dificultades econdmicas,
lo que puede implicar la necesidad de trabajar desde temprana edad, limitando su
dedicacion al estudio. A esto se suma la falta de recursos basicos: la imposibilidad de
acceder a transporte, alimentacion adecuada, conectividad o materiales de estudio y las
tareas de cuidado de personas que limitan la continuidad educativa, dificultan las

trayectorias estudiantiles y la transicion a niveles superiores.

El capital sociocultural previo y los circuitos educativos segmentados impactan
sobre las posibilidades de acceso efectivo al sistema universitario como asi también en la

permanencia y egreso.

En un estudio realizado durante 2019 en la FCEN, se obtuvieron los siguientes

datos que contribuyen a trazar el perfil socio econémico de los aspirantes:

Padre-ocupacion Un 12% es autdnomo sin personal a cargo, mientras que
un 15% es empleado de servicios en el &mbito privado sin
personal a cargo. Un 9% esta inactivo (3% desempleado
y 6% jubilado).

Maximo nivel educativo Un porcentaje considerable, 9% tiene primario
alcanzado por el padre  incompleto y un 12% primario completo. Un 23% posee
la secundaria completa y un 21% incompleta. Solamente
el 11% tiene estudios superiores no universitarios, un 6%
estudios universitarios y un 3% posgrados.
Madre-ocupacion Casi el 30% es ama de casa, mientras que otro 20,6% es
docente o empleada de comercio (11% y 9%)

Maximo nivel educativo Un porcentaje considerable, 8% tiene primario
alcanzado por lamadre incompleto y un 10% primario completo. Un 17% posee
la secundaria completa y otro 17% incompleta.
Solamente el 14% tiene estudios superiores no

63



universitarios, un 7% estudios universitarios y un 5 %
posgrados.

Cobertura de obra social  Sélo el 63% de los aspirantes tienen cobertura.

Medio de transporte La mayoria (36%) toma dos colectivos y un 31% toma
un colectivo, un 11% se traslada caminando.

Estudiantes-ocupacion  Solamente el 10% trabaja, sin embargo, un 40% esta
buscando trabajo.

Distancia de lasede en  EIl 54% est4 a menos de 10 kilometros, mientras que un
gue cursa 18% esta entre 10 y 20 kilébmetros y un 11% entre 50 y
100 Kkilémetros.

Necesidad de ayuda El 63% considera que es necesario acceder a alguna beca
econémica de ayuda econdémica.
Ingresos mensuales Alrededor del 40% de las familias posee ingresos

mensuales inferiores a la linea de pobreza.

Conocimiento del El 45% no conoce el sistema de becas que ofrece la
sistema de becas UNCUYO

A los factores mencionados precedentemente, se agregan aspectos académicos:

- heterogeneidad de escuelas secundarias

- brecha entre las competencias de egreso del nivel secundario y de ingreso a la

universidad

- dificultad de adaptacion al sistema universitario y a las normas que regulan su

funcionamiento

- curriculum universitario, entendido tanto desde la estructura formal que se
plasma en un plan de estudio, como desde la practica pedagogica que con esa estructura
se genera. Muchos planes de estudio estan desactualizados y tienen una estructura rigida
que dificulta la adaptacion del estudiante. La organizacion de los espacios curriculares, la
sobrecarga y superposicion, en algunos casos, de contenidos, la diferencia entre la carga
horaria tedrica y real y las altas exigencias en los primeros afios contribuyen al bajo
rendimiento académico. En el caso de las carreras con curriculum que incorpora optativas

y horas de libre configuracion lo que se esta observando también es que al estudiante le
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cuesta armar su propio trayecto, prueba una opcion y la deja luego de que comprueba que

no cumple con las expectativas que se habia formulado.

- sistema de evaluacion: se observan ciertos desfasajes entre los sistemas de
ensefianza aprendizaje y los de evaluacion, en particular en lo que se refiere a las

exigencias relativas a los espacios promocionales.
- dificultades de articulacion entre carreras y de certificacion de trayectos.

A todo lo anterior, se suman factores psicosociales:
- nuevo perfil de estudiantes

- basqueda de trayectorias no lineales

- problematicas de salud mental y emocional

- expectativas y motivacion: en algunos casos, la eleccion de una carrera no
responde a una vocacion definida, sino a presiones externas o falta de informacidn sobre
el campo profesional. Esto puede llevar a una desmotivacién que incrementa las

probabilidades de abandono.

3.2. INGRESO, PERMANENCIA Y EGRESO

La disminucion en la tasa de ingreso, ademas de ser un proceso multicausal, como
se menciond precedentemente, no se produce de forma aislada, sino que se encuentra
fuertemente vinculado a otras problemaéticas que atraviesan a la educacion superior: bajo

rendimiento académico, aumento en la duracion real de las carreras y baja tasa de egreso.

A continuacion, se presentan algunos indicadores especificos de la FCEN para el

periodo analizado:
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Evolucion Indicadores Académicos FCEN
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Tanto la cantidad de estudiantes como de egresados aument6 significativamente
durante el periodo analizado, aunque la tasa de egreso, si bien se encuentra dentro de la

media nacional, sigue siendo baja en relacion a la esperada.

Otro indicador con tendencia creciente es el porcentaje de retencién de
estudiantes, que tuvo un pico alto en el afio 2018 y que en los Ultimos afios se ha

mantenido por encima del 70%.

Procentaje de Retencion
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Esta alta tasa de retencion, que se considera un indicador positivo, ha traido
aparejado un aumento en la cantidad de estudiantes que recursan espacios curriculares,
sobre todo en los primeros afios y de estudiantes con rendimiento académico negativo
(que aprueban menos de dos materias por afio). Gran parte de las estrategias de
fortalecimiento y acompafiamiento a las trayectorias académicas estudiantiles se centran

en estas dimensiones.

Por ultimo, la duracion real de las carreras de la facultad (entendida como la
relacién entre la duracion media y duracion tedrica de las carreras ponderando egresados,
segun su afo de ingreso) se encuentra por debajo de la media de la universidad. Tuvo un

aumento durante la pandemia y luego volvio a bajar.

Relacion DM/DT

2,5

1,5

0,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Este aumento durante la pandemia fue positivo ya que se debié a que muchos
estudiantes, que por motivos laborales no habian podido concluir sus estudios, pudieron

retomarlos por la virtualidad y obtener sus titulos.

A partir de los indicadores comentados, se observa que las principales
problematicas se encuentran en el ingreso, en los primeros afios (rendimiento académico)

y en el egreso (finalizacion de estudios).
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Para incidir de manera significativa en estas problematicas, se considera
necesario trabajar sistémica y articuladamente y desarrollar estrategias de
acompafiamiento sostenidas en el tiempo que incluyan diversos dispositivos (académicos,

institucionales, pedagdgicos, econémicos y sociales).

La politica de acompafiamiento fue disefiada e implementada fundamentalmente
desde Secretaria Académica en conjunto con el SAPOE y trabajadas mancomunadamente
con los equipos docentes.

El SAPOE fue fortalecido, se incorporaron perfiles complementarios (licenciados
y profesores en ciencias de la educacion, psicélogos, socidlogos) y se instalo un SAPOE
en cada extension ulica coordinada por sede central. Se fijé como su objetivo central el
desarrollo de actividades de manera sisteméatica que favorezcan las trayectorias

estudiantiles en diversas dimensiones:

Vocacional:
e Informacion sobre las carreras, sus exigencias, condiciones y posibles campos laborales

eDictado del Mddulo de Ambientacion Universitaria y Confrontacién Vocacional del

Ingreso
e Reorientacion Vocacional para quienes lo soliciten
e Seguimiento de la eleccidn vocacional
e Entrevista orientadora inicial a ingresantes
Carrera:
¢ Atencion personalizada de inquietudes sobre cdmo mejorar la forma de estudiar
e Acompafiamiento a los estudiantes con Rendimiento Académico Negativo
e Informacidn sobre programas de apoyo al estudiante

eTalleres de control de la ansiedad ante los examenes, Estrategias de Aprendizaje,

Emociones, Concentracion y otros que van surgiendo segun las demandas
e Formacion de grupos de estudio
e Atencion de estudiantes de movilidad estudiantil

Personal:
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e Informacion sobre becas
o Actividades recreativas de integracién
e Acompafiamiento y/o derivacion en situaciones personales
e Atencion de consultas espontaneas
Investigacion y Extension:

eEstudio de las posibles causas de bajo rendimiento académicoy propuesta de

mecanismos para revertir las distintas situaciones

e Talleres y charlas abiertas a toda la comunidad educativa de Mendoza
Insercion Laboral:

e Taller de estrategias de busqueda de empleo

e Taller de insercion en el mundo del trabajo

o Capacitacion Pre-profesional a estudiantes proximos a egresar (Becas de Accion Social)
Asesoria Pedagdgica a Docentes:

¢ Orientacion en estrategias de ensefianza y evaluacion

¢ Atencion de situaciones relacionadas con el proceso de ensefianza y aprendizaje

Las estrategias institucionales se han enfocado en la mejora de los indicadores de
rendimiento académico, garantizando la igualdad de oportunidades en el ingreso, acceso
efectivo, continuidad y terminalidad de los estudios superiores. Para ello se generaron
nuevos dispositivos, se fortalecieron durante el periodo las acciones de acompafiamiento
gue se venian realizando y se propusieron nuevas estrategias didacticas, pedagogicas,
comunicacionales y organizacionales, tanto transversales a todos los espacios como asi
también especificas a cada uno, las que recogen las particularidades de las distintas

asignaturas.

En relacion al ingreso, uno de los principales cambios tuvo que ver con la creacion
de un ciclo propedéutico. En el afio 2016 se reformuld el ingreso y se aprobo, mediante
Resoluciones N° 3y 129/2016 CD, un ciclo propedéutico entendido como un proceso
preparatorio para el acceso a carreras cientifico tecnoldgicas que permita la nivelacion de

conocimientos previos en matematicas, fisica, quimica y biologia, asegurando que los
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estudiantes cuenten con una base homogénea para comenzar los primeros afios de la
carrera 'y que, ademas, contribuya al desarrollo de competencias transversales necesarias
para la vida universitaria como son el pensamiento critico, la resolucion de problemas y

el trabajo en equipo, fundamentales en las ciencias exactas y naturales.

Dado que la transicién a la universidad implica un cambio significativo en el
método de estudio y las expectativas académicas, se penso el ciclo propedéutico como
una forma de introducir a los/as aspirantes a estas dinamicas, ayudandolos a desarrollar
habilidades de estudio y gestion del tiempo, ademas de familiarizarse con el entorno

universitario
Este ciclo posee las siguientes caracteristicas:

- Se desarrolla en ambos semestres, con lo cual puede ingresarse a la facultad en
marzo o en agosto.

- Contiene conocimientos nivelatorios en Ciencias Formales, Ciencias Naturales,
Comprensién y Produccion de Textos, a los que se sumaban modulos de
Ambientacion Universitaria y Confrontacion Vocacional.

- Puede ir realizandose por partes, los modulos que se aprueban un semestre quedan
acreditados durante dos afios y el ingreso a la facultad se produce cuando se

aprueba la totalidad de los médulos.

Este cambio en la estructura del ingreso, fue complementada por estrategias de

acompariamiento:

- Entrevista inicial, con los estudiantes ingresantes al Ciclo Propedéutico, con el
objetivo de trabajar la/s eleccion/es de la/s carrera/s elegidas y trabajar posibles

fortalezas y aspectos por trabajar al inicio del cursado.
- Desarrollo de actividades, a lo largo del taller, para desarrollar con los estudiantes:
a) Integracion y adaptacion a la vida universitaria.

b) Favorecer el desarrollo de competencias generales y transversales, vinculadas

al fortalecimiento de las trayectorias académicas reales.
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c) Fortalecimiento de informaciéon sobre la Universidad y la Facultad, su
organizacion y autoridades, servicios estudiantiles y régimen académico y

administrativo.

d) Taller de organizacion, de acuerdo a la/s eleccion/es de los estudiantes,
permitiendo el recorrido por los trayectos sugeridos, correlatividades y planes
de estudio de las carreras que ofrece la Facultad, con el objetivo de orientar a
los mismos sobre las inscripciones y formatos de cursado de los espacios

curriculares.

En relacién a los primeros afos, donde las principales problematicas giran en
torno al rendimiento académico y a la adaptacion a la vida universitaria, se desarrollan

las siguientes estrategias:

- Acompafiamiento en grupos pequefios (no mas de 3 estudiantes), posterior al
cursado del mddulo de ambientacion, con el objetivo de acompafiar a los alumnos

en el inicio del Ciclo Bésico.

- Talleres de fortalecimiento de estrategias y habilidades para los primeros
parciales y finales, en los dos semestres del ciclo lectivo.

- Tutorias disciplinares pares con modalidad presencial y virtual en las materias de
primer afio y en los modulos especificos del ingreso. Estas tutorias se proponen
tanto para los estudiantes de sede central como para los de las diferentes

extensiones aulicas.

- Seguimiento de estudiantes que se encuentran con dificultades en algunos
espacios curriculares de 1°afio, en conjunto con los tutores pares del Programa
TRACES.

- Seguimiento de estudiantes y trabajo de estrategias, con los estudiantes que se
encuentran con Rendimientos Académicos negativos y/o readmisiones, para
favorecer la promocién de la permanencia de los mismos. Esta tarea, se realiza en

conjunto con los tutores pares del Programa TRACES.

- Seminarios de dos horas semanales que consisten en actividades desarrolladas por

estudiantes avanzados del Profesorado de Grado Universitario en Ciencias
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Basicas con orientacion en Biologia, Fisica, Matematica 0 Quimica, que estén
cursando o que tengan aprobada la didactica especifica de la disciplina,
monitoreados por el profesor de préctica docente y el profesor responsable del
espacio curricular. En dichos seminarios se desarrollan aplicaciones
interdiciplinarias que resulten motivantes y significativas para los estudiantes de

los primeros afios y estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Estos seminarios cumplen un doble objetivo: mejora el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes de los primeros afios y contribuir a la formacién

integral y profesional de los estudiantes avanzados del profesorado.

- Estrategias especificas de adecuacién de los espacios curriculares que incluyen
revision de metodologias de ensefianza-aprendizaje y de evaluacion, talleres,

grupos de estudios, proyectos de innovacion, entre otros.

En relacion al egreso, las principales estrategias se han enfocado en tutorias de
acompafiamiento a estudiantes en situacion de demora y en becas de investigacion para
estudiantes en tramos intermedios, a fin de fortalecer la pertenencia institucional y la

insercion a grupos de investigacion, y de finalizacion para estudiantes proximos al egreso.
3.3.  ANALISIS DEL PROYECTO TRACES

Valoraciones/reflexiones del Proyecto TRACES como politica central de

acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles, en términos:
a) Presupuestarios:

A lo largo de los afios el proyecto TRACES se ha caracterizado por tener una
partida presupuestaria acotada. En multiples ocasiones se generaron debates sobre la
necesidad de contar con un presupuesto acorde con las lineas de accién de
acompafamiento que se buscaba lograr. Ante este reclamo, de los coordinadores de las
diferentes unidades académicas, el equipo central siempre fue permeable y promovieron
constantemente incrementar ese presupuesto. Hace un par de afios se duplico la partida
para cada UU.AA. y aun asi sigue siendo acotada. En este sentido se deben priorizar lineas

de accidn muy precisas y generar a través de otros proyectos paralelos nuevas fuentes de
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financiamiento para acompafiar la propuesta anual, como son por ejemplo mejora del

Egreso.

Cabe mencionar aqui que cada Facultad realiza refuerzos presupuestarios que se
hacen desde fondos propios de la UUAA o fuentes externas (proyectos de innovacion,

contrato de profesional, etc.) para poder ejecutar las acciones presentadas.
b) Gestion administrativa:

Recopilando informacidn de las diferentes evaluaciones de los afios seleccionados
para el analisis de esta autoevaluacidn, observamos que si bien han existido cambios en
los equipos centrales y por tanto las definiciones administrativas también han cambiado
se observan puntos a tener en cuenta que son comunes. Entre estos puntos podemos
mencionar que continuamente se ha tratado de generar instancias de retroalimentacion
con los equipos de las diferentes UUAA, se puntualizé en diferentes procesos en algunas
gestiones se hacia hincapié en la estadistica y el uso de los datos cuantitativos para la
evaluacion y la definicion de propuestas; en otros casos se dejo en segundo lugar lo
anterior y se abordo cualitativamente las actividades intentando mejorar los vinculos y el

acompariamiento.

Ademas de esto es menester mencionar que se han agilizado los procesos de
designacion de los miembros de los equipos y los lapsos de cobro puntualmente en la
actualidad son 6ptimos a comparacion de afios anteriores donde se cobraba practicamente
4 meses después lo que dificulta a los equipos institucionales conseguir recurso humano

disponible para la implementacién de las diferentes lineas de trabajo.

La utilizacion de la plataforma TEAMS costd al principio, pero es un modo de
conseguir la concentracion de la informacion y colabora como repositorio de informacién

importante.

Un punto importante a destacar es la necesidad de actualizacién de la normativa
que regula el proyecto al igual que la unificacion de criterios de ejecucion del mismo.
Esto permitiria estructuras mas solidas de trabajo, equipos con presupuesto para la

ejecucion de las lineas de accion, referenciacion institucional, etc.
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c¢) Estructura organizativa:

Respecto a la estructura organizativa del proyecto desde hace varios afios que se
sugiere la reestructuracion de las propuestas de acuerdo al calendario de inicio de
actividades institucionales. Dado que en la actualidad nos encontramos iniciando con las
lineas de acompafamiento despueés del mes de mayo, lo que conlleva a que los estudiantes
ya llevan dos meses cursando y son en ocasiones para las lineas de ingreso y primeros

afios momentos cruciales para promover y fortalecer acciones de retencion.

Por esto seria Optimo lograr avanzar en un proyecto bianual o que quede aprobado
en febrero para poder iniciar con el arranque del ciclo lectivo con todas las acciones y los

equipos conformados.

En ocasiones, principalmente en este Gltimo par de afios se observan superposicion
de actividades, se duplican acciones dadas en las UUAA por parte del equipo central. Se
crearon iniciativas sin consultar a los referentes institucionales donde se uso6 informacién

estadistica sin validar a la luz de las especificidades de las distintas facultades.

También un aspecto a tener en cuenta es la estructura del proyecto y que si ya
fuera un programa podria tener mayor capacidad administrativa y presupuestaria, agrupar

los proyectos relacionados y tener mayor impacto institucional.

La evaluacion es en general muy positiva, la disposicion de todos los miembros

para recibir consultas y dar respuesta a los inconvenientes es muy valorable.
d) Capacitacion y formacion:

A lo largo de este trayecto se han realizado multiples reuniones de equipo donde
se nos ha permitido conocer las lineas de trabajo para cada afio de implementacion del
proyecto. En estos encuentros se ha socializado las experiencias de cada unidad
académica lo que ha permitido trabajar colaborativamente y compartir diferentes puntos

de vista.

En lo referido a nueva iniciativas como por ejemplo Mejora del egreso, catedras
que dan catedra, escuela de tutores, se nos ha informado la finalidad y la modalidad de

ejecucion.
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Un punto a resaltar fueron las iniciativas de acompafiamiento a los equipos dentro
de las Unidades Académicas, cuando se realizan visitas para tomar conocimiento de las

especificidades de los proyectos en contexto. Esos encuentros fueron sumamente ricos.

Cabe destacar que en el equipo central se observan diversos perfiles profesionales
y esto nos ha permitido estar asesoradas continuamente por ejemplo en lo administrativo

0 en la ejecucion de nuevas plataformas de trabajo.
e) Gestidn del seguimiento:

Analizando las propuestas de los diferentes afios, tomando como sustento las
autoevaluaciones realizadas al finalizar cada proyecto notamos que la evaluacion se
realiza en ese momento y han existido muy pocas instancias formales de seguimiento
durante la ejecucién del mismo. En alguna reunién se nos preguntaba como ibamos o
principalmente se hacia referencia a la ejecucion de fondos y a los plazos para poder

realizar el pedido de alta o baja de miembros del equipo.
f) Evaluacion de resultados:

El proceso de evaluacion de los resultados de los proyectos por UUAA se realizan
en las autoevaluaciones de modo individual y nos realizan devoluciones pero seria 6ptimo
tener una evaluacion del proyecto en si que sea generado desde el equipo central donde
se condense la evaluacién general donde se validen los objetivos y las lineas realizadas
junto a los datos cuantitativos y cualitativos.

Valoraciones/reflexiones del Proyecto TRACES desde FCEN:
a) Presupuestarios:

En este item retomamos la necesidad de continuar reforzando el presupuesto del
proyecto. Desde la UU.AA. se realizan aportes presupuestarios para la ejecucion del
mismo ya que de no ser asi muchas acciones no podrian ser ejecutadas. El refuerzo
principalmente ha estado destinado a la ejecucion de proyectos de innovacion y

transferencia, becas para tutores pares, talleres y contratacion de profesionales.
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b) Gestion administrativa:

Retomando lo mencionado anteriormente debido a la falta de presupuesto y la
demora en el pago, muchas veces nos ha costado encontrar personas que quieran ser parte
del proyecto o tener continuidad de un afio a otro. También se observa un limitante al ser

por Ordenanzas 36 ya que muchos docentes no pueden percibir incentivos.

Al limitar el tiempo para las becas de tutores a dos afios, nos hace tener que
capacitar continuamente a estudiantes en este rol y no promovemos la formacion solida

del recurso humano.

La gestion administrativa recae en la figura del coordinador por tanto es una tarea
compleja que lleva mucho tiempo y desgaste, ya que al tener un presupuesto acotado no
se puede designar personal administrativo.

c) Estructura organizativa:

Dentro de la estructura organizativa nos vemos complicados por los plazos de
presentacion y ejecucion del proyecto. Como se mencion6 anteriormente al solicitarse el
nuevo proyecto en mayo se pierden las acciones preventivas tanto para el inicio de clases
como para el acompafiamiento en mesas de examen, pilares fundamentales de nuestro

proyecto.

También acciones como mejora del egreso se han trabajado con presupuesto en

los ultimos meses del afio lo que no permite ver los resultados completos.

d) Capacitacion y formacion:

Dentro de este punto se han realizado experiencias de formacion de tutores por
ejemplo en nuestra unidad académica en conjunto con otras facultades, también las
reuniones mensuales con el equipo y los referentes de las acciones nos han permitido

consolidar modos de abordaje.

Al tener la dificultad del bajo presupuesto hemos tenido mucha fluctuacion en los

equipos por tanto debemos formarlos continuamente por ejemplo en el rol tutorial.
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e) Gestion del seguimiento:

Para el seguimiento de acciones se ha trabajado con planillas de asistencia,
efectiva prestacion, planillas de carga de datos, etc. Todas estas herramientas para llevar
controles cuantitativos, y las reuniones periddicas de los equipos han permitido el

seguimiento y modificacion de practicas continuamente.
f) Evaluacion de resultados:

La evaluacién de resultados tuvo dos fuentes, por un lado las planillas de
seguimiento de actividades completadas por los equipos al finalizar el proyecto (que en
ocasiones fueron muy poco utiles ya gque no representaban las caracteristicas de las lineas
de accion planteadas por la U.A.) que simbolizaban los avances de manera cuantitativa.
Y, por otro, la autoevaluacion realizada por cada equipo institucional donde se enmarca

lo cualitativo y de caracter descriptivo de la ejecucion del proyecto.

En los ultimos afios ayudd mucho la devolucion por parte del equipo central de
estos instrumentos de evaluacion. Lo que no vemos contrastado, son los analisis

estadisticos brindados por el area de estadistica con los que cuenta Secretaria Académica.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente como balance general se rescata
la necesidad de continuar reforzando el proyecto TRACES actualizando su normativa,
generando una partida presupuestaria acorde con las ambiciosas acciones de
acompafiamiento que promueve, actualizando plazos de ejecucién bianuales, dandole

categoria de programa o area.

Apuntando a la articulacion de propuestas desde el equipo central y los equipos
de las unidades académicas donde se promueva la socializacién de los datos estadisticos
para la conformacion de lineas reales de acompafiamiento que cuenten con sustento

cuantitativo y cualitativo.

Como sugerencia sumamos ademas la necesidad de pensar en trayectorias reales
de los estudiantes ya no es solo verlos desde el ingreso- permanencia y egreso sino en la
complejidad de las historias y realidades que conllevan a una desercion o demora en las

carreras.
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3.4. DATOS SOLICITADOS POR CONEAU-SIEMI

Cantidad de alumnos de primer afio que han participado de programas y proyectos de

acompafiamiento a las trayectorias académicas para los siguientes afos:

2016 2019 2022

30 60 85

4. ACTUALIZACIONES CURRICULARES

Durante el periodo comprendido entre 2014 y 2022, se llevo a cabo un proceso de
actualizacion del plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias Basicas. En 2013 ya se
habia modificado el Plan del Profesorado, con el fin de adecuarlo a los lineamientos
acordados en el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) mediante Resolucion N°
856/2013 CE CIN.

Las actualizaciones realizadas a través de las Ordenanzas N° 77/2015 CS y sus
modificatorias: Ordenanzas N° 4 y 15/2017 CS, y N° 8/2023 CS y su modificatoria: N°
39/2023 CS tuvieron como marco de referencia el Plan Estratégico 2021 de la UNCUYO.

La Ordenanza N°77/2015 CS incorpor6 al Plan de Estudios el titulo de
Licenciado/a en Geologia y, ademas, supuso una actualizacién del Ciclo Basico comun a
todas las carreras de la facultad y la inclusién de dimensiones vinculadas a la formacién

integral de los/as estudiantes.

Con el objetivo de propender a la organizacién de los espacios curriculares y
adaptarlos a los requisitos de acreditacion, en el Ciclo Basico de la carrera se crearon los
siguientes espacios curriculares: Introduccion a la Geologia, Mineralogia y Elementos de
Calculo Il y se desdoblé la asignatura Introduccion al Algebra Lineal. En el Ciclo
Superior, se modificaron parcialmente los descriptores de Epistemologia de la Ciencia,
espacio curricular comin a toda la carrera, ademas de sumar todos los espacios

curriculares disciplinares especificos de Geologia.

La incorporacion del titulo de geologia al plan respondid, fundamentalmente, a
necesidades regionales asociadas a la mineria, a la exploracion y extraccion de petroleo,

a la produccion de combustibles nucleares, al estudio de los recursos hidricos, al estudio

78


https://fcen.uncuyo.edu.ar/distribucion-curricular
https://fcen.uncuyo.edu.ar/distribucion-curricular

y prevencion de riesgos sismicos y volcanicos y a la determinacion de estudios de impacto
ambiental. En todos los casos, integrando en el Ciclo Superior de la carrera una vision
centrada en el cuidado y preservacion del medio ambiente y en la satisfaccion de los
intereses de la sociedad, considerando el impacto econdémico de las actividades

productivas asociadas a la Geologia en el marco de la problematica social contemporanea.

Asimismo, con el objetivo de promover la formacion integral de los/as estudiantes,
se incluyeron espacios curriculares asociados a la formacion general del egresado en
aspectos sociales, éticos y legales y se propicié el compromiso social a través de la
incorporacion de Practicas Sociales Educativas como espacios curriculares electivos y

dentro de espacios obligatorios.

En el 2023, en el marco de la convocatoria a reacreditacion de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Basicas con orientacion en Quimica y la aprobacion de nuevos
estandares, resultd necesaria una nueva actualizacion del Plan de Estudios. Esta revision
se materializo en las Ordenanzas N° 008 y 039/2023 CS. Este plan entr6 en vigencia a
partir de Ciclo Lectivo 2024 y tenia como finalidad:

Acortar la duracién de la carrera: al menos un 10%, la cual favoreceria el
egreso en término y contribuiria a evitar la desercion y resultaria en una duracion

similar a la de otras Carreras equivalentes en la regién y el pais.

- Reforzar las capacidades requeridas: para la insercion laboral del Licenciado/a

en Ciencias Basicas con orientacion en Quimica.
- Brindar mayor flexibilidad curricular: inclusion de espacios optativos.

- Fortalecer la formacion profesional en areas cruciales: Quimica Aplicada;
Analisis de Riesgo, Legislacion Laboral y Ambiental, Quimiometria, Gestion y
Control de Calidad, Quimica Fisica Molecular y Comunicacion publica de la
Ciencia y la Tecnologia.

Respondiendo a los lineamientos generales de la UNCuyo para la creacion o
actualizacién de planes de estudio de Carreras de grado y pregrado aprobados mediante
Ordenanzas N° Ord. 7 y 75/2016 C.S., en el plan se incorporaron practicas socio-
educativas, practica de actividad fisica saludable, sistema de créeditos e interculturalidad.
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El proceso de elaboracion fue participativo y para su reformulacion, ademas de la
normativa ministerial, de la UNCUYO y de la Facultad vigentes, se tuvieron en cuenta:
el Plan Estratégico de la UNCUYO, el Plan de Desarrollo Institucional de la FCEN, los
Planes de Estudios de otras Licenciaturas en Quimica de Universidades Nacionales y
extranjeras, Reuniones del Foro de Decanos de Quimica para compartir y discutir el grado
de avance de modificacion de Planes de Estudios de las Carreras de Licenciatura en
Quimica de distintas Universidades Nacionales a partir de los nuevos estandares,
reuniones con docentes, miembros de la Comision de Seguimiento del Plan de Estudios
de la Carrera, integrantes de la Comision de Asuntos Académicos, investigadores con
experiencia en direccion de tesistas de grado y posgrado, estudiantes y graduados de la
Carrera de Licenciatura en Ciencias Basica con orientacién en Quimica, referentes del

sector socio-productivo, y de institutos de investigacion radicados en Mendoza.

Con el objetivo de beneficiar con las reformas propuestas al mayor nimero
posible de estudiantes y garantizar una articulacion fluida, se establecié un Plan de
Transicion entre el Plan de Estudios anterior y el nuevo que fue ampliamente difundido.

5. SEGUIMIENTO DE EGRESADAS/OS

La Facultad posee en su estructura una Secretaria de Asuntos Estudiantiles y
Egresados entre cuyos objetivos se encuentra: “Generar estrategias que fomenten el
vinculo de las y los egresados con la Facultad y el seguimiento del desarrollo profesional
de los mismos, que permita evaluar criterios para ajustar los contenidos y disefios
curriculares de la Facultad con las habilidades y capacidades efectivamente demandadas

por el medio en el cual deberan insertarse las y los futuros egresados”.

Dentro de la Secretaria, la Coordinacion de Egresados busca involucrar a las y los
egresados en la dinamica institucional de la Facultad. Asimismo, acompafiarlos en los
primeros pasos de su vida profesional brindando herramientas que les faciliten su

insercion y desenvolvimiento laboral. Sus principales funciones son:

e Mantener el contacto entre la Facultad y sus egresados.

e Estimular la participacion de las y los egresados a través de distintas
acciones propuestas por ellos mismos.

e Capitalizar el caudal de experiencias y conocimientos de los profesionales
que estan insertos en el medio para renovar, actualizar y reformular
contenidos, programas, formacion de grado y posgrado de la Facultad.
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e Canalizar las necesidades de desarrollo y perfeccionamiento de las y los
egresados dentro de la Facultad.

e Realizar el seguimiento de actualizacion profesional y datos personales en
las bases de las y los egresados.

e Impulsar el desarrollo de seminarios, cursos y jornadas que atiendan a la
actualizacion e informacion de las y los egresados promoviendo la
capacitacion permanente.

e Apoyar la organizacion de instancias de capacitacion y orientacion para la
insercion laboral de las y los egresados.

e Organizar actividades con Colegios y Asociaciones profesionales donde
se debatan temas referidos al ejercicio profesional, matriculacion y perfiles
de las y los egresados.

e Abrir espacios para la generacion y desarrollo de proyectos de interés
comun entre estudiantes y egresados.

e Efectuar el seguimiento mediante relevamientos y encuestas sobre
insercion laboral y destino profesional de las y los egresados.

e Proveer informacion sobre la oferta de becas, posgrados, congresos, etc.,
a las y los egresados en forma ordenada por los canales adecuados de la
Facultad.

e Mantener vinculos con Centros de Egresados de carreras de instancias
nacionales e internacionales.

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales cuenta con una pagina web con una
seccion exclusiva para egresados/as (https://fcen.uncuyo.edu.ar/informacion-para-
egresados). En esta seccion se detalla informacion sobre sitios web que pueden ser de
interés para egresados/as, cargos docentes que se ofrecen en las distintas unidades
académicas de la Universidad Nacional de Cuyo (incluyendo la misma FCEN), los
convenios internacionales que la Universidad tiene y que les permiten obtener becas de
formacion en el extranjero, informacién sobre financiamiento de proyectos de
investigacion, novedades sobre busqueda de postulantes para becas doctorales, una lista
de paginas que ofrecen informacion sobre pasantias, congresos y cursos para cada areay,

por altimo, la direccion de correo electronico de la Coordinacion de Egresados.

Recientemente se habilitd un micrositio para la FCEN dentro del Repositorio
Digital de la Biblioteca Central de la Universidad, para que los graduados puedan
incorporar su tesis de Licenciatura y que de esta manera esté disponible para la comunidad

universitaria (https://fcen.uncuyo.edu.ar/ya-se-encuentra-disponible-un-espacio-digital-

para-las-tesis-de-la-facultad).
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También, se han desarrollado los programas “Nuevos rumbos laborales” y “Ciclo
de Encuentros con Egresados”. El primero es un espacio para que estudiantes y
egresados/as se encuentren con referentes del ambito privado y publico y conozcan
nuevas tematicas que se presentan en el mundo actual como oportunidades laborales. El
segundo busca acercar nuevas propuestas profesionales a estudiantes y egresados/as en
las cuales se han desarrollado egresados de FCEN. Se pretende realizar encuentros por
disciplina donde se compartirdn experiencias personales y laborales, alternativas a la

investigacion en ciencia basica, con el objetivo de ampliar la vision de ambos claustros.

Por otro lado, se confeccion6 una lista de difusién con los correos electronicos de
todos los egresados, mediante la cual se difunden ofertas de trabajo, cursos, convocatorias
de becas, actividades de extension, etc.

Ademas, se lleva un relevamiento actualizado que permite conocer la insercién
laboral de los y las egresadas. a Coordinacién de Egresados conformo una base de datos
con todos los egresados de las carreras que se dictan en la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales. Alli se registran los datos personales del egresado, su fecha de ingreso y
egreso, datos sobre su Seminario de Investigacion y, ademas, la actividad laboral que

desarrolla.

Tanto la base de datos como la lista de correos electréonicos se actualiza

mensualmente para incorporar a los nuevos egresados y egresadas.
6. BIENESTAR ESTUDIANTIL

Para la FCEN el bienestar estudiantil es prioritario, por ello posee una Secretaria
de Asuntos Estudiantiles y Egresados entre cuyos objetivos se encuentra: “Coordinar y
dirigir acciones tendientes al acompafiamiento de los estudiantes a fin de lograr las
condiciones propicias para alcanzar el éxito en su proceso de aprendizaje; constituyendo
un espacio de dialogo y coordinacion de actividades entre los estudiantes, el gobierno de

la Facultad y de la Universidad”.

Dentro de la Secretaria, la Coordinacion de Bienestar Estudiantil tiene las

siguientes funciones:

e Asistir en forma integral a los estudiantes de la Facultad

82



e Proporcionar a los estudiantes medios administrativos adecuados para la
implementacién de iniciativas tendientes a mejorar aspectos institucionales
referentes a su efectiva participacion.

e Participar en la formulacion de politicas de accién social y bienestar
estudiantil.

e Asesorar al gobierno de la Facultad para fortalecer una adecuada relacion
tanto a nivel profesor-estudiante como entre la Facultad y el Centro de
Estudiantes, canalizando las demandas estudiantiles sobre aspectos
académicos y de gestion de la Facultad.

e Gestionar practicas de trabajo con o sin compensacion monetaria para
estudiantes.

e Promover lainsercion de los estudiantes de la Facultad en el medio a través
de la gestion de servicio y pasantias en instituciones publicas y privadas.

e Fijar y controlar el cumplimiento de indicadores de logro y formular las
acciones que correspondan.

e Informar sobre los distintos beneficios que ofrece la Universidad a los
estudiantes (becas, comedor, vivienda, salud, etc.)

e Orientar y gestionar las formas de ayuda econdémica y becas para
estudiantes.

e Colaborar en la tramitacion de los informes académicos de los estudiantes
postulantes a los distintos tipos de becas y realizar el seguimiento de los
becarios.

e Coordinar acciones con otros profesionales a fin de brindar atencién
integral a los estudiantes.

e Efectuar la convocatoria de los estudiantes, informando los requisitos y
caracteristicas especificas de becas o pasantias.

e Implementar actividades deportivas en el ambito de la Facultad para todos
los claustros.

e Administrar el uso de espacios destinados a deportes y las actividades que
se realizan.

e Proponer y gestionar actividades que promuevan el bienestar, la salud y
esparcimiento, actividades culturales y deportivas, proponiendo y elaborando
acuerdos que faciliten el cumplimiento de esas actividades.

Toda la informacion relacionada a bienestar (becas, comedor, salud estudiantil,
recreacion, deportes, biblioteca, certificados, licencias estudiantiles) se encuentra
disponible en la pagina web de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, en la seccion

de Asuntos Estudiantiles (https://fcen.uncuyo.edu.ar/asuntos-estudiantiles).
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Para reforzar el sistema de becas de la UNCUYO, la FCEN implementé un
“Programa de becas para el Desarrollo Territorial de la Educacion Superior en la
Provincia de Mendoza”. A partir de la consolidacion del CGCB-CEN en cada una de
las extensiones aulicas de la FCEN, se hizo necesario contar con un programa de becas
que favorezcan la igualdad de oportunidades educativas, la movilidad estudiantil y la

retencion de estudiantes en los primeros afios de su formacion.

El Programa de becas para el Desarrollo Territorial de la Educacion Superior en
la Provincia de Mendoza se estructura en base a dos situaciones diferentes en las que se
encuentran los estudiantes del CGCB-CEN, en cada una de las extensiones aulicas, a

saber:

1. Estudiantes que se encuentran cursando el CGCB-CEN en cualquiera de las 4
extensiones aulicas de la FCEN y que residan alejados de dicha extension, para lo
cual necesitan becas de movilidad y comedor.

2. Estudiantes que habiendo aprobado el CGCB-CEN en cualquiera de las 4
extensiones aulicas de la FCEN (Valle de Uco, Zona Este, Malargie o General
Alvear) concluirdn sus estudios en cualquiera de los ciclos superiores de las
carreras de la FCEN o Ingenierias, con sedes en el campus universitario de la
UNCuyo ubicado en el parque Gral. San Martin, en el Campus Universitario de
San Rafael o en el Instituto Balseiro (este Gltimo tiene la particularidad de poseer
su propio sistema de becas). Teniendo en cuenta la sede en la que el estudiante
haya realizado el CGCB-CEN se establecen necesidades de beca diferenciadas.
Por ejemplo: el estudiante de la extension &ulica de San Martin que habiendo
aprobado el CGCB-CEN en tal extension aulica, desee seguir sus estudios en
alguno de los ciclos superiores, necesitara una beca de traslado y comida; mientras
que un estudiante que lo haya hecho en la extension aulica de Malarglie no podra
trasladarse cotidianamente al campus universitario del parque Gral. San Martin,
por lo que sus necesidades de beca estaran relacionadas con residencia 'y comedor.
Es decir, se evidencia la necesidad de contar con un programa que contenga cada

una de las diversas realidades que pueden observarse para esta situacion.

En el marco de este programa propio de becas de la FCEN, se disefid un
mecanismo de seleccion y el otorgamiento de becas se realizo en base a un relevamiento
de estudiantes en situacion de vulnerabilidad socioeconémica. Se utiliza como

84



herramienta para el otorgamiento de las becas una encuesta con caracter de declaracion
jurada. En la misma, se tiene en cuenta tanto la situacion académica del estudiante como
la condicidn socioecondmica del grupo familiar. Este Gltimo aspecto se determina
mediante un Indice de Vulnerabilidad Socioeconémica cuya base la constituyeron los
siguientes parametros: a) Ingreso total del grupo familiar en relacion a la cantidad de
habitantes en el hogar. b) Tipo de vivienda en la que habita. c) Lugar que ocupa el alumno
dentro de la estructura familiar (si es jefe de hogar). d) Si tiene hijos. e) Si percibe otro
tipo de ayuda econdmica o beca. f) Si posee alguna discapacidad. g) Distancia existente
entre la sede en la que cursa y su hogar. h) Si almuerza en la extensién aulica. i) Si posee

obra social.

Las becas se otorgan anualmente y quedan formalizadas en resoluciones de

Decanato.

Cabe destacar que, durante la pandemia, ademas de las becas mencionadas, se
genero un programa especifico de Becas de Paguete de Datos para Estudiantes FCEN con

objeto de facilitar el cursado de las carreras en modalidad virtual.

Otra linea muy importante que se desarrolla vinculada al bienestar estudiantil es
el “Proyecto para la Promocion de la Salud Mental Comunitaria en la FCEN”. La
salud mental surgid en los Gltimos afios como un emergente a atender en las instituciones
educativas. Dentro de este proyecto, las acciones que se proponen para la reconstruccién
de los vinculos y promocién de la Salud Mental comunitaria en la facultad son:

- Conversatorios: El conversatorio es un espacio de reflexion comunitaria que se
construye a través del dialogo abierto, reciproco, crea espacios para la
participacion y la libre expresion. En este caso la propuesta esta orientada a poder
convocar a los estudiantes a participar para la reconstruccion de los vinculos y
para poder acercarnos a sus necesidades de acompafiamiento generando procesos
participativos de transformacion, reconstruccion y fortalecimiento de vinculos
comunitarios.

- Talleres de autocuidado: el Yoga como herramienta para la prevencion en Salud
Mental. Entendiendo que necesitamos reconocernos como sujetos integrales,

proponemos utilizar el yoga como una practica que puede ayudar a mejorar el
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bienestar general de los miembros de nuestra comunidad. En diversos estudios se
evidencia que, el yoga, ha ayudado a algunas personas a controlar el estrés,
mejorar la salud mental, perder peso o dejar de fumar. También hay evidencia de
que el yoga puede ser til para algunos problemas médicos, mejora los sintomas
de la depresion, la ansiedad y el estrés.

Campafia de Promocién en Salud Mental y Bienestar en la Facultad a través de
los diferentes canales de comunicacion de la facultad. La divulgacion de: tips para
reducir o controlar el estrés, slogans, frases motivadoras y difusion de las
actividades planificadas tanto para docentes como para estudiantes y comunidad
educativa en general.

Capacitaciones en gestion de las emociones con un abordaje integral de la
dimension emocional de la educacién, colaborar con el bienestar y la mejora de
los aprendizajes, las trayectorias estudiantiles y el clima de trabajo.

Espacio de consejeria para docentes y estudiantes: la implementacion del
dispositivo de consejeria en la Facultad se enmarca como las demés acciones en
el contexto actual, teniendo en cuenta los resultados de las encuestas aplicadas a
docentes y estudiantes los cuales reflejan el gran impacto de la pandemia en la
salud mental de nuestra comunidad educativa. Este dispositivo esta situado
institucionalmente dentro de SAPOE y consiste en la instalacién de un espacio de
escucha activa y trabajo de las problematicas de estudiantes y docentes a nivel
subjetivo y relacional, siempre considerando la dimension institucional y
estableciendo limites que lo distancien de la légica asistencial y/o terapéutica.
Apunta a la desestigmatizacion de los problemas de salud mental, ya que los
prejuicios existentes contribuyen a reforzar barreras en la bdsqueda de ayuda y en
el uso de los servicios de salud. El abordaje y las intervenciones tienen como
objetivo fortalecer y promover la salud mental, brindando orientacion e
informacidn relativa a la demanda del sujeto. El trabajo estara enfocado en la
exploracion y promocion de factores protectores (autoaceptacion, autonomia,
vinculos, proyecto de vida, lazos sociales, etc.) y en la identificacion de
indicadores de riesgo con el objetivo de establecer estrategias preventivas, como
asi también, detectar situaciones criticas que nos permitan desempefar nuestra
funcion de corresponsabilidad, es decir, activar los nexos convenientes para el
abordaje especifico de las mismas (Secretaria de Bienestar, contactos de

Hospitales, Centros de Salud, Servicios de Atencion Telefénica, etc.
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- Taller de educacién emocional para estudiantes de la Facultad, el Taller de

basqueda del Primer Empleo y el Taller de Oratoria.
7. INVESTIGACION

La investigacion es uno de los ejes sustantivos de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales, cuya Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado tiene como su objetivo
central intervenir en la elaboracion y coordinacion de las politicas de investigacion
cientifico tecnolégicas y de posgrado, promoviendo los mecanismos necesarios para su
fomento y ejecucion, asi como la vinculacion con el sistema y los organismos
universitarios, nacionales e internacionales que se dedican a dicha actividad. Entre sus

funciones se destacan:

e Proponer la politica de investigacién y posgrado de la Facultad, y ejecutar las
acciones necesarias para llevarlas a cabo.

e Promover la investigacion en el ambito de las ciencias exactas y naturales,
proponer al Consejo Directivo las normativas pertinentes que garanticen la
promocion de la Ciencia y de la Técnica.

e Atrticular acciones con el Instituto Interdisciplinario de Ciencias Basicas
(UNCUYO/FCEN - CONICET).

e Promover la creacion y acreditacion de posgrados ante la Comision Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), atendiendo las
necesidades de la Facultad y de la Universidad Nacional de Cuyo, en relacion con
la demanda regional y nacional.

e Proponer al Consejo Directivo los reglamentos y normativas que atafien al
funcionamiento de la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado de la Facultad.

e Promover la vinculacién tecnoldgica de la Facultad con el medio.

e Presidir las reuniones del Consejo Asesor de Cienciay Técnicay del Consejo
Asesor de Posgrado.

e Participar en representacion de la Facultad en reuniones universitarias,
nacionales y regionales de Investigacion y Posgrado.

e Organizar reuniones y congresos cientificos e intervenir en el otorgamiento
del auspicio de la Facultad en acontecimientos relacionados con la investigacion
y el posgrado.

e Proponer la adopcién de medidas que fomenten el intercambio y la
cooperacion de la Facultad con organismos e instituciones nacionales e
internacionales relacionados con la investigacion y el posgrado.

e Promover la transferencia de los resultados del sistema de investigacion y
posgrado de la Facultad.

e Confeccionar y difundir el calendario anual de las actividades relacionadas a
la Secretaria.
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e Procesar y analizar la informacion relacionada con los aspectos de la
Secretaria que se desarrollan en la Universidad.

e Presentar al Decanato, la Memoria y Plan de Labor Anual de la Secretaria.

La investigacion cientifica y tecnoldgica no es s6lo uno de los ejes sustantivos de
la facultad, sino que es una de sus grandes fortalezas. Esto se materializa en un plantel
docente que posee un alto porcentaje de investigadores formados y activos. Mas del 80%
de los docentes de los ciclos orientados de las carreras poseen titulo de doctor y se
desempefian en el ambito de la Facultad, de institutos de doble dependencia
UNCUYO/CONICET (ICB, IHEM, IMBECU, IBAM, y IANIGLA), u otras instituciones
nacionales (INTA, CNEA) o provinciales (FUESMEN).

En particular, el Instituto Interdisciplinario de Ciencias Bésicas (ICB), Unidad
Ejecutora CONICET/UNCUYO <con sede en la FCEN creado por Res.
1353/2017/CONICET y 567/2018/CS, ha sido el producto de una politica sostenida
tendiente a la radicacion de investigadores y su posterior incorporacion al plantel docente
de las distintas carreras. La funcion del ICB, en tanto institucion creada en el seno de
FCEN, es la investigacion cientifica disciplinaria e interdisciplinaria en Ciencias Basicas,

y su vinculacién e impacto en la sociedad.

La politica de investigacion de la FCEN esta orientada a la totalidad del plantel
docente y estudiantes, y se plasma en acciones tales como: financiamiento de proyectos
de investigacion con fondos propios; participacion de la FCEN en el disefio y promocién
de lineas de financiamiento a nivel Universidad; fomento y gestion de participacion de
estudiantes de grado en convocatorias a becas de iniciacion en la investigacion (CIN,
SIIP, etc.) o becas de posgrado (SIIP y CONICET); promocién y fomento de participacion
en convocatorias de proyectos nacionales (ANPCyT, CONICET) e internacionales
(DAD, UE, Fullbright); promocidn, andlisis y divulgacién de resultados de investigacion

(https://fcen.uncuyo.edu.ar/investigacion77).

Paralelamente, el Doctorado en Ciencia y Tecnologia que se ofrece se ha
consolidado como una opcion elegida por el cuerpo de docentes-investigadores para la
formacion de becarios doctorales, con impacto creciente sobre la produccion de

conocimiento a nivel local.
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La FCEN cuenta con investigadores reconocidos internacionalmente que

desarrollan estancias de investigacion en distintas universidades extranjeras.

A partir del afo 2019, la FCEN desarrolla una convocatoria propia,

complementaria a la politica de investigacion de la UNCUYO, denominada

“Convocatoria a Proyectos de Fortalecimiento de la Investigacion Cientifica y

Tecnoldgica, FCEN-ICB”.

Todos los afios se fijan objetivos prioritarios, se establecen los montos y

condiciones de la convocatoria y la cantidad de proyectos a financiar.

A continuacion, se presenta una sintesis con las convocatorias realizadas:

Afio Objetivo de la convocatoria

Cantidad de
proyectos
aprobados

Monto por
proyecto

Resoluciones de
aprobacion

Desarrollar nuevas lineas de trabajo
interdisciplinarias promoviendo: i) la
interaccion activa entre docentes-
investigadores dentro de una misma érea
disciplinar del ICB; ii) la colaboracion entre
docentes-investigadores pertenecientes a
distintas areas del ICB; iii) la participacion de
docentes-investigadores de la FCEN con lugar
de trabajo en otras Unidades Ejecutoras; y iv)
el impacto de las actividades programadas
sobre la formacidn de estudiantes de grado y
posgrado de la FCEN.

Fortalecer lineas de trabajo inter- y multi
disciplinarias, promoviendo la interaccion
activa entre docentes-investigadores cuyo
trabajo de investigacion se lleve a cabo en el
ambito de la FCEN, de otras Unidades
Académicas de la UNCUYO, o de Unidades
Ejecutoras de mdltiple dependencia en las que
participa la UNCUYO.

Fortalecer las disciplinas que se realizan en la
FCEN vy las lineas de investigacion asociadas a
estas, propiciando la interaccién activa entre
2023 docentes-investigadores cuyo trabajo de
investigacion se lleve a cabo
fundamentalmente en el ambito de la FCEN y
estudiantes de diferentes niveles de FCEN.

2019

2021

$ 50.000,00

$ 50.000,00

$ 300.000,00

115/2019 CD
34/2020 D

238/2021 CD
124/2021 D

170/2023 CD
192/2023 CD
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8. EXTENSION UNIVERSITARIA

La FCEN canaliza su politica de extension a través de la Subsecretaria de
Extension dependiente de la Secretaria de Relaciones Institucionales, Extension,

Comunicacion y Vinculacion.

El objetivo de esta subsecretaria es contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas realizando actividades de transferencia al medio integrando las
funciones de docencia e investigacion, que se traduzcan en acciones concretas con
organizaciones sociales, organizaciones gubernamentales y otras instituciones de la
comunidad. Sus principales funciones son:

e |Intervenir en el relevamiento de necesidades y requerimientos de
organizaciones y distintos sectores de la sociedad, incluyendo solicitud de

servicios y proyectos sociales para traducirlos en actividades de extension de
la Facultad.

e Brindar informacion sobre cursos, eventos y todas las actividades de
extension.

e Realizar las tareas inherentes a la extension de la Facultad con la
Universidad Nacional de Cuyo y toda su comunidad.

e Planificar y ejecutar con distintas dependencias de la facultad actividades
tendientes a generar enlaces comunitarios para la difusion cultural de las
manifestaciones y modos de vida de distintos grupos humanos, colectivos
sociales y sus respectivos entornos.

e Fijar indicadores de logro.

e Controlar el cumplimiento de indicadores de logro y formular las acciones
que corresponda.

e Promover proyectos de extension con organismos de la sociedad civil y
otras instituciones.

Las lineas de accion se centran en:

a) Articulacion con el sistema educativo provincial en sus niveles de primaria y

media para la mejora de educacion en ciencias y la promocion de vocaciones cientificas.

b) Promocion y fortalecimiento de la articulacion con actores publicos y privados
y organizaciones comunitarias para aportar conocimiento cientifico a las problematicas

sociales relevantes.
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c) Difusiéon de las actividades de investigacion y desarrollo llevadas a cabo en la
Facultad. Se desarrollan actividades tales como seminarios de divulgacion cientifica,
talleres de formacién, charlas de divulgacion, etc.

La FCEN realiza una gran cantidad de actividades de extension, articulacion social
y vinculacién con el medio, con alta participacion de docentes, estudiantes, personal de

apoyo Yy graduados, tanto en sede central como en las extensiones:

- Taller sobre riesgo volcéanico y sismico.

- Monitoreo, preservacion y rescate de restos fosiles en obras

- Consultorias y asesoramientos a empresas Yy organismos publicos y/o
gubernamentales sobre impacto ambiental (ej. Dioxitek SA, Holcim SA), estudios
hidrolégicos, conservacion del patrimonio cultural, con énfasis en restos fosiles.

- Proyectos de articulacion con el nivel medio: visitas de las Direcciones de Carrera
y docentes a Escuelas Secundarias, Expo — Educativa, proyectos +porQ
financiado por la SPU y Los cientificos van a la Escuela financiado por MINCyT.

- Laboratorio de Dinosaurios.

- Participacidn activa en la organizacion de las Olimpiadas de Ciencia.

- Participacion en la exposicion de Ciencia y Tecnologia "La Brujula"

- Semana de la Ciencia y la Tecnologia: exposicion de actividades de la comunidad
de FCEN, en donde los equipos de investigacion, los equipos que conforman las
actividades curriculares y los grupos de estudiantes y docentes puedan presentar
en dinamica de talleres los resultados de los procesos de ensefianza-aprendizaje y
de investigacion, orientados al publico en general y particularmente a los
estudiantes y docentes de escuelas primarias y secundarias de la provincia.

- Programa de maletas cientificas. Este programa plantea actividades
experimentales de diferentes niveles de complejidad en las disciplinas de fisica,
quimica, matematica y biologia, orientadas a estudiantes de nivel primario y
secundario llevadas a cabo por estudiantes de la licenciatura y el profesorado de
la facultad.

- Proyecto Libremente Ciencia. Este proyecto consiste en una serie de Talleres
destinados a nifios de entre 7 y 12 afios, para despertar el interés por las ciencias
a través del juego y la experimentacion.

- Acciones de capacitacion y perfeccionamiento en la tematica de la educacién en

ciencias destinadas a los estudiantes del profesorado de la facultad y a docentes
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de los niveles primario y secundario de las escuelas de la Universidad Nacional
de Cuyo y de las escuelas de la Direccion General de Escuelas de la DGE.
Sistema de Pasantias educativas para estudiantes de escuelas secundarias afines a
las disciplinas de la facultad.

Ciclo de Seminarios de la FCEN

Maraton Cientifica en la FCEN

Mes de las Ciencias Basicas.

Participacion en proyectos Mauricio Lopez y en Practicas Sociales Educativas.
Proyecto Ciencia Pop

Laboratorio Campesino y Practica Social Educativa Aprendiendo a ser y hacer
junto el CEFIC-Tierra” en conjunto con la organizacion campesina “CECIF-
Tierra.

Mendociencia: Muestra interactiva de Ciencia.

Club de Ciencias en el territorio. que involucra la participacion de miembros de
la Extension Aulica General Alvear.

Jornadas de Estudiantes y Egresad@s de Ciencias Exactas y Naturales (JECEN),
se trata de un evento abierto al publico en general, organizado por estudiantes y
egresados/as de la Facultad con la finalidad de proponer espacios que visibilicen
los trabajos e investigaciones de estudiantes y egresados/as, asi como de
incentivar y capacitar a quienes participan para presentaciones en congresos,
seminarios e instancias de divulgacion. Se trata de un espacio que tiene entre sus
objetivos contribuir a la formaciéon de las y los estudiantes como futuros/as
investigadores/as.

Ciclo de charlas-debate sobre temas relevantes socialmente destinadas al publico
en general, con tematicas como “Las mujeres en la ciencia: desafios y
perspectivas”.

Capacitacion para docentes, egresados y estudiantes avanzados en las practicas
socioeducativas. Estas capacitaciones tienen por objeto el de dar a conocer la
Ordenanza que reglamenta la implementacion de las précticas socioeducativas,
asi como sensibilizar a la comunidad académica sobre este nuevo formato que
plantea al proceso de ensefianza-aprendizaje desde una nueva estrategia
pedagdgica a través de la articulacion de las funciones sustantivas de la
universidad: ensefianza, investigacion y extension, procurando un espacio de
formacion integral y promoviendo el compromiso social.
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Articulacién con organismos e instituciones puablicas y privadas para el
asesoramiento desde las ciencias exactas y naturales en probleméticas del
territorio. Hasta el momento se han realizado actividades relacionadas al cultivo
de ajo en el Valle de Uco en conjunto con el INTA y en el marco del proyecto
Territorio, interdisciplina y realidad social integrada.

Ciclo de Seminarios sobre teméticas de relevancia para las ciencias exactas y
naturales destinados a la comunidad académica de la facultad.

Programa de Muestras fotogréaficas. Este programa plantea la exposicion de al
menos dos muestras al afio, con el objetivo de sensibilizar a la comunidad
académica sobre tematicas relevantes para las ciencias. Hasta el momento se han
realizado dos muestras: “Muestra Mujeres cientificas de Latinoamérica” y
“Muestra La Noche de los Bastones Largos”.

Diplomado en Agroecologia y Manejo Sostenible de Tierras Herramientas
participativas para el ordenamiento ambiental y la conservacion de la
biodiversidad”, organizado de manera conjunta entre la FCEN y la Union de
Trabajadores Campesinos, con el objetivo de brindar una formacion integral;
teorica-practica-metodoldgica adecuada para el manejo de los agroecosistemas y
su articulacion con necesidades sociales, econdémicas y tecnoldgicas, con
herramientas que fortalezcan las estrategias y contribuyan a la generacion de una
ruralidad inclusiva y sustentable.

Ademas de las actividades y proyectos mencionados, a partir de 2018 se

institucionalizé una convocatoria interna de la FCEN denominada “Proyectos Sabato”,

cuyo reglamento fue aprobado mediante Ordenanza N° 2/2018 CD, que tiene como objeto

el fomento de la divulgacion cientifica, en particular en las extensiones &ulicas de la

Facultad, que se encuentra en diferentes zonas del territorio de la provincia de Mendoza.

A continuacion, se presenta una sintesis con las convocatorias realizadas:

Cantidad de .
AR Monto por Resoluciones de
no proyectos royecto aprobacion
aprobados proy b
2018 4 $ 25.000,00 173/2018 D
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2020 4 $ 45.000,00 73/2020 D

2022 4 $ 55.000,00 3/2022 D
2023 3 $ 65.000,00 3/2023 D
2023 6 $ 250.000,00 340/2023 D

9. VINCULACION

La FCEN implementa su politica de vinculacion a traves de la Subsecretaria de
Vinculacién dependiente de la Secretaria de Relaciones Institucionales, Extension,

Comunicacion y Vinculacion.

El objetivo de esta subsecretaria es gestionar la vinculacién de la facultad con
instituciones y organizaciones de la region, del pais y del exterior y participar de politicas
activas que conduzcan a la vinculacion e insercion académica de la universidad. Sus

principales funciones son:

e Intervenir en el relevamiento de necesidades y requerimientos de
organizaciones Yy distintos sectores de la sociedad, incluyendo solicitud de
servicios y proyectos sociales para traducirlos en actividades de vinculacion
de la Facultad

e Proyectar y promover convenios con otras universidades, empresas
publicas y privadas, organismos publicos, gubernamentales y no
gubernamentales, tendientes a difundir y/o aplicar conceptos, técnicas y
herramientas para la promocion general de las actividades compatibles con
los objetivos de la facultad.

e Disefiar, gestionar la firma y protocolizacion de los proyectos de
convenios, Actas Acuerdo y protocolos en que intervenga la Facultad como
persona suscriptora.

e Intervenir en la renovacion de convenios ya suscriptos dictaminando sobre
su conveniencia, y/o comunicando su caducidad.

e Informar a todas las areas sobre los convenios suscritos y las condiciones
de su ejecucion.

e Promover la busqueda de financiamiento para el desarrollo de proyectos y
actividades de vinculacion.

e Brindar informacion sobre becas, cursos, eventos y todas las actividades
de vinculacion.
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e Realizar las tareas vinculacion de la Facultad con la Universidad Nacional
de Cuyo y toda su comunidad.

e Generar y fomentar el intercambio de estudiantes, docentes, personal de
apoyo académico con otras Universidades gestionando los convenios
correspondientes.

e Promover proyectos de vinculacion con organismos de la sociedad civil y
otras instituciones.

e Formulary proponer programas y proyectos estratégicos e innovadores de
vinculacion.

e Extender ala sociedad el quehacer institucional y los resultados del trabajo
académico, favoreciendo acciones encaminadas a prestar servicios de apoyo
a la comunidad.

La FCEN posee mas de 40 convenios y acuerdos de cooperacion con instituciones

publicas y privadas, tanto provinciales y nacionales como internacionales.

A través de estos acuerdos se realizan actividades cientifico y tecnoldgicas de alto
impacto. La capacidad de vinculacion de la FCEN creci6 sustancialmente a partir de la
conformacién del ICB como instituto de doble dependencia UNCUYO-CONICET.

A continuacion, se mencionan algunas de las actividades realizadas en el ultimo tiempo:

- Programa de intercambio de estudiantes de grado

- Programa de movilidad docente y de estudiantes

- Acuerdo especifico Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN)

- Universidad Nacional de San Juan: trabajo en forma conjunta sobre los temas:
beneficio quimico de minerales y tratamiento de desechos industriales y sintesis
hidrotérmica de zeolitas sodicas.

- Acuerdo especifico - Facultad de Ingenieria de la Universidad Austral

- Acuerdo Especifico Municipalidad de Tupungato

- HOLCIM (Argentina) S.A: capacitacion y perfeccionamiento de los recursos
humanos (docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo académico de
FCEN y personal directivo de la empresa.

- Acuerdo especifico con la Municipalidad de San Martin

- Acuerdo especifico con la Municipalidad de Malargiie

- Acta complementaria Municipalidad de General Alvear

- Taller "Laastronomia en la escuela primaria: una propuesta didactica para generar
interés en la ciencia"

- Ciclo de Charlas Antropoceno

- Charla "Los datos en el futuro del trabajo™, charla a cargo de Mario Japaz

- Premios INNOVAR 2022: maxima distincion de la competencia “Gran distincion
INNOVAR” por su participacion en la categoria “Investigacion aplicada”.
"Proceso de extraccion de Litio desde espodumeno mediante fluoracion por via
seca" presentado por Mario Rodriguez, Daniel Rosales y Alexander Resentera™

- Feria Latinoamericana de Tecnologias Libres

- 2do Workshop de Disefio y Comunicacion Publica de la Ciencia.
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- Taller de impresion 3D y sus aplicaciones a la ensefianza de la biologia:
construccion de microscopios open source

- Charla: "Metodologias de investigacion en radiodiagnostico. Convenios de
investigacion FUESMEN - General Electric"

- Muestra interactiva de ciencias: Mendociencia 2022 o posibilidad de “tocar” la
ciencia

- Curso/taller: Programacion en Unity - Ciencia, Realidad Virtual y Videojuegos

- Encuentro taller: Agencia I+D+i: Fondo para la Investigacion Cientifica y
Tecnologica (FONCYT)

- Empresa YPF, para que estudiantes puedan realizar las practicas profesionales
supervisadas.

- Acuerdos generales: Fundacién Universidad Nacional de Cuyo, Universidad
Nacional de O“Higgings, Instituto Tecnoldgico Universitario (UNCUYO),
empresa GOLDER S.A, Complejo Astrondémico el Leoncito.

- Participacion en la feria “IT Joven 2023” (MINCYT)

- Realizacién de un Hackaton en conjunto con la Facultad de Ciencias Agrarias y
la Empresa DERVINSA S.A

- Participacion en la red de vinculacién de Mendoza

- Participacion por parte de docentes del ciclo “Formacion en vinculacién para
docentes UNCUYO”.

10. INTERNACIONALIZACION

La FCEN adhiere activamente a los programas de movilidad e

internacionalizacion implementados desde Rectorado.

Anualmente, docentes, estudiantes, personal de apoyo y de gestion participan de
las convocatorias de movilidad y realizan estancias en otras universidades. A esto se
suman las estancias que realizan docentes-investigadores que son parte de redes
internacionales y que son invitados a institutos de investigacion en diferentes paises de

América y Europa, principalmente.

Ademas, a partir de la pandemia se produjo una profundizacion de la tendencia de
internacionalizacion del curriculum, inclusiva, que implica la incorporacion de
dimensiones internacionales, interculturales y/o globales en el contenido del curriculo,
asi como los resultados de aprendizaje, tareas de evaluacion, métodos de ensefianza y

servicios de apoyo de un programa de estudio.

En este marco, docentes de la FCEN que realizaron el Curso de formacion para

Docentes / Investigadores “Estrategias para la Internacionalizacion del Curriculo”
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organizado desde rectorado que culmind6 con propuestas de programas

internacionalizados.

Si bien el nimero de programas que se han internacionalizado sigue siendo bajo
en relacion a la cantidad de espacios curriculares que tiene la FCEN, la tendencia en el

tiempo es creciente.

Se detecta la necesidad de sistematizar las actividades de internacionalizacion que
son llevadas a cabo por los espacios curriculares de la Facultad, mediante la creacion de
un registro y bitacora de las mismas, el cual servira de insumo para el seguimiento de las
estrategias de internacionalizacion en el marco de procesos de aseguramiento de la

calidad (por ejemplo, acreditaciones ante CONEAU).

11. POLITICAS TRANSVERSALES
11.1 PERSPECTIVA DE GENERO

Durante el periodo analizado, la FCEN implementd diversas politicas de género
para promover la igualdad en su comunidad académica. Estas iniciativas incluyeron la
creacion de programas de sensibilizacion y capacitacion en temas de género, la
implementacién de protocolos para prevenir y abordar situaciones de violencia y
discriminacion y la promocion de la participacion equitativa de mujeres y personas de
género diverso en actividades académicas y de investigacion. Ademas, la FCEN trabajo
en la revision y adaptacion de sus normativas internas para garantizar un ambiente

educativo y laboral libre de discriminacion por razones de género.

El objetivo es que la FCEN sea un espacio que pueda ser habitado por mujeres y
diversidades con libertad, no solo de transitar por la misma sin discriminaciones,
prejuicios y otro tipo de obstaculos, sino que sea un lugar donde se pueda participar,
escucharse y reflexionar sobre la importancia de construir una Facultad con perspectiva
de género. En este sentido, se ha trabajado en propuestas que promuevan la participacion
de mujeres y personas LGBTIQ en grupos de investigacion, en la importancia de ocupar
lugares de direccién y conduccion femeninay de disidencias, tanto de grupos de trabajos,

como en la gestion en ciencia, tecnologia y educacion superior.
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Para avanzar en la eliminacion de la violencia contra mujeres y diversidades, es
fundamental adecuar los marcos institucionales universitarios y promover la
sensibilizacion y capacitacion del personal de apoyo, docentes y la comunidad toda. En
este sentido, se ha promovido la participacion de toda la comunidad en las capacitaciones
en el marco de la Ley Micaela desarrolladas desde rectorado. La totalidad del personal de
gestion y de apoyo ha participado de estas capacitaciones y un alto porcentaje de docentes
también ha participado de las mismas.

Tambieén, se ha promovido la difusion en la facultad, en especial en territorio, de
diversas herramientas como el protocolo universitario frente a situaciones de violencia de

género, la articulacion con el Programa Mujeres Libres y la consejeria de género.

Para lograr la institucionalizacion de una educacidn con perspectiva de género, la
FCEN realiza todos los afios talleres y cursos sobre Educacion Sexual Integral. El
propdsito de estos tallares es complementar la formacion de los y las docentes, estudiantes
y personal desde una perspectiva interdisciplinaria e introductoria de la ESI, conocer y
comprender el marco normativo nacional e internacional que regula la ESI, reflexionar
sobre la sexualidad desde wuna perspectiva holistica e integral, conocer
conceptualizaciones como sexo bioldgico, género, identidad de género, expresion de
género y orientacion sexual, diversidad sexual, reflexionar y construir una mirada critica
sobre los propios posicionamientos, concepciones y practicas que intervienen al momento
de llevar a la préactica la ESI e incorporar a las propias practicas herramientas

metodoldgicas para el desarrollo de propuestas pedagdgicas de aplicacion de la ESI.

Ademas de estas capacitaciones y talleres, se aprobd un espacio curricular electivo
que es dictado todos los afios denominado Educacion Sexual Integral. Est4 destinado a

estudiantes del Profesorado.

También se destaca la realizacién de las siguientes charlas, conversatorios y

actividades:

- Presentacion de la obra teatral “En todos lados” en el marco del Mes de las
Mujeres, Lesbianas, Travestis, Trans y No Binaries

- Conversatorio "Equidad en la participacion de Mujeres y Diversidades en
Ciencias" a cargo de Victoria Cano Colazo.

- Jornadas sobre Diversidad Sexual.
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- Conversatorio "Neurosexismo: la trampa de los cerebros complementarios”.

Por ultimo, un hecho relevante fue la creacion, mediante Resolucion N° 144/2022

CD, de la Comisidn de Género y Diversidades en la érbita del Decanato, con las siguientes

competencias:

v

<\

Generar en la comunidad de la FCEN un ambiente de igualdad y equidad
de género promoviendo el respeto a las diversidades, la igualdad de
oportunidades y espacios libres de violencia.

Promover instancias de reflexion de forma transversal a todos los claustros
de la FCEN.

Generar campafias de visibilizacion y sensibilizacion sobre la violencia de
género y multiplicidad de diversidades.

Garantizar espacios seguros de escucha y acompafiamiento a personas que
atraviesan o han atravesado situaciones de violencia.

Promover el cuidado de la salud reproductiva.

Promover el aprendizaje y la ensefianza de la Educacion Sexual Integral.
Propiciar ambientes saludables, fomentando acciones de concientizacion,
reflexion, promocion y prevencion, instando a todos/as/es los/las/les
integrantes de la comunidad académica a valorar y sostener un ambiente
libre de violencias.

Funcionar como sede abierta a recibir y vehiculizar proyectos, programas
y herramientas ofrecidas desde la Universidad y el Estado Nacional,
Provincial o Municipal en materia de equidad de género.

En linea con las politicas de género de la UNCUYO, se propone contribuir
a transversalizar la perspectiva de género, vincular las distintas figuras de
la sociedad civil y promover los debates sobre la importancia de la
incorporacion de esta perspectiva en las politicas publicas.

Promover una completa igualdad de oportunidades y la plena inclusion en
la vida universitaria de personas con capacidades diversas.

Promover dentro de la comunidad educativa la concientizacion sobre la

situacion y necesidades de las personas con diversidad funcional.
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11.2 INCLUSION

En los Gltimos afios se ha incrementado la cantidad de estudiantes con alguna
discapacidad tanto en Sede Central como en las Extensiones Aulicas. La FCEN ha
implementado politicas de inclusién y discapacidad para promover la igualdad de

oportunidades y la accesibilidad en su comunidad academica:

Adaptacion de infraestructuras (bafios) para garantizar la accesibilidad fisica.

- Implementacion de recursos tecnolégicos (por ejemplo, tablets, aula con aro
magnético para personas hipoacusicas) y pedagdgicos para estudiantes con

discapacidad.

- Asesoramiento del SAPOE a los equipos docentes para realizar las adecuaciones

necesarias en funcion de las situaciones particulares.

- Acompafamiento del SAPOE a los/as estudiantes con discapacidad y asignacion

de tutores.
- Participacion activa en el Area de Inclusion.
- Trabajo en red con él Area de Inclusion y con Salud Estudiantil.
- Dictado del espacio curricular electivo “Educacion Inclusiva”.
11.3 SOSTENIBILIDAD

En relacion a la politica de sostenibilidad, la FCEN viene desarrollando diversas

iniciativas académicas, de extension, de investigacion y de concienciacién ambiental.

Se incorporaron materias como "Sociologia Ambiental”, que aborda la relacion
sociedad-naturaleza y la crisis ambiental desde una perspectiva socio-historica y critica,
"Geologia Ambiental”, orientada a valorar el rol del gedlogo en la preservacion del
ambiente natural, “Ecologia Ambiental y Regional” y “Biogeoquimica Global y de

Ambientes Aridos.

Complementariamente, la FCEN posee proyectos de extension y realiza talleres y

charlas dirigidos a la comunidad. Se mencionan algunos a modo de ejemplo:
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- Proyecto “Valoracion de la biodiversidad en el piedemonte”, cuyo objetivo es
construir un espacio para compartir saberes sobre la biodiversidad vy
funcionamiento del piedemonte, fomentar su uso sostenible y conservacion

- Taller "Reencontrandonos en el piedemonte mendocino”, que buscé dialogar con
la comunidad e informar nombres comun y cientifico de las plantas nativas, la
validez de su presencia en el lugar, historia de las plantas y caracteristicas
morfologicas (adaptaciones) que tienen las mismas para vivir en una zona &rida.
También de la importancia de las costras biologicas del suelo y su importancia
ecologica.

- Taller “Biotecnologia para el Ambiente”, con el proposito de conocer las
principales aplicaciones de la biotecnologia y algunas experiencias préacticas
frecuentemente desarrolladas en el laboratorio biotecnologico.

- Debate: "Actividades humanas y sostenibilidad: ¢un futuro posible?", en el cual
se plantea cémo las actividades humanas influyen sobre el ambiente y la
biodiversidad, y a la vez como la humanidad depende de los servicios que el
ambiente y la biodiversidad ofrecen. Esta situacion genera un dilema: ;son
sostenibles las actividades humanas para mantener un ambiente saludable y

preservar la biodiversidad global para mantener los servicios que nos prestan?

Con el objetivo de fortalecer la institucionalizacion de la politica de sostenibilidad,
la FCEN ha desarrollado una convocatoria, que se encuentra en analisis por el Consejo
Directivo, para presentar Proyectos Institucionales para la Promocién del Desarrollo
Sostenible. Se busca promover proyectos institucionales que se enmarquen dentro de
alguno de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) planteados en la agenda 2030 por
la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Se priorizarén
proyectos que se centren en reducir la pobreza, proteger el medio ambiente y mejorar la
calidad de vida y las perspectivas de las personas, con un enfoque particular en la
provincia de Mendoza. Para ello, se aportaran fondos de la SeCTyP-FCEN para fortalecer
las investigaciones que se realizan en la FCEN, incluyendo la investigacion educativa. Se
busca fortalecer equipos de trabajo que estén compuestos por docentes-investigadores
consolidados, de reconocida trayectoria cientifico-académica e investigadores en
formacion, y que incluyan estudiantes de grado, posgrado o egresados de FCEN. Dado
que la naturaleza de los ODS comprende mas de una disciplina, se pretende impulsar el

trabajo interdisciplinario en el &ambito de FCEN.
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