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PRIMERA PARTE
LA UNCUYO Y SU ENTORNO

Capitulo 1: Presentacion de la UNCUYO

Presentacién general de la Universidad Nacional de Cuyo

Fundada en 1939, la Universidad Nacional de Cuyo es una universidad publica que

se rige por un Estatuto Universitario, cuya ultima modificacién data del 11 de

noviembre de 2019.

La razén de ser y los valores de la UNCUYO estdn expresados en los primeros

articulos de su Estatuto.

Articulo 1. La Universidad Nacional de Cuyo es una institucion auténoma,
autdrquica y cogobernada cuya actividad se orienta al esclarecimiento de los
grandes problemas humanos, al desarrollo, a la difusién de la cultura en todas sus

formasy a la elevacion del nivel ético y estético de la sociedad.

Es una universidad nacional que ejerce su autonomia y autarquia con
responsabilidad social, comprometida con la educacién como bien publico,
gratuito y laico, como derecho humano y como obligacién del Estado. Desarrolla

sus funciones sustantivas con inclusién, pertinencia y excelencia.

Es una institucién que, en el gjercicio integrado de la docencia, la investigacion,
la vinculacién y la extensidn, articula saberes y disciplinas, involucrandose con la
sociedad en el logro del bien comun, en la construccién de ciudadania y en el
desarrollo socialmente justo, ambientalmente sostenible y territorialmente
equilibrado del pueblo argentino. Todo esto, en un contexto de integraciéon
regional latinoamericana y caribefia, y en el marco de los procesos de

internacionalizacién de la educacién superior.

Articulo 2: La Universidad Nacional de Cuyo es una institucién de educacién
superior que tiene como misién la construccién de conocimiento, de ciudadania
y la formacién académica, integral y humanista de artistas, cientificos, docentes,
profesionales, técnicos y tecnélogos para una sociedad justa en el marco de los
procesos de internacionalizacién y de integracion local, nacional, latinoamericana
y caribefa. Genera, desarrolla, transfiere e intercambia conocimientos, practicas
y tecnologias que atiendan alas demandas y necesidades sociales, a las politicas

publicas nacionales y regionales y al propio avance cientifico.


https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/estatuto-universitario2.pdf

Esta universidad desarrolla politicas con principios de calidad y pertinencia, que
fortalecen la inclusion social, la igualdad de oportunidades, la integracién en la
diversidad y el respeto por las identidades culturales, en el ejercicio pleno de

principios y valores democraticos.

Con relacién a la organizacién de la UNCUYO, en el Estatuto se sefala

textualmente lo siguiente:

Articulo 5: La Universidad Nacional de Cuyo mantiene como base de su
organizaciéon el sistemma de unidades académicas, sin perjuicio de las
organizaciones transdisciplinarias o de materias afines que pudieran establecerse
entre ellas. También integran la Universidad las instituciones de formacién
superior vinculadas, colegios y escuelas, dependencias dedicadas a la extensiéon
universitaria, al desarrollo social, a la salud, a la educacién fisica, como asimismo
otras unidades existentes o a crearse. Son unidades académicas la Facultad de
Artes y Disefo, la Facultad de Ciencias Agrarias, la Facultad de Ciencias Aplicadas
a la Industria, la Facultad de Ciencias Econdémicas, la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales, la Facultad de Ciencias Médicas, la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, la Facultad de Derecho, la Facultad de Educacién, la Facultad de
Filosofia y Letras, la Facultad de Ingenieria, la Facultad de Odontologia, y el
Instituto Balseiro, este ultimo vinculado juridicamente con la Comisién Nacional

de Energia Atémica.

La UNCUYO en numeros

La Direccién de Estadistica de la Secretaria Académica en su anuario estadistico
brinda un andlisis histérico sobre los principales indicadores académicos desde el
afo 2002 hasta la actualidad. A efectos del presente informe destacamos la
informacién referente al aflo 2022 a efectos de caracterizar a grandes rasgos la

poblacién universitaria y su organizacién institucional.
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- Estudiantes en total 48.139

- Nivel Universitario de Pregrado y Grado: 36.113
- Nivel Universitario de Posgrado: 5.080

- Nivel Secundario: 5.872

- Nivel Inicial y Primario: 445

- Enseflanza parasistematica: 629

= Ingresantes 8.767

- Nivel Universitario de Pregrado y Grado 6.563
- Nivel Universitario de Posgrado 729

- Nivel Secundario 1.196

- Nivel Inicial y Primario 95

- Enseflanza Parasistematica 184

- Egresados 3.563

- Nivel Universitario de Pregrado y Grado 2.042
- Nivel Universitario de Posgrado 329

- Nivel Secundario 988

- Nivel Inicial y Primario 100

- Ensefianza Parasistematica 104

- Cargos docentes 5962
- Universitario 5528

- No Universitario 434

- Cargos de personal de apoyo académico (Nodocentes) 1.880

- Unidades Académicas e Institutos

La UNCUYO estad conformada por 12 Facultades y 3 Institutos, 6 escuelas
secundarias, 1 escuela primaria, diversos espacios de salud y medios de

comunicacion.

La UNCUYO estad conformada por las siguientes Facultades:



- Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS)
- Facultad de Educacion (FED)

- Facultad de Artes y Disefio (FAD)

- Facultad de Ciencias Agrarias (FCA)

- Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria (FCAI)
- Facultad de Ciencias Econédmicas (FCE)

- Facultad de Ciencias Médicas (FCM)

- Facultad de Derecho (FD)

- Facultad de Filosofia y Letras (FFyL)

- Facultad de Ingenieria (FI)

- Facultad de Odontologia (FO)

- Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN)
- Instituto Balseiro (IB)

- Instituto Tecnolégico Universitario (ITU)

- Instituto Universitario de Seguridad Publica (IUSP)

-> 6 Escuelas Secundarias
- Colegio Universitario Central “Gral. José de San Martin” (CUC)
- Escuela de Agricultura (EA)
- Escuela del Magisterio (EM)
- Escuela de Comercio “Martin Zapata” (ECMZ)
- Liceo Agricola y Enolégico “Domingo F. Sarmiento” (LAE)

- Departamento de Aplicacién Docente (DAD)

=> 1 Escuela Primaria

- Carmen Vera Arenas

-> Espacios salud

Hospital Universitario; Departamento de Asistencia Médico Social
Universitario (DAMSU); Fundacion Escuela de Medicina Nuclear
(FUESMEN); Edificio de Clinicas de la Facultad de Odontologia; Centro
Universitario de Salud Familiar y Comunitaria (CUSFyC).

- Espacios de comunicacién

- Canal de televisiéon Digital Abierta Sefal U

- Radio Universidad.

-> Espacios de recreacién y deportes



- Club Universitario

- Camping y albergue Cullumche (Villa La Angostura)
- Refugio de alta montafna UNCUYO (Vallecitos)

- Camping Manquehue (El Carrizal)

-> Espacios artisticos:

- Nave Cultural UNCUYO (Salas de teatro y cine)

La UNCUYO como parte del sistema de educacién superior de Mendoza.

Segun el Informe Técnico de indicadores de contexto, realizado para la

formulacién del Plan Estratégico UNCUYO 2030 (APP-UNCUYO, 2021), la provincia

de Mendoza cuenta con una oferta universitaria de nueve instituciones de
educacién superior universitarias de las cuales dos de ellas son estatales;
UNCUYO y Universidad Tecnoldégica Nacional (UTN); y siete son privadas,
Universidad del Aconcagua, Universidad Juan A. Maza, Universidad Catdlica de
Cuyo, Universidad de Mendoza, Universidad de Congreso, Universidad
Champagnat. Asimismo, se registran ochenta y seis instituciones de educacién

superior no universitarias, veintisiete son estatales y cincuenta y seis privadas.

Con respecto a la tasa neta de escolarizaciéon' en el nivel superior universitario y
no universitario es del 50,3%, correspondiendo el 35,5% a la zona urbanay el 14,8%

a zona rural.

En ese esquema, la UNCUYO representa un peso gravitante dentro de ese
concierto de Universidades e Institutos de Educacién Superior, con una matricula
para el afio 2022 de 36.113 estudiantes de pregrado y grado. Segun ese dato, se

considera ala UNCUYO como una universidad de tamano mediano.

Localizacién geogréfica

La Universidad Nacional de Cuyo se desarrolla en distintas localizaciones,
mayoritariamente situadas en la provincia de Mendoza. Su campus central, se
ubica hacia el oeste de la Ciudad de Mendoza, en una zona del Parque General
San Martin cercana al piedemonte. En este campus se emplaza: el Rectorado

(edificio central de gobierno y Anexo 1 de oficinas), las facultades de: Artes y

1 . .. . ~ . .o .
La tasa neta de escolarizacién por nivel de ensefianza es el porcentaje de poblacién escolarizada en

cada nivel de ensefianza, y cuya edad coincide con la edad teérica del nivel que cursa, respecto del
total de la poblacién de ese grupo de edad.


https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/pe2030indicadorescontextualesapp-1.pdf

Diseno, Ciencias Econdmicas, Ciencias Médicas, Ciencias Politicas y Sociales,
Derecho, Filosofia y Letras, Ingenieria, Odontologia y Educacién (nuevo edificio),
la sede central del ITU (Instituto Tecnoldégico Universitario), el DAMSU
(Departamento de Asistencia Médico Social Universitario), el Hogar y Club
Universitario (donde funciona el Comedor Universitario y Salud Estudiantil), las
Residencias Universitarias y el Centro de Deportes (o Direccién de Deportes,

Recreacion y Turismo).

Dentro del Parque Gral. San Martin, pero fuera del campus se sitUan dos
establecimientos preuniversitarios: el Liceo Agricola y Enoldégico (LAE) y el
Departamento de Aplicacién Docente (DAD) y Senal U; el canal de TDA de la
UNCUYO.

En la zona céntrica de la Ciudad de Mendoza se encuentran otros
establecimientos académicos: la Facultad de Educacidon, tres establecimientos
preuniversitarios -Escuela del Magisterio, Colegio Universitario Central y Escuela

Martin Zapata- y otra de las sedes del ITU.

En el departamento de Lujan de Cuyo; hacia el sur de la Ciudad de Mendoza, la
Facultad de Ciencias Agrarias y la sede Lujan del ITU. En la ciudad de San Rafael
(en el sur provincial), la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria, asi como
otra sede del ITU y en el surefo departamento de Gral. Alvear, la Escuela de
Agricultura y una sede del ITU. Este Ultimo también tiene dependencias en los
departamentos de Rivadavia (zona este de la provincia de Mendoza) y Tunuyan

(zona del Valle de Uco).

En el departamento metropolitano de Godoy Cruz, se encuentra la sede central

del Instituto Universitario de Seguridad Publica (IUSP).

En San Carlos de Bariloche, se ubica el Instituto Balseiro (Instituto que tiene una
doble dependencia UNCUYOYy la Comisiéon Nacional de Energia Atémica CONEA),

lo cual determina la presencia dela UNCUYO en la provincia de Rio Negro.
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Breve resena histérica de las Unidades Académicas de la UNCUYO

Con el fin de complementar la caracterizacién de nuestra Universidad, resulta
relevante realizar una sintesis de cada una de sus Unidades Académicas, el ano
de creacién, teniendo en cuenta las motivaciones y demandas del contexto en
cada caso, que ha determinado particularidades que consideramos que es
preciso comentar. En el siguiente apartado, tomaremos un trabajo muy valioso

que fue coordinado por Adriana Garcia y Pablo AgUero: “Encuentro de saberes:

1939-2017: historia de las facultades, institutos y colegios de la Universidad

Nacional de Cuyo.”

En 1939, a partir del decreto presidencial firmado el 21 de marzo, se cred la
Universidad Nacional de Cuyo. El fin era dar acceso a la educacién en la regién de
Cuyo, compuesta por las provincias de Mendoza, San Juan y San Luis. En un
primer momento, el objetivo era crear una Universidad de orientacién industrial
debido a las condiciones socioeconémicas de la regidn en esa época. Sin
embargo, la orientacion humanistica definié el futuro de la poblacién
universitaria de los primeros afos, sin descartar espacios curriculares cientifico-

técnicos. (Adriana A. Garcia; Pablo F. Aguero, 2017).

El gobierno de la Universidad y algunas de sus facultades comenzaron a
funcionar en el centro de Mendoza, otras estaban repartidas en las provincias de
San Juany San Luis. El Rectorado y dependencias se encontraban en una antigua
escuela cedida por el gobierno provincial. Cuando se cred, la Universidad tenia

solo dos facultades: Filosofia y Letras, y de Ciencias.


https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/9824/libro-encuentrodesaberers.pdf
https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/9824/libro-encuentrodesaberers.pdf

La FFyLse crea en el afio 1939 junto con la Universidad, con el fin de responder a
la necesidad de profundizar el desarrollo de las humanidades y de los estudios
filosoéficos, los cuales se encontraban particularmente arraigados en la tradicion
provincial y regional de la época colonial. Ademas, el mismo afio de fundada la
Universidad y la FFyL, se crearon 15 institutos y escuelas: la Academia de Bellas
Artes; Conservatorio de Musica y Arte Escénico; Escuela de Lenguas Vivas; Liceo
Agricola y Enolégico; Escuela Martin Zapata; Instituto Nacional del Profesorado;
Escuela Normal de Maestros; Escuela de Minas e Industrial y Escuela de Artes 'y
Oficios; Institutos de Linguistica, Economia, Investigaciones Histoéricas; Etnografia
Americana; Petréleoy Olivotecnia. También disponia de una biblioteca, un museo
y archivo, ademas de un Club Universitario. El dictado de clases se inaugurd
oficialmente el 16 de agosto de 1939. (Adriana A. Garcia; Pablo F. Aglero, 2017
pag.25).

La década de 1940 estuvo marcada por un impulso fundacional en la Universidad.
A lo largo del decenio, se consolidaron los espacios educativos universitarios con
la creacién de institutos superiores y la promocién de institutos a la categoria de

Facultad.

En 1943 se cred el Colegio Nacional Universitario, hoy conocido como Colegio
Universitario Central. Esta institucién junto al Colegio del Magisterio (1947)

ampliaron la oferta en educacién media de la época.

En 1945 se crearon, a través de la Asamblea Universitaria, las facultades de
Ciencias Agrarias y Ciencias Econémicas. La Facultad de Ciencias Agrarias es la
continuadora de la primera institucion de ensefianza agricola fundada y
especializada en esa rama del saber cientifico: la Quinta Agronémica. En agosto
de 1939, al fundarse la Universidad Nacional de Cuyo, la llamada Escuela Superior
de Agronomia (hasta 1946) comenzé a ocupar progresivamente la Quinta
Agrondmica, hasta instalarse por completo en 1943. Asi, se proseguia con la
ensefanza agricola al heredar el histérico predio, la infraestructura, y parte del
personal docente y no docente. Un hecho poco conocido es que ya desde 1940
los alumnos concurren al predio de Chacras de Coria (actual emplazamiento de
la Facultad). Dicho predio habia sido obtenido por expropiacién en 1937, segun la
ley 12.571 “para la Escuela Nacional de Agricultura y Enologia”. Pero al cesar su
funcionamiento, la finca fue destinada a la UNCUYO para el establecimiento
futuro de la Facultad mencionada, segun resolucién 3984/43. En 1945, comenzdé
la construccién en Chacras de Coria; y en 1946, el Ministerio de Instruccién
Publica, segln Decreto del Poder Ejecutivo 25.621, elevé a rango de Facultad a la
hasta entonces Escuela de Agronomia y nacia oficialmente asi, la Facultad de

Ciencias Agrarias.



Conrespecto a la Facultad de Ciencias Econdmicas, la formacién de profesionales
existe en la Universidad Nacional de Cuyo desde su creacién en 1939. La carrera
de Contador Publico Nacional se dicta inicialmente en la Facultad de Ciencias a
través de la Escuela de Ciencias Econdmicas. La misma se transforma en
Facultad de Ciencias Econémicas por iniciativa de la Asamblea Universitaria a

fines de 1945, y se completa el 10 de febrero de 1947.

Durante 1949, se cred un espacio para la ciencia, fundamental en la historia de la
Universidad: el Departamento de Investigaciones Cientificas (DIC). Este
departamento surgié con un doble propésito, por un lado, realizar investigaciones
cientificas y, por otro, formar investigadores en materias como astronomia,

matematica, biologia, genética Yy fisica.

Al inicio de la década de 1950 se cred la Escuelade Agricultura de General Alvear,

conocida como la quinta escuela secundaria perteneciente ala UNCUYO.

Ese mismo afno, el 26 de diciembre de 1950, se fundd la Facultad de Ciencias
Médicas. Bajo la presion de una Mendoza en constante crecimiento, la idea de
crear una Facultad de Medicina en la provincia se hacia cada vez mas notoria. En
1950, el Rector Ireneo Fernando Cruz encargd la realizacién de un estudio de
factibilidad para la creacién de una Escuela de Medicina que, luego, se convertiria
en la Facultad de Ciencias Médicas. A partir de estos antecedentes y con clara
vocacion emprendedora se cred la Facultad de Ciencias Médicas, por decreto
27.258 de 1950 del poder Ejecutivo Nacional. En el Digesto de 1951 se menciona “el
denominador comun de ciencia y humanismo” como sustento de su creacion,
resaltando la conjuncién entre la investigacién cientifica, el arte de curar y la
universalidad de la cultura. La Facultad de Ciencias Médicas inicié su actividad
académica el 28 de mayo de 1951. El dictado de sus cursos comenzé en el recién
estrenado Hospital Central de Mendoza, ya que la Facultad no contaba con una

sede.

En 1952, se credé el Departamento de Asistencia Médico Social Universitaria
(DAMSU), para ofrecer a la poblacién universitaria una prestacién médica

asistencial.

El 22 de abril de 1955, se cred el Instituto de Fisica de San Carlos de Bariloche,
ahora Instituto Balseiro, iniciando sus actividades académicas el 1 de agosto de
ese ano. El mismo surge a partir de la necesidad de formar profesionales congran
vocacion cientifica y tecnolégica que fuesen participes de proyectos de gran
envergadura. Su formalizacién se concreta con el convenio firmado entre la
Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA) y la Universidad Nacional de Cuyo
(UNCUYO).


http://www.cnea.gov.ar/
http://www.uncu.edu.ar/

La Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria se cred en 1964, pero nace en
1961 como Instituto Superior San Rafael, para formar técnicos y profesionales en
industria, afines a las de la zona y al comercio, por lo que su dictado surgié como
una respuesta social y educativa ante la creciente demanda comercial en la
regién. El cambio de categoria fue determinado en 1964, con la Ley de
Presupuesto 3.157 de la provincia. Asi, el Instituto Tecnoldégico Superior de San

Rafael pasaba a denominarse Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria.

En 1967 se crearon dos nuevas facultades, la Facultad de Ciencias Politicas y

Sociales (FCPyS) y la Facultad de Ingenieria (Fl).

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales tuvo sus inicios con el Congreso de
Filosofia organizado por la Facultad de Filosofia y Letras en 1949, en el que resulté
menester implementar cursosde Formacién Politica a los que pudiesen acceder
todos los estudiantes universitarios, con el objetivo de implementar los
fundamentos de la doctrina peronista que no fueron aceptados por otras
universidades del pais. De los Cursos de Formacién Politica derivaria la creacién,
en 1952, de la Escuela de Estudios Politicos y Sociales (EEPyS). Dicha Escuela,
estuvo integrada por el Instituto de Estudios Politicos y Sociales y el Instituto de
Investigaciones Econdmicas, dependiente del Rectorado. El disefio curricular
inicial ofrecia el titulo de Licenciado en Ciencias Politicas y Sociales, con un plan
de cuatro afios y un perfil orientado a la profesionalizacién de burocracias
politicas. Con un aflo mas de posgrado se alcanzaba el titulo de Doctor en
Ciencias Politicas y Sociales. El titulo de Licenciado en Administracién Publica
quedaria reservado hasta 1968 para Ciencias Econdmicas, y la creacién de la
carrera de Derecho se postergd hasta 1985, aunque los contenidos de ambas
disciplinas constituyeron nucleos centrales de la curricula de los futuros

politélogos.

En 1967, también se credé la Facultad de Ingenieria (FI). En ese momento, se
registraba una demanda social concreta vinculada a carreras técnicas y
tecnoldgicas, comienza a tomar forma el proyecto de crear una institucién ligada
al estudio sobre el petréleo y su explotacién correspondiente a la posicién
geografica de la provincia de Mendoza, una de las regiones petroliferas mas

promisorias del pais en aquel momento.

El crecimiento de la Universidad Nacional de Cuyo en la provincia de Mendoza era
notorio. Esto daria auge a que la misma se separara de sus sedes de San Juan y
San Luis en el afio 1973 por un decreto presidencial. Enmarcada dentro del Plan
Taquini, Mendoza se quedaria con la Universidad Nacional de Cuyo, y en las
provincias de San Juan y San Luis se crearian nuevas universidades nacionales.

Ese afo marcaria el fin de una historia universitaria compartida por las tres



provincias, lo que permitié centrar y reforzar la calidad educativa en los centros

educacionales de la provincia de Mendoza y en el Instituto Balseiro, en Rio Negro.

Para el afno 1980 los institutos superiores de las distintas artes sumados al de
diseflo se conjugaron en la creacién de la Facultad de Artes y Disefio, con el
objetivo de promover carreras afines de la vida artistica y de la cultura de la
provincia. La historia de esta Facultad se remonta al mismo afio de fundacién de
la Universidad en 1939. Junto a ella nacen la Academia de Bellas Artes y el
Conservatorio de Mdsica, pilares fundacionales de la actual Facultad de Artes y

Disefio y artifices de la vida artistica y cultural de nuestra provincia.

En diciembre de 1984, se creéd la Facultad de Derecho consolidando asi un anhelo
pretendido a lo largo de la historia de la institucién. El fin era dotar a la
Universidad Nacional de Cuyo de una unidad académica en el campo de las
ciencias juridicas. Actividades que en esa area permitirian a la Universidad

generar nuevas respuestas a los requerimientos de su zona de influencia.

La Facultad de Odontologia tuvo su construccién edilicia en 1991. La misma
dependia de la Facultad de Ciencias Médicas, bajo el nombre de Escuela de
Odontologia por Resolucién 2514/75 en base al Decreto Nacional 27258/1950. A
partir de este Decreto se inicia el funcionamiento de la Escuela de Medicina en
Mendoza, la escuela de Farmacia y Bioquimica en San Luis, y quedd sin
concretarse la puesta en marcha de la Escuela de Odontologia. Por iniciativa de
tres odontdlogos, los doctores Carlos Botello Vargas, Moisés Boaknin y Horacio
Jorge Lépez, se cred la Escuela de Odontologia, que luego adquiere el nombre de

Facultad de Odontologia en 1985.

En 1993 nacid el Instituto Tecnolégico Universitario. Sin embargo, la historia del
ITU comienza en 1971 cuando la Universidad Nacional de Cuyo realiza el primer
andlisis de la problematica de las comUnmente denominadas carreras cortas y
técnicamente, carreras de pregrado. Como resultado de esto, teniendo en cuenta
las demandas ocupacionales y articulando los intereses sectoriales del gobierno
provincial y de los municipios, la Universidad Nacional de Cuyo y las empresas, el
27 de octubre de 1993 se concreta la firma del convenio que da origen a esta
nueva institucién educativa. La misma tiene como objetivo principal dar
respuesta a las demandas sociales, innovando desde lo tecnolégico a los
cambiantes requerimientos y expectativas de las organizaciones que conforman
la matriz socio productiva de la provincia de Mendoza, a través de la formacién de

profesionales idéneos con espiritu emprendedor.

En cuanto a la Facultad de Educacién Elemental y Especial, tuvo sus origenes en

1959 a través de la formacién de profesionales en educacién inicial, primaria y



especial, dependiente entonces de la FFyL. Diez afos madas tarde, se da la
separaciéon de la ensefanza del nivel secundario de las normales y la UNCUYO
lleva la formacién docente al nivel terciario. Recién en 1995, a través de la
Asamblea Universitaria de la UNCUYO, pasé de ser la Escuela Superior de
Formacién Docente a la Facultad de Educaciéon Elemental y Especial. En 2016,
cambid su nombre a Facultad de Educacién, como se la conoce hoy. También se
concretd la inauguracion de un nuevo edificio dentro del Campus Universitario
para dar respuesta al aumento de matricula estudiantil y creacién de nuevas

carreras.

La trayectoria institucional de la actual Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
tiene sus origenes en 1992 con la creacién del Instituto de Ciencias Basicas (ICB)
concebido con una vision integradora, interdisciplinaria y departamentalizada, en
consonancia con la tendencia internacional. Por el 2003, la rectora Maria Victoria
Gémez de Erice se dispuso a dar respuesta a una debilidad de la Universidad
(Segunda Evaluacién Institucional, 1996): “La limitacién actual en materia de
docencia en ciencias basicas se aprecia en que ella es dada en cada Facultad con
fines instrumentales a las carreras respectivas, como asignaturas especificas, sin
una adecuada correlacidn entre ellas y sin énfasis en la investigacion.” Asiel ICB
comenzd a delinearse como unidad académica, con la creacién de carreras de
grado y una propuesta de estructura organizativa y presupuestaria. Hacia fines
de 2013, el rector Arturo Somoza aceptd el desafio de transformar el ICB en
Facultad de Ciencias Exactasy Naturales, y con este exclusivo objeto convocdala
Asamblea Universitaria, que aprobdé por unanimidad la transformacién

propuesta.

En 1998, producto de la ley Federal de Educacién promulgada cinco afios antes,
se cred el Departamento de Aplicacién Docente, cuyo propésito inicial fue el de

cubrir un espacio de educacién media generado por esta legislacién.

Atendiendo a las necesidades de formacién de la poblacién de Mendoza, en el
afo 1998 nace la fundacién del Instituto Universitario de Seguridad Publica, por
un acuerdo entre la Universidad Nacional de Cuyo y el Gobierno de la Provincia
de Mendoza. El estatuto de la fundacién establece como objetivos el desarrollo
de una carrera de grado en Seguridad Publica y de cursos en todos los niveles
para la formacién y capacitacién de los recursos humanos que atiendan a la
problematica de la seguridad publica. En la actualidad se brinda formacién de
pregrado y grado para la formacién de profesionales en la gestién de la seguridad
publica y la administracién de sistemas penitenciarios, con localizaciones a lo

largo de la provincia.



En el afo 2003, la Universidad adquirié el antiguo Hospital Ferroviario y lo
transformo en el actual Hospital Universitario. La adquisiciéon y equipamiento de
este hospital se realizé con el objetivo de contar con un espacio de practica
profesional para los estudiantes de Ciencias de la Salud y otras profesiones
relacionadas conla tematica. Su funcién principal es coordinar las actividades de
docencia de pregrado, grado y posgrado; de investigacidon y de extensién que se

desarrollan tanto en las instalaciones del hospital como fuera del mismo.

El 20 de diciembre de 2010 se concreté la inauguracién del Hospital Universitario.
Su misién, visién, valores y principios rectores quedaron plasmados en su
normativa de creaciéon Ord. 70/10- CS. Su visién traduce los valores de este
hospital escuela: “Construir un ambito académico asistencial destinado a la salud
de la poblacién y a la formacion de profesionales basada en valores, centrado en
la persona desde una perspectiva integral, familiar y comunitaria; fundado en la
accion interdisciplinaria y la rigurosidad cientifica; basado en principios de ética

y calidad, articulado al sistema de salud.”


https://bibliotecas.uncuyo.edu.ar/sig/digesto/?archivo=DI-O_CS_0070_2010.pdf

Capitulo 2: El contexto de la UNCUYO

Este apartado caracteriza el contexto en el que la UNCUYO selocaliza y desarrolla
sus funciones. Para esto se seleccionaron algunos analisis que pretenden
describir caracteristicas desde el punto de vista demografico, social y productivo
del territorio en el que se desarrolla la Universidad. Dado que mayoritariamente
las dependencias de la UNCUYO se ubican en la provincia de Mendoza, la
referencia al contexto se realizara seguln estadisticas y descripciones de dicha

provincia.

Caracteristicas demograficas

El propdsito es conocer y actualizar datos generales de las dimensiones
demograficas y sociales de la poblacién de Mendoza, para ello se ha consultado

el Censo poblacional de 2022 y otras fuentes estadisticas.

Segun los resultados del Censo 2022, se estima que en Argentina hay 46.004.703
habitantes, de los que el 51,76 % son mujeres, el 48,22 % hombres y el 0,02 % no se
identifican con ningln género. Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC), la poblacién de la Provincia de Mendoza es de mas de 2 millones
de habitantes, por lo que junto a Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe son las
provincias con mayor densidad poblacional. Del total de la poblacién mendocina,
el 51,67% son mujeres, el 48,31% son hombres y el 0,02% no se identificé con

ninguno de los géneros.

La provincia de Mendoza estd organizada en 18 departamentos con sus
correspondientes municipios. En este sentido, se observa que los departamentos
de Gran Mendoza con mayor numero de habitantes son: Guaymallén (321.966
habitantes), Las Heras (234.401 habitantes) Godoy Cruz (195.183 habitantes) y al

sur provincial, el departamento de San Rafael (215.020 habitantes).

Con respecto a la densidad poblacional, los departamentos de Capital y Godoy
Cruz poseen mayor cantidad de habitantes por metro cuadrado. Mientras que, en
el resto de la provincia, los departamentos de Lujan de Cuyo, Maipu y los
departamentos pertenecientes al Valle de Uco han mostrado un notable

crecimiento poblacional, segun el andlisis intercensal.



Tamafo y ritmo de crecimiento de la poblacién total, segin

departamento. Mendoza, afios 2010 y 2022.

Departamento

Total Provincial

Capital
General Alvear
Godoy Cruz
Guaymallén
Junin

La Paz

Las Heras
Lavalle

Lujan de Cuyo
Maipu
Malargue
Rivadavia

San Carlos
San Martin
San Rafael
Santa Rosa
Tunuyan
Tupungato

Poblacion Total

1.738.929
115.041
46.429
191.903

283.803
37.859
10.012
203.666
36.738
119.888
172.332
27.660
56.373
32.631
118.220
188.018
16.374
49.458
32.524

2.043.540
127.160
52.584
195.159
321.966
46.604

12.086
234.401
47.167
175.056
219.402
32.717
63.724
39.869
139.792
215.020
19.382
60.171
41.280

Variacion
Relativa (%)
2010/22

17,5

10,5

13,3

1,7

13,4

23,1

20,7

15,1

28,4

46,0

27,3

18,3

13,0

22,2

18,2

14,4

18,4

21,7

26,9

Fuente: Censos Nacionalesde Poblacién, 2010 y resultados provisionales 2022.
https://deie.mendoza.gov.ar/#!/

Mendoza evidencia una distribucién poblacional asimétrica, ya que el 62% de la

poblacién se localiza en el Gran Mendoza; el 15% en la zona Sur; 12% en la zona

Este; 7% en el Valle de Uco; y el 4% restante en el Noreste.

Distribucién de la poblacién de Mendoza
por Departamentos. Totales y porcentajes.

Afo 2022.

Total Provincial 2.043.540 m

Capital
General Alvear
Godoy Cruz
Guaymallén
Junin

La Paz

Las Heras

127.160
52.584
195.159
321.966
46.604

12.086

234.40]1

6,2
2,6
9,6
15,8
2,3
0,6
n5


https://deie.mendoza.gov.ar/#!/

Lavalle 47.167 2,3

Lujan de Cuyo 175.056 8,6
Maipu 219.402 10,7
Malargue 32.717 1,6
Rivadavia 63.724 3,1
San Carlos 39.869 2,0
San Martin 139.792 6,8
San Rafael 215.020 10,5
Santa Rosa 19.382 0,9
Tunuyan 60.171 2,9
Tupungato 41.280 2,0

Fuente: Elaboracién propia en base a datos
provisorios del Censo 2022.

Distribuciéon de la poblacién por regiéon

(ARo 2022)
/— Norte (2,3%)

Gran Mendoza (62,3%)

.; Este (13,8%)

Valle de Uco (6,9%)

Sur (14,7%)

Fuente: DEIE, ECV 2022

En el informe de Condiciones de Vida- DEIE 2021, se observa que el 15,8% de la

poblacién de Mendoza de 15 aflos o0 mas tiene universitario y terciario completo,
el 36,3% secundario completo y/o terciario o universitario incompleto, mientras el
39,1% de la poblacién primario completo y/o secundario incompleto, que el 8,4 %
se corresponde al nivel primario incompleto, preescolar o no tiene instruccién,

por ultimo, el 0,4% representa la educacién especial.


https://deie.mendoza.gov.ar/#!/mendoza-en-datos

En 2022, la DEIE relevé el clima educativo del hogar en la Encuesta de

Condiciones de Vida. Este indicador se construye a partir del promedio de afos

de escolarizacién de los mayores de 18 afilos de cada hogar, y tiene 5 categorias
destinadas al clima educativo de dicho hogar en una escala de muy bajo a muy
alto. Ese estudio, muestra que mas de la mitad de los y las nifias de hasta 17 afos
viven en un hogar de bajo y muy bajo clima educativo (menos de 11 afios de
escolaridad de la persona con quien conviven mayor de 18 afnos); registrando en
zonas rurales un porcentaje de mas de 73%. Se cita este dato por lo novedoso y

porque representa un buen indicador para caracterizar el entorno de la UNCUYO.

Con respecto a la cobertura de salud, las estadisticas recopiladas en la Encuesta
de Condiciones de Vida en 2021 muestran que en la poblacién urbana, el 62,6%
tiene cobertura de salud, mientras que el 37,4% no tiene cobertura. Esa brecha se
agranda en la poblacién rural, ya que, el 47,6% dispone de cobertura de salud, y

el 52,4% no tiene cobertura.

Con relacién a los indicadores de pobreza e indigencia, se observa que a 2022 el

40,1% de las personas son pobres y de ese porcentaje el 4,9% son indigentes.

Caracteristicas econémico-productivas

En base a la composicién y localizacién de la poblacién de Mendoza, resulta
oportuno en este apartado realizar una descripcidn de sus actividades

econdmico-productivas y su distribucién territorial.

Para comprender la localizacién de la poblacion y de las actividades econdmicas
es preciso vincularlo a la disponibilidad y distribucién del recurso hidrico, factor
critico en una zona desértica como Mendoza. El agua proviene de los glaciares y
de la nieve de alta montafa y esto determina dos sectores diferenciados debido
a la disponibilidad de agua de los riosde la provincia: los oasis irrigados y las zonas
del secano (Abraham, 2002).

Lo anterior, determind una gran concentracién demografica en pequefiisimos
espacios del territorio provincial, los oasis agroindustriales ocupan entre un 2y un
3% de la superficie de la provincia y albergan el 98,5% de la poblacién (Montana
et al., 2005). Esta organizacion tiene relacion directa con la matriz socio

productiva de los oasis de la provincia.

Para continuar el andlisis, se realiza la identificacién de regiones dentro del
territorio provincial, bajo el criterio de agrupar divisiones politico-administrativas
bajo el supuesto de una relativa homogeneidad en las estructuras econédmicas,

sociales y laborales de las diferentes jurisdicciones. En este punto se toma la


https://deie.mendoza.gov.ar/backend/uploads/files/2023-07-28_10:41:15_ECV%202022_parte_2.pdf
https://deie.mendoza.gov.ar/backend/uploads/files/2023-07-28_10:41:15_ECV%202022_parte_2.pdf

clasificacién propuesta por el ITP, en el informe del 2020 denominado

“Especializacién productiva en las regiones de Mendoza.”

-Gran Mendoza (Capital, Godoy Cruz, Guaymallén, Maip(, Lujan de Cuyo y Las Heras),
- Regidén Este (Junin, Rivadavia, San Martin),

- Regién Noreste (La Paz, Lavalle y Santa Rosa),

- Regién Centro Oeste (Tunuyan, Tupungato y San Carlos) y

- Regidén Sur (San Rafael, Malargue y General Alvear).

Si se observa la evolucidon histérica, se puede analizar codmo la estructura
productiva intensiva en servicios se ha profundizado durante los ultimos anos,
evidenciado por el aumento de la participacién del sector terciario en el Producto

Bruto Geografico (PBG) de Mendoza, mayor en el producto nacional.

Las regiones donde se localizan los principales centros urbanos; Gran Mendoza y
Sur; predominan empleos de los sectores correspondientes a servicios, comercio
e industria. En contraste, en las regiones: Noroeste, Centro Oeste y Este, tienen

mayor incidencia las actividades primarias.

Gran Mendoza es la regién con mayor nivel de diversificacién en empleo y valor
agregado con una especializacion de baja intensidad en varios sectores. La
Regidn Este tiene una notable especializacién en el sector agropecuario, igual
que el Noreste. En términos de PBG, en ambas regiones se destacan levemente
servicios industriales y establecimientos financieros. La Regién Centro Oeste se
especializa en el sector agropecuario para el caso de empleo y en agro, minas y
canteras y construccién. La Regién Sur arroja una marcada especializacién en
minas y canteras y sector agropecuario, y una mayor diversificacion en términos

de empleo.


https://imd.uncuyo.edu.ar/upload/informe-especializacion-productiva-2020.pdf

Especializacion productiva de las regiones de Mendoza (segin PBG 2018)

HMoreste: Agro.

Este: Agro y construccidn.

Cran Mendoza:
Mransporte y comunicaciones, comerncio,

hoteles y restaurantes, electricidad, gas
y agua, & industrias manufactureras.
\ valle de Uco:

Minas vy canteras, agro Yy construccién,

Sur:
Minas y canteras y agro.

Fuente: Informe Especializacién productivaen lasregiones deMendoza. Areade Estudios

Regionales. Instituto de Trabajo y Produccién. UNCUYO.

Participacién Relativa seguin sector de actividad en el Valor Agregado Bruto
en miles de pesos de 1993. Mendoza. Afios 2014-2020.

Totales 100 100 100 100 100 100 10

1. Agropecuario 6,8 6,9 58 5,7 7.1 6,8 6,3
2. Explotacién Minas y 71 72 77 71 7.0 67 59
Canteras

s 171 166 146 146 133 14,0 15,1
Manufactureras

4. Electricidad, Gasy Agua 1,7 1,7 1,8 1,8 1,7 1,7 1,8
5. Construcciones 1,7 1,5 1,5 1,7 1,7 1,8 1,9

6. Comercio, Restaurantes 235 233 228 229 225 212 19,4
y Hoteles
7. Transporte y

SN 8,0 8,8 9,9 10,1 10,1 10,3 9,5
Comunicaciones

8. Establecimientos %6 147 155 160 164 168 182
Financieros
9. Servicios Comunales,

. 96 194 203 202 203 20,8 21,7
Sociales y Personales

Fuente: DEIE, Area de Estadisticas Econémicas. Recuperado en:
https://deie.mendoza.gov.ar/#!/



https://deie.mendoza.gov.ar/#!/

De acuerdo con la tabla anterior, la produccién agropecuaria aporta mas del 6%
del valor agregado bruto. La vitivinicultura, fruticultura, hortalizas y olivicultura

explican casi en su totalidad el aporte al valor agregado del sector agrario.

La industria ocupa un lugar relevante en la estructura productiva local (en 2020
representaba el 15% del PBG), no ha sido ajena a las tendencias que se vienen
dando a nivel mundial, nitampoco a los impactos de la pandemia. En cuanto a lo
primero, en los Udltimos afos se ha profundizado la estructura productiva
intensiva en servicios, de tal manera que el aumento de la participacion del sector
terciario ha sido mayor en el PBGde la provincia que en el producto nacional. Con
respecto a los impactos de la crisis por COVID-19, la economia provincial sufrié
durante 2020 un retroceso algo menor que el promedio nacional, pero que afecté
a todoslos sectores de actividad y agravé el desempefio negativo del mercado de

trabajo provincial. (Pol, Carracedo, Paz, Martin, 2020).

Participacién Relativa segun sector de actividad. Afio 2020

Construcciones
@ Explotacion Minas y Canteras
® Agropecuario

Transporte y Comunicaciones
@® Industrias Manufactureras

Establecimientos Financieros

@ Comercio, Restaurantes y
Hoteles

@ Servicios Comunales,
Sociales y Personales

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la DEIE.



En Mendoza la industria ha ido perdiendo incidencia en el conjunto de la
economia provincial durante los uUltimos anos (Instituto de Trabajo y Produccién,
2021). En 2020, la actividad experimentd una retraccion menor a la de otros
sectores por lo que representé el 15% del PBG, el valor mas alto de los ultimos

cinco afnos.

En el Ultimo periodo 2016-2020, continud su caida alcanzando el 14% en promedio
y quedando en cuarto lugar después de comercio, hoteles y restaurantes (22%),
servicios comunales, sociales y personales (21%) y establecimientos financieros
(16%).

El valor agregado generado por la industria mendocina se concentra
principalmente en dos actividades: refineria de petréleo y petroquimica, y
elaboracién de bebidas, que producen casi el 80% del total del sector. En tercer

lugar, se ubica la elaboracién de alimentos con un aporte cercano al 4%. (ITP,

UNCuyo 2022)

En Mendoza la cadena vitivinicola y frutihorticola (frutas de carozo, olivo, papa y
ajo) son centrales; también el turismo e hidrocarburos. Mendoza explica el 2,5%
de las exportaciones nacionales, mayormente con manufacturas de origen
agropecuario (66%), de origen industrial (18%), productos primarios (11%) y energia
y combustibles (5%). Los principales complejos exportadores, en 2022 fueron:
vitivinicola (52%), horticola (11%), hidrocarburos (8%), plasticos (7%) y frutas de

carozo (3%). (Informe anual 2022. Exportaciones regionales y provinciales).

Los principales destinos de las ventas al exterior son Estados Unidos, Brasil y
Canada. Se advierte también la tendencia mundial del aumento de la demanda
de productos agropecuarios, impulsada principalmente por el crecimiento de los
ingresos de los paises en desarrollo; el crecimiento demografico y la urbanizacién
y el uso alternativo de los productos agropecuarios para biocombustibles, lo que
se ha visto reflejada en el aumento de la participacién de las MOA en las
exportaciones mendocinas, convirtiéndose éstas en el principal rubro exportador.
(Canafoglia, 2021)



https://imd.uncuyo.edu.ar/upload/informe-sobre-el-sector-industrial-mendoza-2020-2021-itp.pdf
https://imd.uncuyo.edu.ar/upload/informe-sobre-el-sector-industrial-mendoza-2020-2021-itp.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/exportaciones_provinciales_2022.pdf
https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/17029/42-canafoglia-ponencia.docx-ed.pdf

Conduccién de la universidad durante el periodo autoevaluado.

Durante los afos 2014-2022 se sucedieron tres gestiones universitarias. La
primera fue entre agosto de 2014 a agosto de 2018, a cargo del Rector Ing. Daniel
Pizzi y del Vicerrector Dr. Jorge Barén. El segundo periodo, entre agosto 2018 y
agosto de 2022, con la misma dupla rectoral. El tercer periodo se inicia en agosto
de 2022 y llegard a agosto de 2026 a cargo de la Cont. Esther Lucia Sdnchez y el
Lic. Gabriel Alejandro Fidel.

Resulta interesante relacionar estas tres gestiones con los cambios acontecidos
en el Estatuto Universitario de la UNCUYO. La dupla Pizzi-Barén, electa en 2014,
fue votada por primera vez en la UNCUYO mediante eleccién directa que
responde a la reforma del Estatuto del afno 2013. En el 2019, a través de otra
reforma, se establecié la paridad de género como piso para los cargos electivos,
favoreciendo la eleccion de la Cont. Esther Sanchez como Rectora. A
continuacién, se profundizard sobre estas dos importantes modificaciones del

Estatuto, parte del periodo analizado 2014-2022.

Modificaciones en el Estatuto Universitario de la UNCUYO en el periodo de

referencia

En el periodo 2014-2022 que se informa estd marcado por dos importantes
modificaciones en el estatuto de la UNCUYO. La primera ocurrié durante el ano
2013, siendo en octubre de ese ano publicado en el Boletin Oficial entrando en
vigor desde esa fecha, por lo que los impactos de esa modificacién se reflejaran

en el periodo informado.
Reforma del Estatuto 2013: Eleccidn directa de autoridades

El proceso de reflexién y consulta para la modificacién del Estatuto tuvo como
corolario la celebracién de la Asamblea Universitaria en 2013, en la misma se
acordaron y aprobaron las siguientes modificaciones: la eleccién directa de las
autoridades de Rector/a y Decanos/as; la extensién de la duracién de los
mandatos de los Consejeros/as Superiores y Directivos; el fortalecimiento de las
atribuciones legislativas del Consejo Superior y la inclusién de la visién y misiéon

del Plan Estratégico 2021.



Durante ese afno, la Asamblea Universitaria conformé una Comisién Ad-hoc para
instrumentar las modificaciones del Estatuto, que requerian una adecuacién del
Régimen Electoral del Estatuto a las modificaciones realizadas. En ese aio, se
generaron reuniones y talleres para validar la propuesta que presentaron y

debatieron los y las asambleistas a mediados de agosto de 2013.

En resumen, las modificaciones al Estatuto podrian sintetizarse como: la

realizaciéon de loscomicios en forma directa, obligatoria, secreta, simultanea y por
listas para todos los claustros y en todas las unidades académicas; la
democratizacién y mejora en la metodologia de elecciéon de los representantes;
la incorporacién del sistema de distribucion proporcional Dhon't para todos los
claustros y la adecuacion a lo que establece la Ley de Educacién Superior sobre

los requisitos necesarios para ser candidato en cada estamento.

El 18 de octubre, el Estatuto fue publicado en el Boletin Oficial de la Republica

Argentina como la Resolucién 2103/2013 ME. Estableciendo asi, luego de las

revisiones realizadas por el Ministerio de Educacién de la Nacién, la plena vigencia

de este.
Reforma del Estatuto 2019: Paridad de género para cargos electivos.

Con la intencién de generar un nuevo campo de construcciéon politica en la
Universidad, a partir del cual los diferentes espacios politicos se vieran
interpelados a considerar la participacidn concreta de las mujeres y disidencias
en los procesos y cargos electorales, el Rector Daniel Pizzi, convocdé a una
Comisién Ad-hoc. Dicha comision, integrada por representantes de distintos
claustros, trabajaron sobre el proyecto que fue presentado en todos los Consejos
Directivos y culminé el 23 de agosto de 2019 en la sesién de la Asamblea

Universitaria.

Los 185 asambleistas presentes aprobaron el proyecto que incorporé la paridad

como piso en el Estatuto Universitario para todos los cargos electivos,

convirtiéndose en la primera Universidad Nacional de la Argentina en incluir este

sistema.

La Reforma Estatutaria incorpora el principio de paridad como requisito para la
presentacién de listas de cuerpos colegiados y binomios de gobierno. Lo que
implica las listas a Consejos Superior y Directivos y las férmulas de Rectorado y
Decanatos. Esto ultimo, es una de las novedades que introduce la UNCUYO al
mapa regional de la paridad, ya que hasta el momento esta herramienta solo se
habia contemplado para cargos legislativos y/o colegiados, dejando fuera a

aquellos espacios ejecutivos relacionados directamente con la toma de decisién.


https://www.uncuyo.edu.ar/prensa/la-reforma-del-estatuto-universitario-y-nuevo-regimen-electoral-para-la-uncuyo
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/97037/20131030
https://www.uncuyo.edu.ar/prensa/la-uncuyo-aprobo-la-paridad-de-genero-en-los-cargos-electivos26
https://www.uncuyo.edu.ar/prensa/la-uncuyo-aprobo-la-paridad-de-genero-en-los-cargos-electivos26

Esta modificacién en el Estatuto fue aprobada por la Ord. 1/2019 AU de la
Asamblea Universitaria, en cuyo Anexo 1 se reglamenta la modificacién en el
régimen electoral para cargos de Rector/a, Decano/a, Consejeros/as Superiores y
Directivos. En la misma norma se notifica al Ministerio de Educacién, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la Nacién a fin de que ordene su publicacién en el Boletin
Oficial.

Plan Estratégico UNCUYO 2021

Descripcion:
El proceso de planificacién estratégica que culmind con la redaccién del Plan
Estratégico UNCUYO 2021, se desarrollé durante los aflos 2012 y 2013 y fue tomado

como marco de referencia para la Cuarta Autoevaluacién Institucional.

Dicho proceso de planificacién reconocié el anclaje a la Conferencia de Educacién
Superior de 2008, la cual invité decididamente a reflexionar sobre la pertinencia

de las instituciones educativas.

El plan reconocié como misiény visidén los enunciados declarados en los primeros
articulos del Estatuto. A partir de alli, se estructurd en tres objetivos estratégicos
de los cuales se desprendian 36 lineas estratégicas. Puede consultarse el texto

completo en: Plan Estratégico UNCUYO 2021.

El primer objetivo estratégico se enfocd en la “vinculaciéon con el medio”, por lo
tanto buscdé contribuir al desarrollo local y provincial, a través de la vinculaciéon
clave con actores publicos y privados, aportes a las politicas publicas y al
desarrollo territorial e investigaciones pertinentes a la resolucién de las

problematicas provinciales.

El segundo hizo eje en la “inclusién educativa con calidad y pertinencia”, a través
de la actualizacién y ampliacion de la oferta académica de pregrado, grado y
posgrado, propiciar instancias de innovacién pedagdgica y curricular y, acciones
de inclusién social y educativa para los sectores mdas desfavorecidos de la

sociedad.

El tercer objetivo estratégico propicié la “innovacién en la gestion institucional”,
a través de la planificacién, seguimiento y evaluacién de las politicas
universitarias, promocioén de instancias de articulacién institucional y desarrollo
de la infraestructura edilicia, tecnoldgica, de servicios y capacitacién de las

personas.


https://www.uncuyo.edu.ar/filesd/2019/11/O_AU_0001_2019.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/plan-estrategico-1.pdf

Politicas para promover acciones en el marco del Plan Estratégico: La
experiencia de los Proyectos de Desarrollo Institucional (PDI).

Una vez aprobado en 2012 el Plan Estratégico UNCUYO 2021, se sucedieron
situaciones institucionales como la reforma del Estatuto en 2013, que determind
la eleccion directa de autoridades y la consiguiente reforma del sistema electoral.
Estas reformas fueron el resultado de procesos de consulta y participacién que se
desarrollaron durante el el respectivo afo. Luego, se promovié el proceso

eleccionario que se dio en forma directa, por primera vez, en agosto de 2014.

La gestidn rectoral de Daniel Pizzi y Jorge Bardén reconocié al Plan Estratégico
UNCUYO 2012-2021 como una “politica de Estado” y, por lo tanto, iniciaron su

gestién respaldando lo formulado en dicho Plan.

Durante el afio 2015, el Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién (Area de
Planificacién) desarrollé un andlisis de la situacién en materia de planificacién,
mediante entrevistas con autoridades y talleres con responsables de las Unidades

Académicas que permitié sintetizar la situacién en dos puntos:

- Escasa internalizacién del Plan Estratégico UNCUYO 2021, debido al largo
periodo de tiempo transcurrido desde la aprobacién del plan e incidieron
también los cambios en los elencos de gestién de Rectorado y Unidades

Académicas.

- Amplia heterogeneidad de conceptos de planificacion. Diversidad en la
denominacién y alcance de conceptos como planes, programas, proyectos,

indicadores, actividades.

Lo anterior determind que se impulse como politica la formulacién de “Proyectos
de Desarrollo Institucional” (PDI) enmarcados en el Plan Estratégico, con una
asignacion presupuestaria determinada por Unidad Académica e Institutos

Universitarios.

El desafio de planificacién propuesto requirié una dindmica de articulacién
institucional y un disefio que fortaleciera esa visién compartida de la ejecucién
planificada, el seguimiento y la evaluacién superando las brechas que existian en

la UNCUYO en materia de planificacion.

Para avanzar en el proceso de disefio correspondiente a los Proyectos de
Desarrollo Institucional (PDI) y para consolidar instancias de articulacién entre el
Area de Planificacién y autoridades de las Unidades Académicas e Institutos y los
equipos de gestion fue clave la conformaciéon del Consejo de Planificacién. La
existencia de dicho ambito de coordinacién permitié acordar metodologias,

conceptos, formatos y plazos de presentacién de cada convocatoria de los PDI.



El financiamiento de Proyectosde Desarrollo Institucional fue un esfuerzo que se
inicié para traccionar acciones enmarcadas en el Plan Estratégico, segun las
necesidades y priorizaciones realizadas en cada Unidad Académica e Instituto

Universitario.

Con el objetivo de mejorar aspectos vinculados a la metodologia, los
instrumentos de formulaciény la ejecucién presupuestaria, se implementdé en el
afo 2017 una plataforma en linea para la carga y seguimiento de los PDI
desarrollada desde el Area de Planificacién y la Coordinacién de TICS. En
sucesivas ediciones se fueron incorporando mejoras a la plataforma como el
modulo de seguimiento conreferencia a indicadores, a la gestién presupuestaria
y un apartado de evaluacién de estos. El desarrollo de la plataforma de gestién de
los PDI implicé, al mismo tiempo, un aporte a la cultura de la planificacién y
evaluacion al ser tomada por las UUAA y por otras Secretarias para cargar

proyectos propios, por fuera de la politica PDI.

Se desarrollaron seis ediciones de Proyectos PDly la experiencia institucional ha

quedado registrada en los siguientes documentos:

Rendimos Cuentas. Balance sobre la Experiencia PDI (2015-2017)

https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/informe-cs-pdil.pdf

El documento relata cualitativamente la experiencia de las primeras ediciones de

PDIly recopila por Unidad Académica los PDI ejecutados.

EXPERIENCIAS PDI 2018 - 2019. Una apuesta a la mejora continua de la
Universidad Nacional de Cuyo.

https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/informepdi-20181.pdf

Para difundir y rendir cuentas de los fondos aplicados en esta politica, se realizé
el siguiente informe en formato de revista. En él cada UUAA seleccioné las
iniciativas mas relevantes y mediante imagenes se buscé una manera amena de

comunicar los resultados de las ediciones 2018 y 2019 de PDI.

En ese mismo periodo se elaboré el siguiente material de difusién:

Resumen general PDI Presentaciéon de balance Proyecto de Desarrollo

Institucional 2018 y Planificacién estratégica por DR. Jorge Bardn.
PDI en las Facultades e Institutos FCA, FCE, FCAI FCM, FO, FCPyS, FD, ECEN,
EAD, FFyL, FI, FE, ITU .

En el aflo 2022, al finalizar la politica de PDI se realizé un informe final que se
completd con un taller reflexivo acerca de la evaluacién de la politica y quedd

plasmado en el siguiente informe:


https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/informe-cs-pdi1.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/informepdi-20181.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Dg4X4sYq6fo&list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://www.youtube.com/watch?v=Dg4X4sYq6fo&list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://www.youtube.com/watch?v=At0O--MgMUQ
https://youtu.be/8qa4orzsq_o?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/wwwvNsoAVtM?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://www.youtube.com/watch?v=0dKZ_3rEvWY&list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/R23AWbNDyJA?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/PoL_5NDMTiI?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/s7P_ouZKbXw?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/nKaTMbBZ0Ec?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/5XN77LZ5mhc?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/-cNRZ3Fg6GI?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/b9wi2m4hoCc?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://youtu.be/bsONF0v1pxM?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn
https://www.youtube.com/watch?v=mi9kbzSa4dw
https://youtu.be/YFabdaSpNY8?list=PL-gAGwCpkrex-tNym-77ZYIfVKPt27cOn

Experiencia de operativizaciéon del Plan Estratégico 2021

La experiencia institucional de PDI (Proyectos Desarrollo Institucional), pone en

valor un proceso con nuevas metodologias para pensar y financiar acciones,
ancladas en las lineas estratégicas del Plan Estratégico UNCuyo 2021, también
busca promover una cultura institucional que incorpore la planificacién,
identificando brechas, definicion de metas e indicadores. Haciendo un balance
sintético de las seis ediciones de PDI, desde 2016 al 2021, se han formulado 370

PDI con un financiamiento total de 89 millones de pesos.

Como sintesis de la politica se disefiaron_infografias sobre los PDI entre 2014 y

2021, para favorecer el analisis y el balance.

Seguimiento del Plan: Agrupamientos de lineas estratégicas. Plataforma

La instancia de dar cuenta del seguimiento del Plan Estratégico fue establecida
en la Reforma del Estatuto del afio 2013, como un deber del Rector/a ante la
Asamblea Universitaria. En la mencionada reforma se establecié en el art. 27 sobre
deberes y atribuciones del Rector/a en el inc. 10. “Proponer el Plan Estratégico de
la Universidad y su actualizacién, e informar en sesion convocada al efecto, al

menos una vez al afo, sobre su cumplimiento.”.

La formulacion del PE UNCUYO 2021 no establecié plazos, modalidades ni
indicadores de seguimiento. A los fines de dar cuenta de la evolucién del Plan fue
necesario establecer algunas estrategias de recoleccién y sistematizacién de
informacién que fueron validadas por los miembros del gabinete y el Consejo de

Decanos/as.

En 2016 se presentd por primera vez una memoria de gestién de la UNCUYO para
el periodo 2014-2016, la cual permitié vislumbrar los principales ejes de gestién y
proyectosen el marco del PE 2021. La recopilacién alcanzé a todas las Secretarias
del Rectorado y a todas las Unidades Académicas e Institutos. Desde el Area de
Planificacién se organizé el relevamiento en base a un instrumento comun que
registraba una sintesis del diagndéstico fundamentando los lineamientos de
gestion, programas y proyectos enmarcados en los objetivos y lineas estratégicas
del PE UNCUYO 2021. Puede consultarse el documento completo en:

https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/memoriadegestionrev00.pdf



https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/balance-pdi-2016-2021-low1.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/upload/balance-pdi-vers1.pdf
https://www.uncuyo.edu.ar/transparencia/upload/memoriadegestionrev00.pdf

Asimismo, se puede acceder al informe de cada unidad organizativa en:

http://www.uncuyo.edu.ar/plan_estrategico_2016/#mapal

El mencionado trabajo de recopilaciéon y
analisis permitid, por un lado, poner en el
centro de la escena al PE 2021, conocerlo
y encuadrar las acciones de cada area en
el Plan. Por otro lado, permitié al equipo
del Area de Planificacién encontrar
ciertas continuidades y coincidencias
que dieron la base para proponer una

estrategia de seguimiento del Plan

M E M o R'A' organizada por “agrupamientos”.
DE GESTION

El PE UNCUYO 2021 proponia 3 objetivos
estratégicos y 32 lineas estratégicas. En el

andlisis de los proyectos relevados y de la

disponibilidad de informacion para el
seguimiento del Plan, se concluyé que
existian lineas estratégicas que responden a tematicas comunes o de similar
finalidad. Lo cual determind la propuesta de seguimiento del Plan a partir de

“Agrupamientos”.

- Objetivo estratégico |

1. Vinculacién institucional, local, regional e internacional (Lineas: 1.1, 1.4, 1.8)

2. Aporte a las politicas publicas y al desarrollo territorial (Lineas: 1.2,1.7, 1.6,1.9)

3. Iniciativas integrales en I|+D+i, extensién, y transferencia, divulgacién y en

problematicas regionales estratégicas (Lineas: 1.3, 1.5)

+ Objetivo estratégico Il

4. Actualizacién y ampliacion de la oferta académica con pertinencia social en
todos sus niveles (Lineas: 2.3, 2.4)

5. Innovacién pedagdgica y curricular y formacién y carrera docente (Lineas: 2.5,
2.6,2.7,2.8,2.9,2.12)

6. inclusion social y educativa (lineas: 2.1, 2.2, 2.10, 2.11)

- Objetivo estratégico lll

7. Planificacién, seguimiento y evaluacién de la gestion institucional (Lineas: 3.4,
3.8)

8. Articulacién institucional e innovacién en la gestiéon (Lineas: 3.1, 3.2, 3.3, 3.6, 3.7)
9. Desarrollo de la infraestructura edilicia, tecnolégica y de servicios, RR.HH y

patrimonial (Lineas: 3.5, 3.9, 3.10, 3.1)


http://www.uncuyo.edu.ar/plan_estrategico_2016/#mapa1
http://www.uncuyo.edu.ar/plan_estrategico_2016/#mapa1
http://www.uncuyo.edu.ar/plan_estrategico_2016/#mapa1

ANALISIS DEL
CUMPLIMIENTO DEL
PLAN ESTRATEGICO

Informe 2017

Mendoza - Argentina

Este proceso metodoldgico, los proyectos
por cada agrupamiento y sus indicadores
propuestos pueden consultarse en el
siguiente documento institucional: ANALISIS
DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO- Informe 2017

Ese trabajo preliminar implicé agrupar
lineas de similar espiritu y realizar una
identificacion de indicadores y resultados

alcanzados; luego, se complementé y

profundizé con diversas estrategias de recoleccién, construcciény validacién de

indicadores que fueron presentados en la Asamblea Universitaria de seguimiento

del Plan en 2019.

Detalle del agrupamiento de las lineas estratégicas del Plan Estratégico 2021.

OBJETIVO

' EsTRATEGICOO1

OBJETIVO
ESTRATEGICO 02

PE 2021

OBJETIVO
ESTRATEGICO O3

01 Vinculacion con actores

publicos y privados 11 14 18
02 Politicas piblicas 1.2 16
y desarrello territorial 1.7 19

03 Iniciativas integrales en
1+0+i, extension y 1.3 15
transferencia

M Articulacion y ampliacion
de la oferta académica

05 Innovacion pedagigica 25 26 2.7
y formacion docente 212 28 29
0'5 Inclusion secial 21 2.2
y educativa 210 2.11
o? Planificacion, 1.4 3.8

seguimiento y evaluacidn

08 Articulacion institucional 3.1 3.2 3.3
& innovacidn 3.6 3T

09 Infraestructura, 35 39
personal y patrimonio 310 311


https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/15164/uncuyo-seguimiento-pe2021-asamblea-universitaria-2017-1-1.pdf
https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/15164/uncuyo-seguimiento-pe2021-asamblea-universitaria-2017-1-1.pdf
https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/15164/uncuyo-seguimiento-pe2021-asamblea-universitaria-2017-1-1.pdf

Durante 2018 y 2019 se avanzé en el trabajo de operativizacidon de los objetivos del
Plan en agrupamientos, se profundiza el andlisis en diversas dimensiones y en la
identificacién y construccién de indicadores por cada dimensién. A continuacion,
se remite a un esquema publicado en la pag. 27 del mencionado informe que

resulta util para graficar este proceso metodolégico.

I 3 OBJETIVOS

1
3 " LINEAS
ESTRATEGICAS
1
l 9 AGRUPAMIENTOS 1 8 DIMENSIONES
T
2 IE AT - INDICADORES - Disponibles en
FUENTES T fanony ) — Pl B
(APROX.) ataforma Virtual

SPU

UUAA y Secretarias
Memoria de Gestién 2016
SIU Estadisticas

IV Autoevaluacién
Evaluacion Externa 2018
Estudios Especiales

La propuesta metodoldgica para conceptualizar los objetivos del plan y vincular
indicadores que permitieran advertir el desemperio de la UNCUYO para cada uno
de los objetivos fue un proceso que fue validado en diversos ambitos a fin de
construir la legitimidad necesaria. Resulta importante destacar el registro, acceso
y disponibilidad de informacién en cada caso, detallado y mapeado para cada

objetivo en el informe de referencia.

https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/15180/UNCuyo-

seguimiento2019.pdf pag. 24.

La recopilaciéon, sistematizacién e integracién de los indicadores implicé un
trabajo entre Secretarias y Areas de Rectorado y las Unidades Académicas e
Institutos. Por primera vez se registraba informacién en dimensiones distintas a
las que suelen seguir como son los indicadores académicos. Dicho trabajo exigié
combinar estrategias de recoleccidén de informacién en forma centralizada y de
manera descentralizada por parte de las Unidades Académicas en relacién con

las politicas desarrolladas en forma particular por cada una de ellas. Como


https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/15180/uncuyo-seguimiento2019.pdf
https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/15180/uncuyo-seguimiento2019.pdf

resultado de este trabajo se pudo elaborar el

informe de Seguimiento del Plan Estratégico S E G u I M I E N T 0

2021a la Asamblea Universitaria. D E L P L A'N
ESTRATEGICO
2021

A la vez, para facilitar la visualizacién y el

acceso a la informacién de la comunidad

. o o Informe
universitaria, se disendé una plataforma para

el seguimiento del Plan. En ella puede

consultarse por cada Objetivo Estratégico:

los agrupamientos, dimensiones de andlisis y los indicadores en series histéricas.

Plan Estratégico 2021

El Plan Estratégico 2021 de la Universidad Nacional de Cuyo fue aprobado en el afio 2012 por el Consejo Superior (Ord
75/2012 CS) como resultado de un proceso participativo en el que se establecio la vision y la mision de la UNCUYO més un
conjunto de objetivos y lineas estratégicas de accion para los proximos diez afios

I &

Estudios
Vinculacion Inclusién educativa con Innovacion complementarios
con el medio calidad y pertinencia en la gestién



https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/15180/uncuyo-seguimiento2019.pdf
https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/15180/uncuyo-seguimiento2019.pdf
http://planificacionindicadores.uncu.edu.ar/
http://planificacionindicadores.uncu.edu.ar/
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