MEMORIA, DESARROLLO

DE GESTION

SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL

La Secretaria de Desarrollo Institucional y Territorial se plantea vincular la Universidad con la
sociedad, promocionando el desarrollo de la UNCUYO segun las expectativas y necesidades de
la sociedad y los objetivos estratégicos de la regidn y el pais.

Este trabajo implica, entre otras cosas, la promocién del conocimiento y la utilizacién de las
nuevas herramientas generadas bajo el paradigma multidisciplinario de vinculacién vy
desarrollo emprendedor. Facilitando la conformacién de equipos provenientes de diferentes
disciplinas y, la articulacion institucional para el abordaje de los problemas de la comunidad.

La politica de esta Secretaria se enmarca en el Plan Estratégico 2021 de la UNCUYO, en funcién
de las siguientes lineas estratégicas:

e Fortalecimiento de mecanismos institucionales, plurales y participativos, orientados a
identificar y abordar las demandas y necesidades sociales.

e Creacidén y fortalecimiento de sistemas de vinculacion efectiva con actores publicos y
privados con la activa participacion de docentes, estudiantes, graduados y personal de
apoyo académico.

e Promocién de iniciativas integrales de formacidn, |+D+i, extensién, vinculacién vy
transferencia en problematicas regionales estratégicas y areas de vacancia socialmente
relevantes.

PROBLEMATICA QUE SE BUSCA SOLUCIONAR

A partir del diagndstico de situacidon realizado por la Secretaria, se ha detectado como
problemdtica central la insuficiente articulacion entre lo que genera la Universidad y la
comunidad. Esto responde, por un lado, a la dificultad para conocer lo que la sociedad
demanday, por el otro a la necesidad de potenciar las capacidades de desarrollo tecnoldgico y
la formacién de los estudiantes con habilidades en desarrollo emprendedor y trabajo
multidisciplinario. Estas problematicas disminuyen la calidad de los aportes de la Universidad
al desarrollo regional y local, innovacion en la gestidn y formacidn de profesionales.

En cuanto a la politica de territorializacidon se detecta que la inequitativa distribucidon de la
oferta educativa atenta contra la igualdad de oportunidades y el desarrollo de los territorios, a
lo que se suma la concentracion de la oferta de empleo en los aglomerados urbanos.

PROPUESTA DE GESTION 2014-2018

Para dar respuesta a estos problemas y cumplir con los lineamientos establecidos por la
UNCUYO, la politica de Desarrollo Institucional y Territorial plantea los siguientes ejes de
politicas de gestion:

I-  Vinculacion Universidad — Sociedad: Gestidn de la interface entre la Universidad y
los sectores productivos y sociales, con acento en el desarrollo de capacidades, la
apertura y la vinculacidn tecnoldgica para el abordaje de las demandas de la
comunidad.



Il- Desarrollo Emprendedor: Fomentar la creacién de empresas innovadoras vy
promocién del desarrollo emprendedor en todos los ambitos de la Universidad,
especialmente en los alumnos de nivel medio, pregrado, grado y posgrado que les
permita insertarse en el mercado laboral eficientemente.

lll- Desarrollo Territorial: Fortalecer la presencia de la UNCUYO en el territorio,
gestionando y articulando acciones conjuntas con los municipios en funcion de
lineas prioritarias del desarrollo local, con el objetivo de disminuir los desequilibrios
regionales y sociales y que permitan la inclusién de los jovenes provenientes de las
zonas mas alejadas al centro universitario.

IV- Interdisciplina, investigacion y la transferencia del conocimiento a través de los
Institutos Multi Disciplinarios (IMD).

V- Desarrollo de instancias de financiamiento externo: Promocién y busqueda de
alternativas de financiamiento para fortalecer politicas y desarrollar nuevos
proyectos de areas y UU.AA. orientados a la vinculacién tecnoldgica y la formacion.

Se entiende a la vinculacidn tecnolégica en un sentido amplio, como toda actividad que, a
partir de un desarrollo gestado en el ambito de la UNCUYO, de orden cientifico, técnico,
social, cultural o artistico genere un vinculo positivo de difusidn, masificacién o inclusion
de la sociedad mendocina.

A través de estas politicas la Secretaria tiende a dinamizar las relaciones entre la
Universidad, la comunidad y los gobiernos. Buscando en primer lugar, captar las
necesidades de la sociedad y en segundo lugar, fortaleciendo la formacidn, investigacién y
desarrollo de herramientas y conocimientos para brindar una respuesta adecuada. A su
vez, se intenta consolidar un modelo de Universidad emprendedora y comprometida, que
apoye el desenvolvimiento de los sectores productivos de la provincia. Esta politica de
desarrollo institucional se instrumenta a partir de cuatro programas que contienen una
multiplicidad de proyectos especificos.

A continuacién se desarrolla una sintesis de los proyectos contemplados en cada uno de
los ejes de gestion que se han continuado o iniciado durante la gestién de la UNCUYO
2014-2016. Cada uno de ellos se corresponde con lineas estratégicas del PE2021, seguido
de una ficha resumen por proyecto.

TABLA RESUMEN GLOBAL:

Vinculacion de “Lineamentos Estratégicos “con los “Ejes de Politicas de Gestion “y los
“Programas o Proyectos” especificos que se estan realizando actualmente.

Proyectos: 1.1
Vinculacién Universidad y 1. Vmculac.l(')n con demandas sectorl.alles 14
. 2. Agregacién de valor en la produccién
Sociedad o )
3. Innovacidn y transferencia 1.5
4. Parques Tecnoldgicos 16
5. Desarrollo Red de Vinculacién con ’
UU.AA. e Institutos de la UNCUYO 3.6

6. Asistencia a demandas/oportunidades
de vinculacién y proyectos especificos



Ejes de Politicas Programas y/o Proyectos Lineamiento

Gestion (2014-2016) estratégico PLAN 2021

A-Programa de desarrollo emprendedor e 14
II- Desarrollo Emprendedor incubadora de empresas 15
Proyectos: 16

1. Universidad emprendedora
2.Incubadora de empresas

Proyectos: 1.1
Ill- Desarrollo Territorial 1. Desarrollo educativo en el territorio en 12
diferentes modalidades ’

1.9

2.1

2.3

Proyectos: 1.3

IV- Interdisciplina, 1. Institutos Multidisciplinarios 15
investigacion y la

. 1.6
transferencia del

conocimiento IMD 3.6

V- Desarrollo de instancias Proyectos: 1.5

de financiamiento externo

1. Captacién de fondos: Mejora en la
gestion de proyectos y financiamiento
externo

FICHAS RESUMEN POR PROYECTOS:

Eje I: Vinculacién Universidad y Sociedad

1.1 Proyecto: Vinculacién con demandas sectoriales: Desayunos con la Industria

El objetivo de este programa es dar respuesta, acorde a las posibilidades de la UNCUYO, a los
requerimientos o necesidades de los sectores productores de bienes y servicios presentes en la
provincia, en lo referido a investigacion y desarrollo, capacitacién y formacion de recursos humanos y
vinculacién.

Afio de inicio: septiembre de 2014

Articulacién: Con UU.AA. de la UNCUYO, Sector publico nacional, Sector publico provincial y Sector
privado.



Principales resultados obtenidos:

En estos afios se han realizado seis desayunos con la industria en promedio participaron 30 personas.
Los desayunos con la industria se realizaron con los siguientes sectores: Tic, Madera y Mueble,
Vitivinicola, Metalmecanica, Industrias Creativas, Durazno Industria. De los cuales se han llevado a
cabo en forma conjunta y planificada entre la UNCUYO vy la Industria cuatro planes de Trabajo
correspondientes a los siguientes sectores: Tic, Madera y Mueble, Vitivinicola, Metalmecanica. Se
presenta ademads un proyecto para la planificacidn estratégica del Sector del Durazno Industria, a
financiar con la linea “Agregando Valor” de SPU.

También se han organizado reuniones por el tema Mecanizacion Agricola en la Facultad de Ciencias
Agrarias, en la cual integrantes del programa PAR de MINCyT expusieron los resultados del
relevamiento de demandas, para luego dar lugar a devoluciones sobre los resultados obtenidos por
parte de las empresas e instituciones presentes. Los asistentes pudieron ademds comentar sobre la
situacion de su actividad, lineas de trabajo, proyectos financiados y en formulacidn, trabajo de
vinculacién entre organismos publicos y privados. Participaron ASINMET, empresas privadas
desarrolladores y fabricantes de maquinaria, IDE UNCUYO, IDR, INTA, FCA UNCUYO, SSAFamiliar e
INTI.

El objetivo de este programa es articular con el sector empresarial localizado en los parques
industriales provinciales y productores locales en funciéon de sus necesidades de asistencia y
conocimiento, promoviendo la innovacién, la asociatividad y la articulacidon con otras instituciones
presentes a fin de valorizar su produccién y estimular el desarrollo del territorio.

Afio de inicio: Septiembre de 2014.
Articulacién: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA y sector publico provincial.

Principales resultados obtenidos:
Se realizaron dos estudios especificos y asistencias técnicas :

-Estudio de Oferta Exportadora de la Industria Metalmecanica Pyme de Mendoza y tecnologia
aplicada en su produccidn, buscando vincularla con el mercado Sudamericano. Financiado por la
convocatoria Manuel Belgrado de la Secretaria de Politica Universitaria (SPU).

-Estudio de mercados internacionales para el ajo en fresco y derivados, diagnéstico competitivo y
planificacion sectorial, para la elaboracién de politicas agricolas de fomento. Financiado por la
convocatoria Manuel Belgrado de la Secretaria de Politica Universitaria (SPU).

-Cluster de Frutos Secos de Mendoza: se Presentaron y se obtuvo financiamiento para proyectos de
asistencia al sector productor de frutos secos (nueces, almendras y pistachos principalmente), en los
cuales participan la Faculta de Ciencias Agrarias, el area de Desarrollo Emprendedor, y se articula con
instituciones como INTI, INTA, Gob. de Mendoza, ProMendoza, IDR y productores y procesadores de
frutos secos de Mendoza.

Este programa generar espacios de sensibilizacion, encuentro y capacitaciéon al servicio de la
comunidad universitaria que promuevan el estimulo y el desarrollo del espiritu innovador y la
transferencia de conocimientos y resultados, aportando conceptos, ideas y herramientas que
mejoren la calidad de la informacion cientifico-tecnoldgica.

Ao de inicio: Septiembre de 2014.

Articulacién: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA., Sector publico provincial



Principales resultados obtenidos:

-Se realizaron las “ Il Jornadas de Biotecnologia”, el “Simposio de Bioeconomia Argentina 2016: La
Bioeconomia y el territorio Inteligente” y se esta programando las | Jornadas de Energias
Renovables.

Para el desarrollo de las mismas se realizaron relevamiento especificos que dieron cuenta de las
capacidades instalas de la UNCUYO respecto a los temas tratados, de este modo se actualizé una
base de datos que contiene investigadores, equipos de trabajo, proyectos y tipos de transferencias en
BIOTECNOLOGIA: “Recorridos Biotecnoldgicos: Investigacion y desarrollo en la UNCUYO del 2009 al
2015” y energias renovables.

-Se realizo el encuentro INNOVA UNCUYO que reunid a todos los estudiantes que participan del
Concurso UNCUYO INNOVA 2016 el objetivo fue compartir, intercambiar y dialogar acerca de ideas
innovadoras para el mejoramiento de la Universidad del Bicentenario en una jornada dindmica e
informal. Se contd con la participacidn de referentes de la innovacion a nivel local y nacional quienes
expusieron sus ideas y visiones respecto de la Universidad del Siglo XXI.

Este proyecto busca proveer a la UNCUYO un espacio para el desarrollo de sus potencialidades, las
institucionales y las de sus alumnos, docentes y grupos de investigacion y desarrollo, para llevar a
adelante actividades vinculadas a la innovacién, la transferencia de conocimientos y la gestion de
tecnologias entre ella, otras instituciones cientifico-tecnoldgicas, organismos gubernamentales y el
sector empresarial.

Aiio de inicio: Septiembre de 2014.

Articulacién: Secretarfas/ Areas de Rectorado, UU.AA, sector publico provincial.

Principales resultados obtenidos:

El Parque Biotecnolégico y Energias Renovables (PBTER)

En lo referente a la obra civil:

-Se firmd el Convenio Asociativo de Colaboracion Cientifico-Tecnoldgica entre el Gobierno de
Mendoza y la Universidad Nacional de Cuyo para la Constitucidon de Consorcio Publico-Publico en el
marco del "Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico de Mendoza" - Préstamo BID 3169/0C-AR,
para la construccion con aportes del Gobierno de la Provincia de Mendoza de la ler etapa del PBTER.
-Se elabord y presento la Manifestacion General de Impacto Ambiental del Proyecto PBTER

que implica el Desarrollo del Proyectos de Arquitectura, de Instalaciones y Ejecutivo de la obra del
PBTER. El mismo se presentd ante el BID para no objecion.

-Se elabord de documento preliminar de Pliego de Condiciones para llamado a licitacién publica para
obra civil y se realizaron las presentaciones ante la Municipalidad de Lujan de Cuyo para tramitacion
de habilitaciones y permisos correspondientes.

En lo referente a aspectos normativos y de difusién y promocidn del proyecto:

-Se elabord el documento preliminar sobre aspectos reglamentarios y de normativa de seleccién de
emprendimientos.

“Mendoza TIC Parque Tecnoldgico” (PT)

Durante el afio 2013 La Universidad decide preparar un proyecto para la creacién de un Centro de
Servicios Tecnoldgicos (CST) en el “Mendoza TIC Parque Tecnoldgico” (PT). Una vez concluido el
proyecto del CST se preparé una oferta para adquirir uno de los terrenos licitados cosa que se
produjo y posteriormente a la adjudicacién se logré escriturar a fines del afio 2015.

A principios del 2016 se iniciaron los trabajos correspondientes al proyecto del centro de servicios.
Actualmente el proyecto se encuentra en su etapa final.

La concrecidn de un Centro de Servicios Tecnoldgicos en el PT por parte de la UN Cuyo permite poner
en valor y llevar a la practica la vinculacién con el medio en donde desarrolla su actividad académica.
Para ello se espera instalar servicios diversos como: 1)Aportes disciplinares: Fablab, Simulacion,
Computacién Distribuida, Redes de Sensores, Inteligencia Artificial, Aprendizaje de Maquina, Redes
de Computadoras, Smart Grid (Implementacidn de micrositios para Optimizacién URE) 2) Incubadoras
de empresas TIC para servicios de valor agregado : Portal de Conocimiento, Centro de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva, Industrias Creativas y Culturales.



Consolidar un espacio institucional de vinculacion, transferencia e innovacidn tecnoldgicas que, desde
la Secretaria de Desarrollo Institucional de la UNCUYO articule transversalmente los esfuerzos,
iniciativas y proyectos de las diferentes UU.AA., mediante el proyecto: “Fortalecimiento de la Red
Interna de Vinculacion de la UNCUYO y actualizacidn de su Oferta Tecnoldgica con adecuacion a las
demandas locales” (Resolucién SPU N2 115/15).

Aiio de inicio: Septiembre de 2014.

Articulacion: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA.

Principales resultados obtenidos:

Se han realizado tres jornadas de Trabajo:

-Jornada de Sensibilizacién — 9/6/16 de 9 a 12.45 hs Cilindro Sur CICUNC (60 asistentes)

-Taller de Trabajo “La Funcién Vinculacion: su expresidn y préctica en las UU.AA.” —29/6/16 de 9 a
12.45 hs. FEEYE. (22 asistentes)

-Taller de Trabajo “Proposicion de proyectos que traten de dar solucion a las problematicas
detectadas en el primer taller” - 24/8/16 de 9 a 12.45 hs. FI.(20 asistentes)

A partir de las cuatro jornadas se han comenzado a trabajar cuatro ejes de trabajo con las UUAA:
Convenios- Visibilidad de las actividades de Vinculacion- Financiamiento — Plataforma de proyectos y
capacidades.

También se ha avanzado en el disefio e implementacién de un relevamiento de oferta tecnoldgica
para aplicar en toda la UNCUYO actualmente se ha completo el relevamiento en FCA, y esta en
proceso en Fl, FCAl y FCEYN, para los meses de octubre, nov y diciembre se prevé completar el
relevamiento en toda la UNCUYO.

Satisfacer los requerimientos de vinculacion originados en la comunidad universitaria y/o aprovechar
las oportunidades de vinculacién surgidas en el medio socio-productivo a partir del acompafiamiento,
orientacion y articulacién con investigadores y docentes.

Ao de inicio: Septiembre de 2016.

Articulacién: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA, sector publico provincial.



Principales resultados obtenidos:

-Se han realizado acciones de difusion acompafiamiento y fortalecimiento del Sector de la Economia
Alternativa.

-Se Trabajo con ocho Cooperativas (Olivicola Tropero, Cooperativa La Ranatela, Cooperativa La
Chipica, COOPTEA, Graficos Asociados, Cable a Tierra, El Arca y Cooperativa Inca Editorial)
acompanamiento en procesos de comunicacion para que las mismas contaran con la difusion de su
material a través de Sefial U, Radio Universidad, Cine Universidad y las distintas redes sociales con las
que cuenta la UNCUYO.

-Se realizo la | FERIA de Artesanos y Productores de la Economia Social. El formato feria presenta un
cronograma anual de ferias y articula dicha accion con la Direcciéon de Economia Social y Asociatividad
de la provincia de Mendoza y la Secretaria de Agricultura Familiar de la Nacién.

-Con las cooperativas y empresas recuperadas se estd trabajando en la comunicacion institucional
en conjunto con la carrera de Lic. en Comunicacidn Social de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNCUYO. Estudiantes, de los ultimos afos de la licenciatura, realizaran sus practicas pre
profesionales en empresas recuperadas, desarrollando y colaborando en la comunicacidn de las
mismas.

-Se ha realizado un asesoramiento a cuarenta productores para que puedan inscribirse como
proveedores de la Universidad y tengan prioridad a la hora de ofrecer sus productos o servicios.

Se organizd una reunion con evaluador de FONTAR por la linea ANR Social, con la asistencia de
cooperativas, institutos y organizaciones que se vinculan a la economia social.

Eje Il: Desarrollo Emprendedor

A. Programa de Desarrollo Emprendedor e Incubadora de Empresas

Tiene como objetivo generar un espacio de sensibilizacion, capacitacion, formacién y encuentro, que
promueva el espiritu emprendedor universitario y fomente el Networking de emprendedores.

Aio de inicio: septiembre de 2014.

Articulacién: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA., Sector publico provincial, sector privado y
organizaciones de la Sociedad Civil.

Principales resultados obtenidos:

-Se realizaron en total 41 actividades de sensibilizacidn y capacitacion realizadas en las escuelas:
(2014:2 - 2015:17 - 2016: 22)

-Se realizaron en total 22 actividades de sensibilizacion, capacitacién y formacion realizadas en nivel
de pre grado, grado y posgrado (2014: 5-2015:7 -2016 :10)

-Participaron en total 4745 estudiantes en las actividades (2014: 896 - 2015:2868 - 2016:1581)
-Se realizaron en total 9 Networking (2014: 1-2015: 3 - 2016:5)

-Participaron en total 582 emprendedores (2014: 70 -2015: 182 -2016 :330)

-Se realizo en total 1 Concursos (2015: 1)

-Se presentaron 84 proyectos (2015: 84)

-Se capacitaron en total 114 formadores sensibilizados (2014: 10 - 2015: 60 - 2016:44)

La Incubadora de Empresas tiene por objetivo brindar el apoyo necesario a emprendedores
(cualquiera sea su situacion: estudiantes, graduados, docentes, investigadores, tecndlogos, etc.) para
la formar empresas innovadoras y/o de base tecnoldgica que contribuyan con el desarrollo local y
regional.

Afio de inicio: Septiembre de 2014.

Articulacién: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA, sector publico provincial, sector privado y
organizaciones de la Sociedad Civil.



Principales resultados obtenidos:

-Se postularon en total 140 proyectos a las convocatorias (2014:35 - 2015: 40 - 2016: 65)

-Se presentaron en total 330 Emprendedores a las convocatorias (2014:80 -2015:100 -2016: 150)
-Se pre incubaron en total 17 proyectos (2014: 3 - 2015: 6 -2016: 8).

-Se involucraron en total 38 emprendedores en la etapa de pre incubacién (2014:7 - 2015:14 - 2016:
17)

-Se incubaron en total 7 empresas (2015:3 2016:4)

-Se involucraron 24 emprendedores en total en la etapa de incubacion (2014:7 - 2015:7 -2016:10)
-Se graduaron en total 3 empresas (2015: 3)

-Se involucraron 7 emprendedores en la etapa de graduacion (2015: 7)

Eje lll: Desarrollo Territorial

Fortalecer la presencia de la UNCUYO en el territorio gestionando y articulando acciones conjuntas
con los distintos actores y sectores de la Provincia de Mendoza a partir de un amplio equipo técnico
distribuido en forma estratégica en todo el territorio.

Aiio de inicio: septiembre de 2014.

Articulacion: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA., Sector publico municipal, sector privado y
organizaciones de la Sociedad Civil.

Principales resultados obtenidos:

-Se capacitaron en total 2.899 personas (1210 zona este, 970 zona sur, 436 Valle de Uco, 283 Gran
Mendoza)

-Se realizaron en total 54 cursos de capacitacién y mas del 60% de expectativas fueron cumplidas
segln sus participantes (21 talleres y capacitaciones en zona este, 17 talleres y capacitaciones en
zona sur, 8 talleres y capacitaciones en Valle de Uco, 8 talleres y capacitaciones en Gran Mendoza)
-Se realizaron otras acciones de interés territorial como: (3 asesorias realizadas en zona este, 2
asesorias realizadas en zona sur, 3 asesorias realizadas en Valle de Uco, 1 asesoria realizadas en Gran
Mendoza)

-Se realizaron dos informes estadisticos de satisfaccion de cursos y talleres, docentes, contenidos, y
demandas nuevas de formacion 2015 y 2016-

Eje IV: Interdisciplina, investigacion y la transferencia del conocimiento IMD

Fortalecer los Institutos Multidisciplinarios como un ambito interclaustro e interfacultad de trabajo
de vinculacién y abordaje multidisciplinario de las demandas sociales y universitarias, actualmente
funcionan 4 institutos: ICA, IDE, ITP y IDEGEM.

Afio de inicio: Septiembre de 2014.

Articulacién: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA., sector publico provincial y municipal y
organizaciones de la Sociedad Civil.



Principales resultados obtenidos:

Institutos Multidisciplinarios:

-Se realizaron cuatro reglamentos internos aprobados por Consejo Superior y se conformaron 4
direcciones.

Instituto de Ciencias Ambientales (ICA):

-Se realizaron cuatro Programas de trabajo en el Instituto de Ciencia Ambientales
-Se incorporaron 26 docentes-investigadores en promedio por programa

-Participan actualmente 25 estudiantes en promedio por programa

-Se vincularon treinta y tres actores externos vinculados en promedio por programa
Instituto de Trabajo y Produccion (ITP)

-Se realizaron seis programa de trabajo

-Se incorporaron seis docentes-investigadores en promedio

-Participan ocho estudiantes en promedio por programa

-Se articula actualmente con ocho actores externos vinculados en promedio por programa
Instituto de Energia (IDE)

-Se han realizado tres programas de trabajo

-Participan quince docentes-investigadores en promedio por programa de trabajo
-Participan treinta estudiantes en promedio por programa

-Participan veinticinco actores externos en promedio por programa

Instituto de Género y Mujer (IDEGEM)

-Se han presentado tres programas de trabajo

-Participan tres docentes-investigadores en promedio por programa

-Participan seis estudiantes en promedio por programa

-Participan dieciocho actores externos vinculados en promedio por programa

Eje V: Desarrollo de instancias de financiamiento externo

Favorecer la asociatividad publica-privada para la ejecucidén de proyectos conjuntos que tiendan a
contribuir el desarrollo local, regional y nacional a través de la asistencia técnica en la formulacién y
presentacion de proyectos.

Ao de inicio: Septiembre de 2014.

Articulacién: Secretarias/ Areas de Rectorado, UU.AA., sector publico provincial y organizaciones de
la Sociedad Civil.

Principales resultados obtenidos:

-Proyectos asistidos cincuenta y seis, desarrollados por UU.AA. y/o Organizaciones de la Sociedad
Civil, y otros organismos publicos y privados, para la aplicacién a lineas de financiamiento en el 2014
-Se asistieron ciento veinte proyectos desarrollados por UU.AA. y/o Organizaciones de la Sociedad
Civil, y otros organismos publicos y privados, para la aplicacién a lineas de financiamiento en el 2015
-Se asistieron dieciséis proyectos desarrollados por UU.AA. y/o Organizaciones de la Sociedad Civil, y
otros organismos publicos y privados, para la aplicacién a lineas de financiamiento en el 2016.

-Se realizaron setenta y ocho capacitaciones para informar las bases y condiciones de convocatorias
de financiamiento consideradas estratégicas para la presentacién de proyectos en 2015

-Se realizaron treinta y dos capacitaciones para informar las bases y condiciones de convocatorias de
financiamiento consideradas estratégicas para la presentacion de proyectos en 2016

-Se realizaron quince talleres para asistir en la formulacion y presentacidon de proyectos
desarrollados por OSC en 2014

-Se realizaron catorce talleres para asistir en la formulacién y presentacion de proyectos
desarrollados por OSC en 2015

-Se realizaron diez talleres para asistir en la formulacidn y presentacion de proyectos desarrollados
por OSC en 2016



