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"_‘I = ‘::f-‘l UNIVERSIDAD “30° ANIVERSARIO DEL RECONOCIM]ENTO
o NACIONAL DE CUYO CONSTITUCIONAL DE LA AUTONOMIA
Y AUTARQUiA UNIVERSITARIA EN ARGENTINA"

MENDOZA, 26 de febrero de 2024.
VISTO:

El Expediente 39664/2023, donde la Facultad de Ciencias Econdmicas eleva las
actuaciones correspondientes al Anexo al Acuerdo Especifico suscripto entre la citada Unidad
Académica, su Asociacion Cooperadora y Agua y Saneamiento Mendoza S.A. (AYSAM S.A)),
aprobado por Resolucién N° 474/2021-C.S., en el marco del Convenio aprobado por
Resolucién N° 473/2021-C.S., y

CONSIDERANDO:

Que el citado Anexo esta dirigido al desarrollo de un programa de actividades
de consultoria tendiente a la colaboracién y asistencia al drea de RRHH, para el desarrollo
mas eficiente de su gestiéon dentro de la organizacién, en sus funciones de incorporacion,
desarrollo y evaluacion del personal, tendientes a lograr mayor motivacién y compromiso
dentro de la misma.

Por ello, atento a lo expuesto, lo informado por el Area de Convenios, el
Dictamen N° 2128/2023 de la Direccién de Asuntos Legales, habiendo tomado conocimiento
la Coordinacién General Legal y Técnica del Rectorado, lo establecido en el Articulo 27 -
Incisos 1) y 8)- del Estatuto Universitario, en ejercicio de sus atribuciones,

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar e incorporar el Anexo al Acuerdo Especifico suscripto entre la
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS de esta Casa de Estudios, su ASOCIACION
COOPERADORA y AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A. (AYSAM S.A.), aprobado por
Resolucién N° 474/2021-C.S., el cual esta dirigido al desarrollo de un programa de actividades
de consultoria tendiente a la colaboracién y asistencia al drea de RRHH, para el desarrollo
mas eficiente de su gestiéon dentro de la organizacién, en sus funciones de incorporacion,
desarrollo y evaluacion del personal, tendientes a lograr mayor motivacién y compromiso
dentro de la misma, cuyo texto obra en el Anexo | de la presente resolucién, que consta de
CINCO (5) hojas, en el marco del Convenio aprobado por Resolucién N° 473/2021-C.S.

ARTICULO 2°.- La presente norma, que se emite en formato digital, sera reproducida con el
mismo numero en soporte papel.

ARTICULO 3°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.
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ANEXO

ACUERDO ESPECIFICO ENTRE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CUYO, LA ASOCIACION COOPERADORA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
Y
AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA (AYSAM)

Entre la FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL
CUYO, con domicilio en Centro Universitario, Ciudad, Mendoza, Repiblica Argentina por una
parte, representada en este acto por el Sr. Decano, Cdor. Miguel GONZALEZ GAVIOLA, en
adelante “LA FACULTAD, la ASOCIACION COOPERADORA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO, en adelante
“LA COOPERADORA”, representada en este acto por su presidente el Cdor. Felipe
STURNIOLO, con domicilio en el Centro Universitario (2do piso, Edificio de Ensefianza FCE),
Ciudad, Mendoza, Republica Argentina; y AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA, con
domicilio Belgrano 920, Ciudad, Mendoza, Republica Argentina, por la otra, representada en
este acto por su presidente y apoderado, Lic. Alejandro GALLEGO y por su Gerente
General, Lic. Dario Hernindez, en adelante “AYSAM”; acuerdan celebrar el presente ANEXO
de Acuerdo Especifico previamente suscripto por las partes mediante Res. N°473/2021 CS. y
Res. N°474/2021 CS. , en los siguientes términos y condiciones:

PRIMERA:

El objetivo del presente Anexo, estd dirigido al desarrollo de un programa de actividades de
consultoria tendiente a la colaboracion y asistencia al area de RRHH para el desarrollo mas
eficiente de su gestién dentro de la organizacion, en sus funciones de incorporacién, desarrollo y
evaluacion del personal, tendientes a lograr mayor motivacién y compromiso dentro de la misma.

SEGUNDA: ALCANCE.
Para lograr los objetivos propuestos el abordaje constara de 2 ejes fundamentales:
e Por un lado, la elaboracién del organigrama de la empresa, de forma tal que permita con
su réapida visualizacion reflejar la estructura jerdrquica, los niveles de autoridad y
responsabilidad dentro de la organizacién, determinando las relaciones formales, la
comunicacién, coordinacion e integracion de los departamentos que la componen.
e A su vez, se evaluarn los distintos puestos que posee la empresa, con el objetivo de
desarrollar de una manera més clara y homogénea su descripcion y definicion de cada
perfil, los cuales quedaran plasmados en un Manual de Puestos.
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TERCERA: Metodologia y Actividades de consultoria. ‘
El presente trabajo se desarrollara con base en los dos ejes antes mencionados: Confeccién del
Organigrama de la organizacién y Elaboracion del Manual de Puestos. .
Para la realizacién del nuevo organigrama se desarrollaran las siguientes actividades:
® Realizacién de entrevistas con los responsables de RRHH de la organizacién. - Desarrollo
de entrevistas con los responsables de las distintas dreas.
Relevamiento del organigrama existente.
Anélisis de su compatibilidad con la realidad actual de la organizacién.
Reunién de trabajo con el equipo de RRHH, como chequeo de lo relevado. - Propuestas
de mejoras.
® Presentacion del nuevo organigrama.

A su vez dentro del anélisis del mismo se debera evaluar:
® Las relaciones formales, niveles jerarquicos y de decision, delegacion de tareas,
responsabilidades y tramos de control.
® Las opciones més adecuadas de disefio estructural, conforme a la realidad.

Por su parte, para la realizacién del analisis y descripcion de puestos, se realizaran las siguientes
actividades:

® Desarrollo de entrevistas con los responsables de RR.HH. de la organizacién.
Implementacién del método de andlisis mixto: Entrevistas Yy cuestionario
Desarrollo de entrevistas con los responsables de las distintas 4reas funcionales.
Desarrollo de entrevistas con referentes de perfiles repetitivos.
Desarrollo de entrevistas con personal operativo.
Elaboracién de cuestionarios para el resto de los puestos.
Relevamiento de los perfiles de cargos disponibles.
Andlisis de su compatibilidad con la realidad actual de la organizacion.
Reunién de trabajo con el equipo de RRHH, como chequeo de lo relevado. - Propuestas
de mejoras.
e Reformulacion de los mismos.

A su vez, dentro del anélisis del mismo se deber4 evaluar:
e Ubicacién del puesto dentro de la estructura, misién, responsabilidades, funciones de
cada puesto.
® Aspectos integrales o caracteristicas de la persona que ocupard cada cargo, tales como
conocimientos, habilidades, experiencias, condiciones fisicas y psicoldgicas, etc.
® Ambiente para desempefiar el trabajo, relaciones del puesto y elementos de trabajo.
® Las tareas a realizar y su frecuencia de realizacion.

CUARTA: Entrega de productos

1. Emision, entrega de Informe de Avance — Primer Bimestre
2. Emision, entrega de Informe Preliminar — Segundo Bimestre
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3. Emision, entrega y exposicién de Informe Final — Tercer Bimestre

El Producto final entregable consistira en un informe el cual incluiré:
a. Organigrama de la organizacién.
b. Manual de funciones
¢. Manual de puestos de la organizacién.

QUINTA: Obligaciones de las Partes
“LA FACULTAD” Una vez dado principio de ejecucién a la presente, tomara a su cargo:

a. Conformar un equipo de docentes y expertos para las actividades previstas en los
términos de contratacion desagregados en 11 (Plan de Contrataciones) del presente. A
sus efectos, la “FACULTAD” asigna a la Mg. Patricia Liliana PUEBLA, D.N.L
18.083.118, 0 a quien lo sucediera en el cargo de Directora de su Laboratorio de Gestién
del Agua (GA.LAB FCE/UNCUYO) como Coordinadora del presente.-

b. Elevar a consideracién de “AySAM” sendos Informes, a saber: (i) Primer Informe de
Avance, (II) Segundo Informe de Avance y, (iii) Informe Final.

c. Las actividades de consultoria motivo de cada componente deberén contar con asistencia
técnica, proporcionada a través del sitio web de la “FACULTAD”.

d. Establecer el perfil de los consultores.

“AySAM” Una vez dado principio de ejecucion a la presente, tomar4 a su cargo:

a. Designar al personal profesional y colaboradores, encargado de las actividades de enlace
conla “FACULTAD”

b. Proveer los antecedentes junto con informacién y, de resultar necesario, el espacio fisico
¢ instalaciones requerido para la actividad propia del presente, prestando el apoyo
institucional necesario para el desarrollo de la misma.

¢. Atender el debido cumplimiento, en tiempo y forma, de las condiciones econémicas
involucradas.

SEXTA: Forma de pago

El monto total de la contratacién asciende a $3.530.000 (Pesos Tres Millones Quinientos Treinta
Mil) segin detalle del Plan de Contrataciones. “AYSAM” se compromete a realizar los
desembolsos previstos de la siguiente forma:

20% a la firma del Anexo de Acuerdo Especifico.

30% contra la presentacion del Primer Informe de Avance.
30% contra la presentacion del Segundo Informe de Avance.
20% contra la entrega del Informe Final,

SEPTIMA:Plan de Contrataciones

L0ul. MIGUEL G. GONZALEZ §
DECANO
Facultad de Ciencias Econdmi
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11. PLAN DE CONTRATACIONES | Costo . F"e.me,::to " Fec;‘: f:i‘:i';ada
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Categoria y Descripcion estimado § st s ctandite (X

contratacién

TCP % Otro %

BIENES

Materiales 0,00 100% -

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Consultorfa 1: 1 (uno) Lic 450.000,00 | 100% - LIyl
Administracién-Consultor Principal: bimestre 2023
experto en Gestion de Recursos
Humanos para realizar un diagnéstico
sobre las funciones y procesos de
planificacién existentes en las distintas
areas de la organizacién y elaborar
propuestas mejora

Consultoria 2: 1 (uno) Lic. 416.000,00 100% - LIy I
Administracién-Consultor Senior: bimestre 2023
experto en Gestion de Recursos
Humanos para realizar un diagnéstico y
elaborar propuestas mejora

Consultoria 3: 1 (uno) Lic. 416.000,00 100% - LIy III
Administracién o Lic. En Psicologia - bimestre 2023
Consultor

Senior: con experticia en gestién de
Recursos Humanos para realizar un
diagnéstico y elaborar propuestas

mejora
Consultoria 4: 1 (uno) Lic. 416.000,00 100% - L Iy
Administracién, Contador Ptiblico- bimestre 2023

Consultor Senior:
con experticia para realizar un
diagnéstico y elaborar propuestas

mejora
Consultoria 5: 1 (uno) Ing. Informética, | 416.000,00 100% B LIyl
Consultor Senior: experto en Sistemas bimestre 2023

de Informacién para realizar un
diagnostico y elaborar propuestas
mejora

Res. N° 312/2024 _ _ _\ \/ﬁ
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Consultoria 6: 2 (dos) 416.000,0 9
Lic.Administracién/Esrudiamc S 100% - i et
ci bimestre 2023
Avanzado-Participante de tareas de
relevamiento/diagnéstico
Coordinacién 550.000,00 | 100% - LIyl
bimestre 2023
Gastos administrativo-financieros 316.000,00 | 100% - L Iyl
bimestre 2023
Total 3.530.000,00

OCTAVA: El presente Acuerdo Especifico tendrd vigencia a partir de la fecha de la tiltima firma
puesta en el Convenio Marco del cual se desprende y mantendré su vigencia hasta el 31 de
Diciembre del 2023, pudiendo ser renovado a su vencimiento a solicitud de una de las partes.
Asimismo podré ser anulado por cualquiera de las partes mediante comunicacién escrita a la otra
con una anticipacién de TREINTA (30) dias sin que la denuncia afecte acciones pendientes o en
curso de ejecucion que no fuesen expresamente rescindidas por ambas instituciones. -

NOVENA: En caso de controversia las partes se someten a la jurisdiccién de los Tribunales
Federales con sede en la ciudad de Mendoza.-

En prueba de conformidad, se firman TRES (3) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.
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Fecha:
U Lic. Dario Hern4ndez Cdor. Felipe Sturniolo
Gerente'General Presidente
Agua y Saneamiento Mendoza Asoc. Cooperadora FCE-UNCUYQ
Fecha: Fecha; ,5 /o 7 / 2073
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