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Algunos InterrogantesAlgunos Interrogantes

�� ¿¿Existe un diExiste un di áálogo genuino y permanente?logo genuino y permanente?
�� ¿¿Que valoraciones hacemos acerca del Que valoraciones hacemos acerca del 

didi áálogo Universidadlogo Universidad --Sociedad? Sociedad? 
�� ¿¿Con quCon qu éé actitud y desde que lugar se actitud y desde que lugar se 

promueve este dipromueve este di áálogo?logo?
�� ¿¿Existe Existe ““ encuentros de encuentros de saberessaberes ”” o muchas o muchas 

veces es imposiciveces es imposici óón de ciertos n de ciertos 
conocimientos?conocimientos?

�� ¿¿Se diseSe dise ññan estrategias institucionales que an estrategias institucionales que 
favorezcan este favorezcan este ““ encuentroencuentro ”” ??



Seguimos con Seguimos con interrogantesinterrogantes……

�� ¿¿Cada acciCada acci óón Universidadn Universidad --Sociedad se da en Sociedad se da en 
ttéérminos de transformacirminos de transformaci óón social?n social?

�� ¿¿QuQuéé mirada hacemos respecto a las prmirada hacemos respecto a las pr áácticas cticas 
universitarias en tuniversitarias en t éérminos de intervencirminos de intervenci óón n 
social?social?

�� ¿¿CCóómo se integra la extensimo se integra la extensi óón a la docencia y a n a la docencia y a 
la investigacila investigaci óón en este n en este ““ encuentro de encuentro de 
saberessaberes ”” ??

�� ¿¿QuiQui één define los problemas?n define los problemas? ¿¿QuQuéé lugar se le lugar se le 
da al da al ““ otrootro ”” ? ? 



SSóólo como lo como referenciareferencia……..

�� De 100 proyectos de investigaciDe 100 proyectos de investigaci óón n 
seleccionados al azar del sistema cientseleccionados al azar del sistema cient íífico: fico: 
MAS DE 90 SURGEN  EXCLUSIVAMENTE MAS DE 90 SURGEN  EXCLUSIVAMENTE 
DESDE LA VISIDESDE LA VISI ÓÓN DEL INVESTIGADOR. N DEL INVESTIGADOR. 

�� De 100 proyectos de extensiDe 100 proyectos de extensi óón seleccionados n seleccionados 
al azar de congresos: MAS DE 50 no dan cuenta al azar de congresos: MAS DE 50 no dan cuenta 
de manera clara de la participacide manera clara de la participaci óón de los n de los 
actores sociales en la identificaciactores sociales en la identificaci óón del n del 
problema y en la formulaciproblema y en la formulaci óón del proyecto.  n del proyecto.  

�� De 100 prDe 100 pr áácticas las mayorcticas las mayor íías de ellas as de ellas 
responden mresponden m áás a necesidades acads a necesidades acad éémicas que micas que 
sociales.sociales.



PRINCIPALES CATEGORPRINCIPALES CATEGORÍÍAS AS 
DE ANDE ANÁÁLISISLISIS

�� EducaciEducacióón, desde una perspectiva socion, desde una perspectiva socio--
crcríítica,  como derecho social y humano tica,  como derecho social y humano 
fundamental;fundamental;

�� Universidad, en tensiUniversidad, en tensióón permanente entre n permanente entre 
AutonomAutonomíía, Pertinencia y Calidad;a, Pertinencia y Calidad;

�� ConocimientoConocimiento--Poder Poder 

�� Sociedad (inclusiSociedad (inclusióónn--cohesicohesióón social); n social); 

�� ComunicaciComunicacióónn--EducaciEducacióón; n; 

�� AlteridadAlteridad--EmpatEmpatíía;a;

�� Democracia y PolDemocracia y Polííticas Pticas Púúblicas;blicas;

�� Modelos de DesarrolloModelos de Desarrollo



PRINCIPALES DIMENSIONES PRINCIPALES DIMENSIONES 
DE LA EXTENSIDE LA EXTENSIÓÓNN

�� La riqueza conceptual y multidimensional de la La riqueza conceptual y multidimensional de la 
ExtensiExtensi óón Universitaria:n Universitaria:

�� AcadAcad éémica Institucional (funcimica Institucional (funci óón acadn acad éémica mica 
sustantiva, integracisustantiva, integraci óón de funciones)n de funciones)

�� ComunicacionalComunicacional --dialdial óógicagica (doble hermen(doble hermen ééutica, utica, 
la educacila educaci óón para la transformacin para la transformaci óón social)n social)

�� PedagPedag óógica (en la formacigica (en la formaci óón de ciudadanos n de ciudadanos 
crcr ííticos y comprometidos socialmente)ticos y comprometidos socialmente)

�� SocialSocial --CulturalCultural --Productiva (como aportes a la Productiva (como aportes a la 
transformacitransformaci óón, cohesin, cohesi óón e inclusin e inclusi óón social. n social. 



INSTITUCIONALIZACIINSTITUCIONALIZACIÓÓNN

�� PRINCIPIOS Y VALORESPRINCIPIOS Y VALORES
�� ENFOQUE TEORICO CONCEPTUALENFOQUE TEORICO CONCEPTUAL
�� INCORPORACIINCORPORACIÓÓN INSTITUCIONAL N INSTITUCIONAL 

(ESTATUTOS, PDI, (ESTATUTOS, PDI, 
REGLAMENTACIONES)REGLAMENTACIONES)

�� POLPOLÍÍTICASTICAS
�� INSTRUMENTOS DE GESTIINSTRUMENTOS DE GESTIÓÓNN
�� PRPRÁÁCTICASCTICAS



OBJETIVOS DE LAS OBJETIVOS DE LAS 
POLPOLÍÍTICAS DE EXTENSITICAS DE EXTENSIÓÓNN

�� DemocratizaciDemocratizaci óón del saber y del conocimiento.n del saber y del conocimiento.
�� BBúúsqueda de la apropiacisqueda de la apropiaci óón social del n social del 

conocimiento. conocimiento. 
�� FormaciFormaci óón de ciudadanos crn de ciudadanos cr ííticos y ticos y 

comprometidos.  comprometidos.  
�� Aportes hacia una sociedad mAportes hacia una sociedad m áás inclusiva, s inclusiva, 

justa y solidaria. justa y solidaria. 
�� Compromiso en la construcciCompromiso en la construcci óón de un modelo n de un modelo 

de desarrollo sustentable.de desarrollo sustentable.
�� Responsabilidad y profundizaciResponsabilidad y profundizaci óón en su misin en su misi óón n 

social y cultural.social y cultural.



POLPOLÍÍTICAS, INSTRUMENTOS TICAS, INSTRUMENTOS 
DE GESTIDE GESTIÓÓN Y PRN Y PRÁÁCTICASCTICAS

Estrategias para el diEstrategias para el di áálogo y la logo y la 
transformacitransformaci óón socialn social

1.1. IncorporaciIncorporaci óón curricular de la extensin curricular de la extensi óón n 
en la formacien la formaci óón universitaria.n universitaria.

2.2. Modalidades alternativas de producciModalidades alternativas de producci óón  n  
de nuevos conocimientos socialmente de nuevos conocimientos socialmente 
acordados. acordados. 

3.3. Sistemas Integrados y construcciSistemas Integrados y construcci óón n 
colectiva de espacios territoriales. colectiva de espacios territoriales. 



1. Incorporaci1. Incorporacióón curricular n curricular 
de la extenside la extensióón (integracin (integracióón n 

docenciadocencia--extensiextensióón)n)
Desde el punto de vista conceptual:Desde el punto de vista conceptual:
�� La IntervenciLa Intervenci óón en espacios micro sociales.n en espacios micro sociales.
�� La extensiLa extensi óón en su dimensin en su dimensi óón n comunicacionalcomunicacional

((dialdial óógicagica ))
�� La interacciLa interacci óón de n de saberessaberes y conocimientos en los y conocimientos en los 

espacios sociales (doble hermenespacios sociales (doble hermen ééutica)utica)
�� La dimensiLa dimensi óón pedagn pedag óógica de la extensigica de la extensi óón.n.
�� Las prLas pr áácticas de extensicticas de extensi óón desde una perspectiva n desde una perspectiva 

sociosocio --crcr íítica. tica. 
�� Los procesos de enseLos procesos de ense ññanzaanza--aprendizaje desde la aprendizaje desde la 

educacieducaci óón n experiencialexperiencial . . 



1. Incorporaci1. Incorporaci óón curricular de la n curricular de la 
extensiextensi óón (integracin (integraci óón docencian docencia --

extensiextensi óónn))
IncorporaciIncorporaci óón de la extensin de la extensi óón en  las n en  las 

carreras de grado. Acreditacicarreras de grado. Acreditaci óón en: n en: 
�� PrPráácticas de Extensicticas de Extensi óón en diferentes espacios n en diferentes espacios 

curriculares (ccurriculares (c áátedras, en ctedras, en c áátedras integradas, en tedras integradas, en 
espacios acadespacios acad éémicos disciplinarios o micos disciplinarios o 
interdisciplinarios)interdisciplinarios)

�� CCáátedras optativas y/o electivas de extensitedras optativas y/o electivas de extensi óón.n.
�� Programas y Proyectos de ExtensiProgramas y Proyectos de Extensi óón (en especial n (en especial 

los Proyectos de Extensilos Proyectos de Extensi óón de Cn de C áátedra)tedra)
�� Voluntariado universitario u otras modalidades de Voluntariado universitario u otras modalidades de 

participaciparticipaci óón de estudiantes en prn de estudiantes en pr áácticas cticas 
acadacad éémicas o proyectos de extensimicas o proyectos de extensi óón. n. 

�� PrPráácticas profesionales (en tcticas profesionales (en t éérminos de prrminos de pr áácticas cticas 
sociales).sociales).



2. INTEGRACI2. INTEGRACIÓÓN EXTENSIN EXTENSIÓÓN N 
E INVESTIGACIE INVESTIGACIÓÓN.N.

Nuevas  modalidades en la producciNuevas  modalidades en la producci óón de n de 
conocimientosconocimientos

�� ApropiaciApropiaci óón social del conocimiento y n social del conocimiento y 
construcciconstrucci óón de nuevos conocimientos relevantes n de nuevos conocimientos relevantes 
socialmente acordados (CTS) socialmente acordados (CTS) 

�� Programa de investigaciPrograma de investigaci óón orientado a las n orientado a las 
problemproblem ááticas sociales de la regiticas sociales de la regi óón.n.

�� ConstrucciConstrucci óón social de la agenda de investigacin social de la agenda de investigaci óón  n  
(Mesas de concertaci(Mesas de concertaci óón social para la n social para la 
investigaciinvestigaci óón)n)

�� ParticipaciParticipaci óón de los sectores sociales en los n de los sectores sociales en los 
procesos de investigaciprocesos de investigaci óón.n.

�� EvaluaciEvaluaci óón social de los conocimientos n social de los conocimientos 
desarrollados.desarrollados.



Políticas de 

I+D

Políticas de 
Extensión, 

Transferencia y 
Vinculación

Interfaz/ 
Sinergia

Esta relación implica:

• Convertir  problemas detectados en el marco de las 
prácticas de extensión en objetos de investigación 

• Propender a que los procesos y resultados de la 
investigación constituyan prácticas sociales con 
sentido transformador .



Cambios en los modos de Cambios en los modos de 
generacigeneracióón y apropiacin y apropiacióón n 
social del conocimientosocial del conocimiento

Modalidad 1Modalidad 1
�� La comunidad acadLa comunidad acad éémica plantea y define mica plantea y define 

los problemas objeto de investigacilos problemas objeto de investigaci óón.   n.   
�� Conocimiento orientado por disciplinasConocimiento orientado por disciplinas
�� Caracterizado por la homogeneidad de Caracterizado por la homogeneidad de 

actores, instituciones e interesesactores, instituciones e intereses



Cambios en los modos de Cambios en los modos de 
generacigeneracióón y apropiacin y apropiacióón social n social 

del conocimientodel conocimiento
Modalidad 2 de producción de

conocimientos (Michael Gibbons)
� Producción de conocimientos en el contexto 

de una aplicación. Integración 
interdisciplinaria. 

� Heterogeneidad de actos e intereses. 
� Los actores sociales participan en todo el 

proceso desde la identificación de los 
problemas hasta evaluación de resultados.

� Los sectores sociales participantes son los 
principales destinatarios de los resultados de 
las investigaciones, facilitando esto su 
apropiación social. 



1. Agendas de investigación como expresión del 
nuevo “contrato social” (Ignacio Avalos Gutiérrez) 
(CONICYT-VENEZUELA)

• Las agendas de investigación deben ser capaces de 
registrar de la mejor manera el interés colectivo.

• En el contexto de la “sociedad del conocimiento” y de la 
“sociedad del riesgo” la participación ciudadana en las 
actividades C+T es esencial.

2. Mesa Nacional de Entidades de Cebada 
Cervecera (Carlos Abeledo) (R.O.U.)

3. Mesa de concertación social para la investigación 
(Brasil)

Antecedentes



Objetivos de los Proyectos I+D 
Orientados a Problemas 
Sociales y productivos

1) Vincular la producción de conocimientos con 
su contexto de uso y apropiación.

2) Incentivar la investigación orientada a atender 
problemas S+P de la región.

3) Promover la investigación conducente a 
resultados socialmente relevantes.

4) Atender la participación de interdisciplinaria.

5) Vincular el ámbito académico con las 
organizaciones sociales a partir de un intercambio 
fluido en todo el proceso de producción de 
conocimientos.



3. Sistema Integrado de 3. Sistema Integrado de 
Programas y Proyectos de Programas y Proyectos de 

ExtensiExtensióón y trabajo territorialn y trabajo territorial
Objetivos:Objetivos:
�� DemocratizaciDemocratizaci óón del saber y del conocimiento.n del saber y del conocimiento.
�� IncorporaciIncorporaci óón curricular de la extensin curricular de la extensi óón n 

universitaria.universitaria.
�� IntegraciIntegraci óón de las funciones de extensin de las funciones de extensi óónn--docencia docencia 

e investigacie investigaci óón.n.
�� ConformaciConformaci óón de equipos interdisciplinarios con n de equipos interdisciplinarios con 

capacidad de abordar los diversos y complejos capacidad de abordar los diversos y complejos 
problemas que plantea el medio social.problemas que plantea el medio social.

�� IntegraciIntegraci óón en los equipos de proyectos de la n en los equipos de proyectos de la 
comunidad universitaria con actores sociales. comunidad universitaria con actores sociales. 

�� Calidad AcadCalidad Acad éémicamica



SISTEMA INTEGRADO DE SISTEMA INTEGRADO DE 
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE 

EXTENSIEXTENSIÓÓN (*)N (*)

Proyectos de ExtensiProyectos de Extensi óón de:n de:
�� InterInter éés Institucionals Institucional
�� InterInter éés Socials Social
�� Acciones de ExtensiAcciones de Extensi óón al Territorio n al Territorio 
�� CCáátedra tedra 

Al Sistema se integran ademAl Sistema se integran adem áás todos los s todos los 
proyectos con financiamiento externo a la proyectos con financiamiento externo a la 
Universidad.Universidad.

(*) Universidad Nacional del Litoral(*) Universidad Nacional del Litoral



SISTEMA INTEGRADO DE SISTEMA INTEGRADO DE 
PROGRAMAS Y PROYECTOS PROGRAMAS Y PROYECTOS 

DE EXTENSIDE EXTENSIÓÓNN
Programas institucionales de extensiProgramas institucionales de extensi óón:n:
�� Derechos Humanos Derechos Humanos 
�� Equidad en SaludEquidad en Salud
�� GGééneronero
�� Ambiente y SociedadAmbiente y Sociedad
�� Adultos MayoresAdultos Mayores
�� Alimentos de InterAlimentos de Inter éés Socials Social
�� Desarrollo RuralDesarrollo Rural
�� FormaciFormaci óón y Capacitacin y Capacitaci óón laboral n laboral 
�� Delito y SociedadDelito y Sociedad
�� EconomEconom íía Social a Social 
�� DiscapacidadDiscapacidad



INTERVENCIINTERVENCIÓÓN EN LOS N EN LOS 
ESPACIOS ESPACIOS 

MICROMICRO--SOCIALESSOCIALES

Proyectos de Extensión
(espacios de gestión)

Programas de Extensión

(campos temáticos)

Centros UNL

(espacios territoriales)



IntegraciIntegracióón Universidadn Universidad--
EstadoEstado--SociedadSociedad

POLÍTICAS PUBLICAS

ACTORES SOCIALES UNIVERSIDAD



DiDiáálogo UNIVERSIDADlogo UNIVERSIDAD--
SOCIEDADSOCIEDAD

�� Encuentro de Encuentro de SaberesSaberes
�� TransformaciTransformaci óón Socialn Social
�� Desarrollo AcadDesarrollo Acad éémico con pertinencia mico con pertinencia 

social (en cada una de sus funciones social (en cada una de sus funciones 
sustantivas)sustantivas)

�� Fortalecimiento InstitucionalFortalecimiento Institucional
�� FormaciFormaci óón de Ciudadanos Crn de Ciudadanos Cr ííticos y ticos y 

comprometidos socialmentecomprometidos socialmente
�� ApropiaciApropiaci óón Social de los conocimientos.n Social de los conocimientos.



““ La extensiLa extensi óón n --considerada como un momento del considerada como un momento del 
proceso dinproceso din áámico de la accimico de la acci óón universitaria frente al n universitaria frente al 
conocimiento, en el cual se toma a la sociedad como  conocimiento, en el cual se toma a la sociedad como  
fuente de saber y como interlocutor vfuente de saber y como interlocutor v áálidolido -- permite permite 
interpelar el conocimiento cientinterpelar el conocimiento cient íífico y ponerlo en fico y ponerlo en 

didi áálogo con los saberes locales logrando una mutua logo con los saberes locales logrando una mutua 
imbricaciimbricaci óón y un mutuo aprendizaje que enriquece n y un mutuo aprendizaje que enriquece 

tanto a las ciencias como a las comunidadestanto a las ciencias como a las comunidades ”” ..

RodrRodr ííguez, Josguez, Jos éé GregorioGregorio ..


