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Resumen
La presente propuesta nace del trabajo previo de varios proyectos de inclusion social y

educativa que han trabajado en el territorio del Oeste de Godoy Cruz, Mendoza,
Argentina. Este afio 2021 somos parte de la 13a. Convocatoria de los Proyectos

Mauricio Lépez* de la Universidad Nacional de Cuyo.

En el intercambio con las comunidades hemos tenido la oportunidad de conocer a
estudiantes que pasaron por el &mbito educativo y que, por diversos motivos, se
propusieron continuar estudios pero no pudieron lograrlo. Surgidé entonces la idea de
gestionar un espacio entre la UNCuyo, las comunidades de proveniencia de les

estudiantes y las instituciones en las que cursan/cursaran sus estudios de nivel superior.

En varias reuniones previas, que venian realizandose desde principios de 2017, se
fueron analizando las situaciones y condiciones de vida de les estudiantes y sus vinculos
primarios. De ello surgieron cinco grandes lineas de trabajo que se consensuaron en las
Gltimas reuniones del segundo cuatrimestre de 2017 y que se mantienen en la actual

propuesta:

Ayuda Economica

Acompafiamiento Pedagogico- Reconocimiento de los saberes del barrio

Alfabetizacion Académica

Grupalidad como dispositivo

Acompafiamiento en la resolucion de situaciones estratégicas
El proyecto cuenta con estudiantes y docentes de la UNCuyo con experiencia en ambos
territorios, en articulacién con areas como Traces?, Sapoe®, Secretarias Académicas y
Direcciones de Ingreso de varias unidades académicas y Secretaria de Bienestar
universitario; con integrantes con experiencia en la lucha por el derecho a la educacién
superior, con estudiantes de las comunidades de la Fundacion COLOBA? y del CEBJA®
“Oasis Mendocino™® en articulacién en redes con otras organizaciones sociales de la

Z0na.
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La propuesta concreta fue la de armar tutorias que durante el afio lectivo preparan a les

estudiantes para el examen de ingreso a las carreras universitarias elegidas.

Palabras clave:
educacion superior- educacion popular- perspectiva de derechos- perspectiva de género

- extension universitaria

educagdo superior- educacdo popular- perspetiva de direitos- perspetiva de género-

extensdo universitaria

Introduccion

El proyecto que compartimos en esta oportunidad lleva cuatro afios de trabajo con las
comunidades del Oeste de Godoy Cruz (Mendoza, Argentina). Les estudiantes de estas
comunidades vienen por lo general de trayectorias educativas fluctuantes e inestables y
en muchos casos no esta entre sus prioridades la educacion superior, dado que las
emergencias de la vida cotidiana impone la dedicacion a rapidas salidas laborales (por
lo general precarias) y configuraciones familiares complejas, situaciones habitacionales
vulneradas, con restricciones en el acceso a servicios basicos. Sin lugar a dudas las
condiciones socio-economicas y del contexto (vivienda precaria, carencia de agua
potable, sistemas de transporte baja frecuencia) hacen que sus posibilidades de acceso
se vean limitadas. Se involucran con las problematicas asociadas a la vulnerabilidad
habitacional, ambiental, econémica y social por medio de proyectos relacionados con la
visibilizacién y abordaje de situaciones especificas (por ejemplo: violencia, consumos
problematicos, perspectiva de género, alimentacion saludable, procesamiento de
residuos sélidos, etc.) Todo ello en el contexto de la necesidad de acercamiento de los
asentamientos con otros barrios de la comunidad con los cuales se producen mutuos

rechazos y exclusiones.

Otro aspecto que hace a la necesidad de acompafiamiento es la estigmatizacion vy
exclusion que genera su pertenencia geografica. Significativo es que a la hora de armar
curriculum vitae suelen buscar estrategias alternativas que eviten detallar el lugar de

procedencia.

En este contexto el rol del CEBJA y de los jardines maternales de COLOBA es
fundamental en la promocién humana, pero especialmente relevante es el derecho a la

educacion superior por ser percibida como mas lejana por la gente. Por ello, es



necesario un trabajo con la misma comunidad, en especial con les jovenes, con
docentes, referentes barriales, vecinos, profesionales e instituciones, por la defensa y
lucha de elles como sujetes de derechos, partiendo desde un conocimiento, comprension
y vinculacién con el campo de intervencién, desde sus estructuras y coyunturas

econdmicas, sociales, politicas, culturales y simbdlicas.

Frente a la necesidad de crear un espacio de apoyo pedagdgico fue imperante la
incorporacion de estudiantes tutores correspondientes a cada carrera elegida por les
ingresantes del barrio. El proyecto se encuentra abierto para ingresantes de otras

comunidades que deseen integrarse.

Desarrollo

Surgio entonces la idea de gestionar un espacio entre la UNCuyo, las comunidades de
proveniencia de estes estudiantes y las instituciones en las que cursan/cursaran sus
estudios de nivel superior. En varias reuniones previas, que vienen realizandose desde
principios de 2017, se han ido analizando las situaciones y condiciones de vida de les
estudiantes y sus vinculos primarios. De ello surgieron cinco grandes lineas de trabajo
que se consensuaron en las ultimas reuniones del segundo cuatrimestre de 2017 y que se
mantienen en la actual propuesta: Ayuda Econdmica; Acompafamiento Pedagdgico-
Reconocimiento de los saberes del barrio; Alfabetizacion Académica; Grupalidad como

dispositivo; Acompafamiento en la resolucion de situaciones estratégicas.

El proyecto cuenta con estudiantes y docentes de la UNCuyo con experiencia en ambos
territorios, en articulacion con areas como Traces, SApoe, Secretarias Académicas y
Direccion de Ingreso de varias unidades académicas y Bienestar universitario; con
integrantes con experiencia en la lucha por el derecho a la educacion superior, con

estudiantes de las comunidades y con el apoyo del CEBJA y de la Fundacion COLOBA.

Participa un conjunto de estudiantes, en su mayoria mujeres, que desean
ingresar/permanecer tanto en la UNCuyo como en otras instituciones de nivel superior y

que necesitan una oportunidad acorde a sus condiciones materiales de existencia.

Equipo de trabajo:



El equipo de trabajo tiene participantes mas estables y otres que se suman en algunas

épocas del afio o por un tiempo mas breve, por lo cual hacer un listado cerrado no es

posible. Un relevamiento del grupo en el momento de esta ponencia es:
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Este proyecto constituye un dispositivo de apoyo, pensado para sostener a estudiantes
de contextos vulnerados, que ya cursan o son ingresantes al nivel superior en diferentes
espacios universitarios y no universitarios. Dado que las condiciones concretas de
existencia de los mismos, ponen en riesgo o dificultan la trayectoria, asi como la
terminalidad exitosa de su formacion profesional y a partir de los testimonios que nos



acercan sobre las dificultades mas comunes a las que se enfrentan cotidianamente, al
intentar insertarse como un estudiante mas, observamos la imperante necesidad de
reconocer en primera instancia, que esa no es la situacion real en la que se encuentran,
sino que la desigualdad social por la que son afectados, limita sus posibilidades de
concretar los objetivos propuestos, a diferencia de otros estudiantes en mejores
condiciones contextuales y de vida cotidiana. Resaltando que la motivacion principal
para acceder a estudios superiores radica en la urgente necesidad manifiesta de lograr
una insercion laboral digna, para mejorar sus condiciones de vida. Las personas de la
comunidad que han podido acceder y terminar sus estudios superiores, han constituido
un factor de transformacion en su circulo de influencia y en la comunidad extendida que
generan al ser primera generacion que rompe con la cadena de reproduccion de
desercion en el sistema de educacién formal. Es entonces que las lineas de accion se
orientan hacia las posibilidades concretas de aumentar las oportunidades de acceso,
permanencia y egreso, los que les permitiria ademas transformar su cotidianeidad y la
de sus vinculos cercanos, por lo cual es tan significativo este proyecto.

Los objetivos propuestos fueron

e Generar y sostener alternativas de transformacion social a partir de la inclusion
académica (Ingreso, permanencia y egreso), mediante la co-construccion de
dispositivos que acomparien las trayectorias estudiantiles de Nivel Superior de
las comunidades del Oeste de Godoy Cruz.

e Instalar espacios para practicas reflexivas y de intervencion no tradicionales que
reconozcan sujetos, vinculos y experiencias mutuas en relacion al derecho a la
educacion Superior.

Dentro de estos objetivos, nos planteamos especificamente:

e Promover la existencia de redes entre estudiantes, a partir de practicas reflexivas
en torno a la identidad en contextos de vulnerabilidad social.

e Potenciar una masa critica de profesionales universitarios por medio de practicas
inclusivas no escolarizadas, situadas en comunidades no tradicionales de
insercion académica.

e Generar espacios de autogestion progresiva , integrando sus recursos y proyectos
para su empoderamiento o fortalecimiento.

e Generar conocimientos interdisciplinarios y transdisciplinarios a partir de la
participacion interacadémica del equipo extensionista y de los miembros de la
comunidad destinataria.

e Realizar aportes especificos a la formacion docente y de profesionales que se
involucran con comunidades en contextos de vulnerabilidad.

e Integrar al proyecto el espacio de comunicacién comunitaria propio de la
Fundacion para la difusion de la experiencia y conocimientos generados a partir
de ésta. Como un espacio de co-construccion de conocimiento.



Para llevar a cabo el proyecto, se acordaron lineas de accion que responden a las
demandas de las comunidades y a las dificultades detectadas en el transcurso de los 4
afios de labor:

1- Ayuda Econdmica: gestion de acceso a becas especificas 0 recursos econoémicos
minimos para estudiantes de estas comunidades. En algunas ocasiones se ha podido
articular con dependencias de la misma universidad, lo cual implica reconocer y
establecer politicas publicas en favor de sectores alejados de los estudios superiores por
barreras culturales, econémicas y de subsistencia cotidiana. Las articulaciones implican
en algunos casos acceso a beneficios econdmicos minimos para el transporte publico y
fotocopias. En estos ultimos dos afios también la inclusion digital ha sido fundamental,
aungue no se ha podido articular con las entidades universitarias, particularmente en
este tiempo de pandemia y aislamiento social.

2- Alfabetizacion académica: Apoyo en la integracion del lenguaje y los codigos
comunicacionales, culturales, comunitarios y posicionamiento del estudiante en su
nuevo rol. El nivel superior suele presuponer dominio de ciertos codigos linguisticos,
culturales y académicos que son habituales en las culturas hegemonicas pero que
muchas veces resultan factores de exclusion para les estudiantes que provienen de otros
sectores culturales. Reconocer, visibilizar y desnaturalizar estos supuestos implica
acompafiar con procesos personalizados y contextualizados las trayectorias de estes
estudiantes. Entonces, respetar esos procesos de asuncion de un nuevo rol muy distinto
de las précticas cotidianas dificiles de detectar, visualizar y hacer conscientes, implica
dar espacios y tiempos acompariados. Con el fin de generar autonomia en estos procesos
para que luego se continten autogestionando desde la propia comunidad.

3- Acompariamiento Pedagogico: la consideracion de les estudiantes de nivel superior
significa un acompafiamiento pedagogico que supere la apropiacion de los codigos
universitarios y que tienda a involucrar solidariamente a las diferentes
universidades/institutos de nivel superior, en funcion de contemplar la necesidad de
flexibilidad y  nuevos formatos curriculares que garanticen la  igualdad de
oportunidades ante las exigencias instituidas que operan como obstaculo para este
estudiante especifico.

4-Grupalidad como dispositivo: en las condiciones de vida de les jovenes de estos
barrios, el acceso a la educacion superior no siempre se encuentra entre las prioridades
ni en el horizonte de sus proyectos de vida. Tanto la universidad (ya sea de gestion
estatal o privada) como los institutos de nivel superior no suelen ser espacios en los que
se vean en su futuro. Esto sucede por causa de una doble via: en primer lugar, las
instituciones educativas de nivel superior dirigen sus ofertas y se preparan para recibir a
estudiantes con especificas habilidades y entrenamiento académico (caso concreto lo
conforman los colegios secundarios de la UNCuyo o escuelas con similar organizacion
académica); en segundo lugar, por la autoexclusion que opera en los barrios, que lleva a



veces a ni siquiera intentarlo. En estos contextos, percibirse como extrafios a la
institucion genera exclusiones de tipo social (conformacidn de grupos, comprension de
ciertas logicas). Por ello, pensamos que un espacio para la contencion de ansiedades
operantes en el proceso formativo y sostén del estudiante en su proyecto podria ser de
mucha ayuda.

5- Acompafiamiento en la resolucion estratégica de situaciones especificas: la vida
cotidiana de les estudiantes que conforman este grupo de articulacion social se
encuentra atravesada por situaciones concretas que constituyen obstaculos o riesgos,
para la permanencia de los mismos en el proyecto-carrera. Dichas situaciones son
Unicas y especificas de cada caso y que tienen que ver con problematicas familiares
(género, maternidad-paternidad, violencia institucional, contextos de violencia policial y
simbolica, entre otros) que en casi ningun caso son consideradas por las instituciones
educativas formadoras. Es por ello que el proyecto pretende generar espacios de ayuda
en la toma de decisiones, a partir del analisis reflexivo y complejo de sus condiciones y
recursos del circulo cercano que pueda operar como soporte a la permanencia y el
egreso de les estudiantes.

Experiencia en época de aislamiento social por COVID 19

En el mes de febrero de 2020 empezamos el trabajo territorial que implica este
proyecto, especialmente en la zona de Los Barrancos con el Centro Educativo Jarillita.
Por la declaracion de la cuarentena y aislamiento social no alcanzamos a tener la
primera reunion programada en marzo, por lo que la concrecion de las tutorias y
reuniones de organizacion fue en forma virtual. Nuestro primer desafio fue organizar
todo el trabajo desde la virtualidad. Tuvimos que pensar de qué manera acortar las
limitaciones materiales de conectividad.

Organizamos tutorias virtuales para los distintos grupos de ingresantes. Cada una de
estas tutorias tenia dos comparieras que armaban las aulas virtuales, escogimos trabajar
en parejas pedagdgicas y fue acertado, ya que la tarea se hizo con seguridad, fue
efectiva, el grupo de tutoras se afianzd, hubo formacién compartida. Las comparieras
armaron su propio grupo donde ponian en comun las dificultades y los avances.

Aproximadamente, participamos directa e indirectamente unas ciento sesenta personas.
En 2020 participamos del proyecto 58 personas, con la alegria de contar con 16 tutores
y 15 ingresantes, aparte de las referentes sociales que nos acompafaron. Las tutorias
que se dieron fueron de comprension lectora, matematica, fisica, quimica, biologia,
inglés, informatica y especificas de las carreras escogidas, como Derecho, Enfermeria,
Agronomia, Traductorado de inglés, Tecnicaturas méedicas y Profesorado de ensefianza
primaria. En este grupo se incluyen colegas de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad Nacional de Cordoba con modalidad a distancia.



En 2021 participamos un numero similar, entre tutores, estudiantes de los barrios,
ingresantes y referentes sociales. Las tutorias que se dieron fueron de comprension
lectora, matematica, fisica, quimica, biologia, inglés, informatica y especificas de las
carreras escogidas, como Derecho, Enfermeria, Agronomia, Traductorado de inglés,
Tecnicaturas médicas y Profesorado de ensefianza primaria. Asimismo se sumaron
talleres estables de Orientacion vocacional, de Herramientas virtuales y Educacion
emocional y otros mas itinerantes como danza, canto o lo que vaya surgiendo.

En los dos ultimos afios articulamos especialmente con la Fundacion COLOBA y sus
tres jardines maternales y con el CEBJA 3-094. Estas dos instituciones son
emblematicas en la zona.

Un desafio especial en este 2021 fue la conformacion de redes con organizaciones
sociales y de militancia universitaria y los logros en este sentido han sido muy valiosos.
Comenzamos a articular con comparieras referentes de organizaciones estudiantiles y
feministas (Nafiakay Agrupacion de Mujeres, Las suculentas Mujeres en contexto de
encierro, La Soriano®®, el FOL?). Iniciamos el afio con el propoésito de evaluar lo que
hicimos juntas durante 2020 y llevar la propuesta a sus respectivas organizaciones de un
trabajo sostenido que ha rendido sus frutos en cuanto a aprendizajes y trabajo
colaborativo. También hicimos una articulacion especificamente para la orientacion
vocacional con la Fundacion Pulso Educativo, ya que era una necesidad emergente
inmediata.

Hubo una militancia sostenida. Cada semana significé enfrentar un inconveniente nuevo
y la actitud grupal se mantuvo positiva. Se proponian actividades que facilitaban la
participacion del equipo. Uno de los desafios fue superar las limitaciones tecnologicas
del grupo en cuanto al equipamiento (celulares, computadoras, etc.) y el acceso a
internet. Para quienes lo solicitaron, hicimos la recarga de datos telefonicos, pusimos a
disposicion la computadora del proyecto y guid en este proceso una tutora dedicada
especificamente a la virtualidad. Lentamente, las ingresantes se fueron transformando
en usuarias de las Aulas virtuales.

Las comparfieras que Yya estaban organizadas trajeron una dinamica de trabajo
excepcional. Las referentes sociales hicieron posible que el aislamiento obligatorio no
se percibiera como soledad, sostuvieron los vinculos en el barrio, fueron el nexo entre
les nueves integrantes y el equipo del proyecto. Las referentes sociales hicieron un
aporte invaluable a la comunidad y al proyecto. Después del primer mes ante un cambio
tan rotundo como el aislamiento social, el funcionamiento del equipo fue excelente.
Daba la sensacion de que alguna vez ya habiamos pasado por situaciones como las que
se daban, debe ser porque las compafieras, a diario, le hacen frente a situaciones
violentas, de carencias, etc.



Varias de las que formamos parte del proyecto padecimos de COVID 19 directamente,
en algunos casos fue de gravedad, algunas familias perdieron seres queridos. Esta
situacion ocasiond méas deterioro en lo laboral, por ende en lo econdmico y nos hizo
buscar como alternativa la compra solidaria de mercaderia y el sostén de
microemprendimientos que llevan adelante algunas compafieras. Fue el modo cémo
establecimos y sostuvimos los vinculos. Desde lo emocional fue muy intenso.

En el desarrollo del proyecto durante un afio de pandemia hemos aprendido que
cualquier iniciativa solidaria en la comunidad siempre puede concretarse. Aprendimos a
solventar las necesidades materiales y animicas comunicandonos a través de la pantalla.
Pudimos estar presentes con cada compafiera.

Un cierre que no es un cierre..

Como experiencia de extensién, logramos el consenso en las decisiones urgentes y de
importancia como, por ejemplo, el uso del dinero. Un objetivo era que todas
estuviéramos involucradas, que no se perdiera la comunicacion por la virtualidad y
podemos decir que se logrd. La participacion se sostuvo en nimeros y fue rotativa. Las
reuniones virtuales sustituyeron las rondas de mate y tuvieron diferentes matices a lo
largo de estos meses. Poco a poco, fuimos perdiendo el temor de comunicarnos a través
de la pantalla.

Para poner en contexto la experiencia en lo que refiere estrictamente a lo académico, fue
invaluable para les jovenes de las comunidades contar con los recursos del
financiamiento de los proyectos de extension universitaria para la impresion de los
materiales de estudio, la compra de Utiles escolares y de escritorio, pasajes, la carga de
datos para internet y el acompafiamiento de les tutores que realizaron un trabajo
excepcional. Mediante el proyecto se logré ademas adquirir una notebook y 4 tablets, y
se han recibido donaciones que se disponen al grupo completo en los centros educativos
COmo recurso compartido.

En la formacién profesional incide directamente la horizontalidad con que actuamos.
Fue evidente que cada participante entendié que lo haciamos entre todas o no seria
posible. Muchas veces queda como una manifestacion de buena voluntad ese deseo de
que cada una vaya transitando por los distintos espacios que exigen niveles de
responsabilidad diferentes. Es por eso que desde 2020 tomamos la iniciativa de ir
rotando permanentemente en las tareas de coordinacion y de organizacion, una
experiencia valiosa. Creemos que para quienes estdn formandose como profesionales
esta es una experiencia muy rica, pues les permite apreciar que los saberes son muchos,
que se comparten, que no los calificamos como mas o menos valiosos y que todo el
tiempo vehiculizan nuestras vivencias.



El aporte a y desde la comunidad es permanente. Cada afio el proyecto se transforma en
algo nuevo. Es una retroalimentacion. Las personas de la zona reclaman esta propuesta
de tutorias, esta forma de ir apropiandose el barrio del proyecto es la evidencia de que
todo lo que trabajamos ha sido importante. Todo estd permitido: llevar el proyecto a
todas las actividades comunitarias para dar lo que le requieran y aceptar todas las
iniciativas de las organizaciones barriales.

En los ultimos afios la planificacion que habiamos hecho en base a un afio habitual de
trabajo, que incluia talleres de formacion, encuentros de feriantes y visitas a otras
comunidades, se reformulé rapidamente y significd un gran aprendizaje compartido y
una reflexion sobre el uso y el acceso a internet, sobre nuestros derechos y obligaciones
en la universidad. Esperamos con ansias volver al territorio en forma presencial con
estos aprendizajes incorporados.

! Programa dentro de la Secretaria de Extension y Vinculacion de la Universidad Nacional de Cuyo que
promueve y financia proyectos de extension universitaria y que va por su 13° convocatoria. Se puede
consultar en https://www.uncuyo.edu.ar/articulacionsocial/categorias/index/proyectos-mauricio-lopez

2 Trayectorias Académicas Estudiantiles, programa dentro de la Secretaria Académica de la UNCuyo.

8 En cada unidad académica toma una denominacion distinta, pero en lineas generales suelen tener
formato de Servicio de Apoyo Pedagogico y Orientacién al Estudiante.

4 Fundacion que viene trabajando desde los afios 90 en las comunidades del Oeste de Godoy Cruz
(Mendoza, Argentina), la sigla significa Coordinacion Los Barrancos que es el barrio en el cual iniciaron
sus actividades con ollas populares. Actualmente tiene tres centros educativos: Arco Iris, Puentecito y
Jarillitas. Para contacto: fundacioncoloba@hotmail.com

5 Los CEBJAs son Centros de Educacion Béasica para Jovenes y Adultes, en la nomenclatura de la
Direccion General de Escuelas de la Provincia de Mendoza.

® Especificamente el CEBJA “Oasis Mendocino”, que se ubica en la misma comunidad, participa de esta
propuesta desde el afio 2018. Contacto: higuerache@yahoo.com.ar

7 Universidad Nacional de Cuyo.

8 Facultad de Filosofia y Letras.

% Facultad de Educacion.

10 Nafiakay Agrupacion de Mujeres con sede en las comunidades aledafias al Jardin Maternal
Puentecitos, Los Cerrillos, realiza acciones de formacion feminista y de trabajo cooperativo.

11 |_os CENS son Centros Educativos de Nivel Secundario para adultes, en la nomenclatura de la
Direccion General de Escuelas de la Provincia de Mendoza.

12 Universidad Nacional de Cérdoba.

13 Fundacién Pulso educativo, mas informacion en https://www.facebook.com/FundacionPulsoEducativo/
14 La Agrupacion Suculentas se formd a fines del afio 2020, esté integrada por mujeres feministas que
viven en situacion de encierro en las carceles mendocinas. La finalidad de integrarse al proyecto es
interactuar con las familias de las compafieras detenidas y mediar entre ellas y las instituciones escolares
para que sus hijes no queden sin escolaridad.

15 Facultad de Ciencias Econdmicas.

16 Instituto de Educacion Superior 9-030 “Del Bicentenario”, perteneciente a la gestion provincial,
Direccion General de Escuelas, Mendoza.

17 Facultad de Ciencias Médicas.

18 Instituto de Educacion Superior 9-013 “ISTEEC” (Instituto Superior Técnico de Estudios Econémicos
de Cuyo), perteneciente a la gestion provincial, Direccion General de Escuelas, Mendoza.

19 Agrupacion estudiantil, actual conduccion del Centro de Estudiantes de la Facultad de Filosofia y
Letras, UNCuyo.

20 FOL, el Frente de Organizaciones en Lucha.
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