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INTRODUCCION

La puesta en marcha del Plan Estratégico 2021 y el seguimiento del mismo han
generado importantes desafios para nuestra Universidad. Durante el afio 2016 se inici6
una etapa en la cual la Universidad se propuso configurar un sistema de indicadores
que nos permitiera medir y valorar los resultados y avances de la gestidn a la luz de los
objetivos y lineas estratégicas del plan.

En el presente informe se muestran las instancias metodolégicas enmarcadas en el
proceso institucional que da cuenta de la situacion actual respecto al seguimiento del
PE 2021. Es importante mencionar que se trata de un informe predominantemente
cuantitativo y que se estd trabajando para complementarlo con informacién
cualitativa. Ademas, dada la heterogeneidad de las fuentes de informacion es que los
cortes temporales de los indicadores son igualmente heterogéneos. En algunos casos,
es posible encontrar series histdricas, mientras que en otros casos, los indicadores
aparecen para los Ultimos afios ya que han sido relevados por primera vez, como por
ejemplo, los indicadores vinculados a las politicas publicas.

En la primera parte del documento nos remitimos a los principales avances que se
debatieron en las Ultimas Asambleas Universitarias (noviembre-2016 y marzo-2017).
Posteriormente, se describen las etapas que han permitido el disefio de una plataforma
virtual que contiene mas de 100 indicadores. Vale mencionar que cada una de estas
instancias fue validada por diferentes miembros de la comunidad universitaria, a
saber, Rector y Vicerrector, Decanas/os, Secretarias/os de Rectorado y Referentes de
Planificacion de las Unidades Académicas.

Luego, se presenta el andlisis de la informacion relevada segun los tres objetivos
estratégicos organizados seguiin los nueve agrupamientos del PE2021. Asi del objetivo
estratégico | se relevo informacidn sobre: vinculacidn con actores publicos y privados,
politicas publicas y desarrollo territorial e iniciativas integrales en |+D+i, extension y
transferencia. Mientras que del objetivo estratégico Il la informacién se organizé en
funcién de: actualizacion y ampliacion de la oferta académica, innovacion pedagogica
y formacién docente e inclusidn social y educativa. Finalmente, del objetivo tres los
datos se estructuraron en funcion de los siguientes agrupamientos: planificacion,
seguimiento y evaluacion, articulacién institucional e innovacion e infraestructura,
personaly patrimonio.

También, es importante mencionar la incorporacion de dos estudios complementarios
cuyos indicadores mas significativos también han sido incluidos. Nos referimos a los
estudios: “Demanda Social a la Universidad” y “Seguimiento de Egresados/as de la
UNCUYO (cohorte 2010)”. Entendemos que ambos aportan informacién clave, como
indicadores de resultado, desde una mirada externa a la Universidad permitiendo
reflexionar institucionalmente en términos de pertinencia social y laboral.

En el primer caso, se hanincluido indicadores vinculados a la valoracion de la sociedad
mendocina respecto de la participacion de la Universidad en el desarrollo provincial,
nivel de conocimiento y valoracidén social de actividades de extension, aspectos
relacionados con la inclusion educativa, también es posible identificar demandas
sociales concretas.
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Los resultados del estudio de seguimiento de egresados han brindado informacién
significativa en términos de insercidn y satisfaccion laboral, valoracion de los estudios
recibidos y competencias mas demandadas en los contextos laborales actuales.
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ANTECEDENTES DE LA UNCUYO EN PLANIFICACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL

La UNCUYO desde hace dos décadas, accede y participa de los procesos de evaluacién
institucional propuestos para el sistema de educacién superior nacional, a partir de
la concepcidn de que las instituciones dedicadas a cumplir con una funcién social
deben asumirse como responsables ante la ciudadania y por lo tanto rendir cuentas a
la misma, lo cual implica orientar la gestion en funcion de esta responsabilidad social.

Desde la Conferencia Mundial de Educacidn Superior celebrada en Paris en 1998, la
evaluacion y la pertinencia institucional comienzan a aparecer como fundamentales
para la rendicidn social de cuentas de las instituciones de educacién superior.

En este marco, esimportante mencionar los resultados de la Il Conferencia Regional de
Educacién Superior realizada en Cérdoba en junio de 2018 que refrenda los acuerdos
alcanzados en las declaraciones de La Habana (Cuba) de 1996, de la Conferencia
Mundial de Educacién Superior de Paris (Francia) de 1998 y de Cartagena de Indias
(Colombia) de 2008 y reafirma el postulado de la Educacién Superior como un bien
publico social, un derecho humano y universal, y un deber del Estado.

Estos principios se fundamentan en la conviccion profunda de que el acceso, el uso y
la democratizacion del conocimiento es un bien social, colectivo y estratégico, esencial
para poder garantizar los derechos humanos basicos e imprescindibles para el buen
vivir de nuestros pueblos, la construccion de una ciudadania plena, la emancipacion
social y la integracidn latinoamericana y caribefia.

Hay que destacar que la mayoria de los lineamientos estratégicos de nuestro Plan
2021 estan amparados en los ejes tematicos que se vienen trabajando en las diferentes
instancias mundiales y regionales de Educacion Superior, tales como: la articulacién
de la educacién superior con los otros niveles del sistema educativo; el abordaje de la
calidad, en un contexto de diversidad cultural; la internacionalizacién e integracion de
América Latina y el Caribe; la formacién profesional atendiendo a las competencias
pertinentes para la insercion laboral en escenarios complejos; el rol de la Educacién
Superior de cara a los desafios sociales; la investigacion cientifica y tecnoldgica y la
innovacion como motores del desarrollo humano, social y econémico; la formacién
docentey la inclusion educativa.

En relacion a los procesos de evaluacion institucional, la UNCUYO ha sido parte
de las instituciones publicas de educacion superior que realizan sus procesos de
planificacién institucional y evaluacién, en sus instancias interna y externa, teniendo
hasta la actualidad una trayectoria Gnica entre sus pares.

Este recorrido se inicia en el afio 1992, con la realizacién de la Primera Autoevaluacién
institucional de la UNCUYO orientada exclusivamente a analizar la funcidén docencia.
En 1995 se realizd la Evaluacidn Externa, siendo la primera universidad publica en
Argentina que llevé a cabo este proceso con anterioridad a la sancién de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521. A partir de ambas evaluaciones se elaboré el Plan de
Desarrollo Institucional 1999- 2004.

En el afio 2000 se inicid la Segunda Autoevaluacidn y en 2002 la Evaluacién Externa

correspondiente. El resultado de este proceso fue el Plan Estratégico 2004 y el
Programa de Mejoramiento Institucional 2006-2008. A continuacion, se inici6 la tercera
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Autoevaluacion institucional, que contemplé la etapa interna y externa (a cargo de
CONEAU, en 2011), dando lugar en 2012 a la elaboracidn del Plan Estratégico 2021, que
habilité en 2013 el comienzo del IV proceso de Autoevaluacion institucional.

El paradigma de pertinencia social definido para las Universidades de la region,
fue adoptado por la UNCUYO durante la Ultima década, a través de la puesta en
marcha de diversas politicas educativas desde las funciones sustantivas, de apoyo y
complementarias.

En este proceso de redefinicion de un modelo de Universidad, la planificacion, el
seguimiento y la evaluacion se constituyeron en las herramientas que habilitan el
debate, acompafiamiento y revision del proyecto institucional, el cual se construye
cotidianamente desde la practica, que a través de la interaccién van conformando el
entramado cultural de la organizacion.

A partir de esta concepcion es que la voluntad politica de la Universidad se esforzd
recientemente en lograr que la planificacion, el seguimiento y la evaluacion, sean
experiencias que se sucedan y retroalimenten. Buscando que las mismas se incorporen
a la dinamica cotidiana propiciando practicas sistémicas e innovadoras que permitan
generar un cambio cultural y que habiliten la consecucién de una Universidad que se
posiciona para sus fines, desde el paradigma de pertinencia social.

En este sentido, hay que mencionar las siguientes experiencias institucionales:
Formulacién y puesta en marcha del Plan Estratégico 2021 (Ord. 75/2012 CS).
Reforma del Estatuto Universitario (Ord. 02/2013 AU).

IV Autoevaluacidn Institucional 2008-2014 (Res. 267/2015 CS)

PDI- Proyectos de Desarrollo Institucional (2015-2018)

Evaluacion Externa 2018

Asimismo, es valido aclarar que cada uno de estos procesos se realiz6 convocando
a diversos actores de la comunidad universitaria que reflexionaron y debatieron
acerca del estado de situacion actual y de los desafios futuros de nuestra Universidad
realizando aportes y sugerencias.

FIGURAN° 1:
Recorrido histérico de la UNCuyo en planificacion y evaluacién institucional.
N
PRIMERA EVALUACION INSTITUCIONAL
» Plan de desarrollo
— 1992 1° AutoeYaluaC|on ¢ institucional 1999-2004
— 19985 Evaluacion Externa
SEGUNDA EVALUACION INSTITUCIONAL Plan Estratégico 2004
—1 2000 2? Autoevaluacion > PMI 2006-2008 (Programa
1 2002 Evaluacién Externa de Mejoramiento Institucional)
TERCERA EVALUACION INSTITUCIONAL
— 2008 3 Autoevaluacién > Plan Estratégico 2012-2021
— 2011 Evaluacién Externa
SEGUNDA EVALUACION INSTITUCIONAL
L, PDI 2015-2018 (Proyectos de
— 2014 # AutoeyaluaCIon e Desarrollo Institucional)
— 2018 Evaluacién Externa
J
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Enlos ultimos afios, la UNCUYO ha promovido laadopcién de practicas de planificacion,
seguimiento y evaluacion en los diversos espacios institucionales, que a través de
metodologias participativas han permitido la definicion y apropiacién de un modelo
de Universidad compartido.

Acerca de los PDI (Proyectos de Desarrollo Institucional)

Uno de los desafios en relacién a laimplementacion del Plan Estratégico de la UNCUYO
en 2015, fue avanzar hacia un proceso de planificacién de mediano y corto plazo que
permitiera operativizar los objetivos y lineas estratégicas planteadas en dicho Plan.
Con ese espiritu se puso en marcha el proceso de formulacién de los Proyectos de
Desarrollo Institucional (PDI) con el fin de generar un equilibrio entre aspectos
estratégicos y operativos, estableciendo ciertos acuerdos metodoldgicos.

El ejercicio de disefiar los proyectos de desarrollo institucional y las metodologias
adoptadas intentaron superar: a) la excesiva generalidad de los objetivos planteados
en el PE2021, b) la desarticulacion entre las diferentes instancias de planificacion que
consideran la evaluacion interna, externay el seguimiento pertinente, c) la ausencia de
criterios homogéneos para planificar en toda la Universidad tanto a nivel de gobierno
central como de las Unidades Académicas a corto, mediano y largo plazo, d) la falta de
apropiacion de la planificacion como modelo e instrumento de gestidn.

De este modo, desde el afio 2015 se inicid este proceso de planificacion en el marco
de las Unidades Académicas e Institutos. Donde se realiz6 un trabajo articulado
de formulacién de proyectos con una metodologia basada en el marco ldgico,
complementada con un sistema de informacion de seguimiento propio.

A partir de este trabajo coordinado, se avanzo6 en la elaboracion de un modelo de
planificacion de proyectos, los cuales fueron formulados a partir del analisis de brechas
correspondientes a la etapa diagndstica, en base a la IV Autoevaluacion institucional,
evaluaciones externas y en algunos casos instancias participativas con los distintos
claustros; en especial, se cont6 con importantes aportes y la colaboracion del personal
de apoyo académico.

Asi, se definieron componentes, actividades, indicadores y supuestos para cada
proyecto. Los grados de avances en las etapas del disefio, tanto de los Proyectos de
Desarrollo institucional de Rectorado como de cada Unidad Académica, son variados.

Sin embargo, mas allé de las marchas y contramarchas de este proceso, se puede
afirmar que ha sido un gran avance que toda la Universidad realizara este ejercicio de
planificacion a partir de la formulacion de proyectos PDI enmarcados en los objetivos y
lineas del PE 2021. Es decir, dicho proceso ha permitido una mayor apropiacion del PE
2021, generando instancias de reflexidn en vistas a cumplir los objetivos estratégicos,
estableciendo productos, metas concretas y eshozando indicadores de seguimiento.

Llevando el Plan de la teoria a la praxis, durante el periodo 2015-2018 se han financiado

con alrededor de 38 millones de pesos mas de 235 proyectos PDI en las 12 Unidades
Académicasy 2 institutos de la Universidad.
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ANTECEDENTES ASAMBLEARIOS

ASAMBLEA UNIVERSITARIA 2016: Aproximacion a la construccion de indicadores
de seguimiento a través del banco de proyectos.

En el marco del seguimiento del Plan Estratégico 2021, tarea expresada en el articulo
27 inciso 10 del Estatuto Universitario, y su presentacion por primera vez ante la
Asamblea Universitaria el 4 de noviembre del afio 2016, es pertinente retomar las
principales conclusiones de la memoria de gestion realizada en aquella oportunidad
para dar cuenta de los avances de la UNCUYO en el cumplimiento del PE2021, como asi
también detallar brevemente la metodologia utilizada para dar cuenta del estado de
situacion del Plan Estratégico.

Vale recordar que se elaboré la memoria de gestidén de la UNCUYO para el periodo
2014-2016, para lo cual se plantearon dos estrategias metodoldgicas distintas segln
se tratd del Rectorado o de las Unidades Académicas.

Enrelacion conelprimero, se elabord unamatrizde gestion universitariaque permitiera
sintetizar las politicas de gestién de cada Secretaria identificando los programas y
proyectos mas significativos. Asi, para cada uno de ellos, se relevd informacion sobre
la poblacién objetivo, afio de inicio y proyeccion, cobertura territorial, articulacion,
indicadores de resultados cuantitativos y cualitativos, y vinculacidn con los objetivos
y lineas estratégicas del PE 2021. Una vez completadas las matrices, se procedid a
elaborar los correspondientes informes de gestion, a través de un trabajo conjuntoy
articulado entre el equipo técnico de Politicas Publicas y Planificacion y los equipos
de gestion de las Secretarias. Esta instancia de sintesis ha permitido dar cuenta de
la complejidad, diversidad y riqueza de las acciones que lleva adelante la Universidad
Nacional de Cuyo y también de los desafios pendientes.

Con respecto a las Unidades Académicas se trabajé con el conjunto de Referentes
de Planificacion. En esta oportunidad, se realiz6 un encuentro presencial donde se
acordaron pautas similares a las adoptadas en el Rectorado pero con un marco mas
flexible, donde se destacaran los proyectos implementados, y sus indicadores de
resultados, en funcién de los objetivos y lineas del PE 2021.

A mediados de septiembre del 2016, Decanos/as junto al Rector y Vicerrector
decidieron exponer los informes de avance del PE2021 ante el Consejo Superior, como
ejercicio preparatorio para la Asamblea Universitaria. Asi, cada Unidad Académica,
Instituto y Secretaria de Rectorado expuso sus logros en tres sesiones de alrededor de
ocho horas diarias en funcién de los tres objetivos estratégicos de nuestro Plan.

En esta oportunidad, la informacién sistematizada permitié concluir las siguientes
aproximaciones respecto del cumplimento del Plan Estratégico 2021.

En términos generales, durante ese afio se analizaron 835 proyectos y/o programas
vinculados al PE 2021, muchos de ellos relacionados con uno o mas objetivos
estratégicos.

En este sentido, la distribucidn resulté de la siguiente forma: 372 buscaban aportar

al desarrollo integral de la comunidad, 360 respondian a inclusién educativa
con pertinencia social y 321 tendian a innovar en la gestion institucional.
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Alanalizar las lineas estratégicas del objetivo uno (desarrollo integral de lacomunidad),
se evidencid que cinco se priorizaron a la hora desarrollar los proyectos. De mayor a
menor cantidad se destacaron aquellos que buscan la vinculacidn con actores publicos
y privados; la identificacion y abordaje de las demandas sociales; investigacion y
divulgacién con pertinencia social;iniciativasintegrales de formacion, [+D+i, extension,
vinculacion y transferencia. Mientras, que las lineas estratégicas que tuvieron menos
proyectos estuvieron vinculadas con la participacion en la elaboracion de politicas
publicasy la integracion nacional, regional e internacional.

En relacién con el objetivo dos (inclusion educativa con pertinencia social) y sus
respectivas lineas estratégicas, se destacaron aquellas relacionadas con la promocién
de reformas curriculares que se concreté en la actualizacion de los planes de
estudios de varias carreras (Ord. 7/2016); desarrollo de mecanismos permanentes
de eliminacion de brechas sociales, culturales y educativas y el fortalecimiento del
ingreso, permanencia y egreso, (programa TRACES). Finalmente, se destacaron los
proyectos vinculados a la actualizacién y ampliacién de la oferta académica con
criterios de pertinencia social (creacion de la Nueva Oferta Académica de la UNCUYO
involucrando a la mitad de las Unidades Académicas de la UNCUYO).

En lo que se refiere al objetivo estratégico tres (innovacion en la gestion
institucional), se destacaron cinco lineas. La que tuvo mas proyectos estuvo asociada
al desarrollo de la infraestructura edilicia, tecnoldgica y de servicios, e incorporacion
de personal (nuevas obras, efectivizacion docente). A esto se sumaron, las lineas
vinculadas a la intensificacion de uso intensivo de las TICS y SIUs y la promocion de
instancias eficaces de articulacion horizontal y vertical entre las Unidades Académicas
entre si y con el Rectorado. Ademas, se destacaron los proyectos asociados a la
generacion de un modelo de comunicacion publica que promoviera el didlogo de
saberes entre actores diversos. Finalmente, se destacé la mejora en las instancias de
planificacion, seguimiento y evaluacién institucional.

Entérminos metodoldgicos, este caudal deinformacidn relevada (520 paginas) requirid
repensar nuevas estrategias de analisis de la informacion en términos de seguimiento
del PE 2021. Una de ellas fue el agrupamiento de las 36 lineas estratégicas y el inicio de
un proceso de seleccion deindicadores que dieran cuenta delavance de la planificacion
estratégica de la UNCUYO.

Para finalizar, es importante resaltar el avance en términos de sistematizacion y
visualizacion de la informacién a través de la creacion de un sitio especifico para el
Plan Estratégico, a saber http://www.UNCUYO.edu.ar/transparencia/plan-estrategico

Alli, todos los proyectos de la Universidad que fueron expuestos por cada
dependencia se encuentran disponibles en la Memoria de Gestién 2016. En los
informes presentados, cada dependencia desarrollé los objetivos, programas,
proyectos y acciones que se implementaron durante el periodo 2014-2016 para cada
linea del Plan Estratégico. A su vez, cada proyecto en particular se subid a un buscador
de proyectos para que pueda ser analizado (detallando objetivos, articulacion con
otras dependencias, indicadores de resultado, entre otros aspectos).

ASAMBLEA UNIVERSITARIA 2017: Avances en la operativizacion del PE a través del
agrupamiento de lineas estratégicas.

La Memoria de gestidn (2014-2016) permiti6 la construccion de una linea de base, para
todos los proyectos que lleva a cabo la UNCUYO en el marco de los Objetivos y Lineas
Estratégicas. Asimismo, fue un valioso insumo para el seguimiento del PE2021, que
sirvio para la construccion de indicadores de resultado para cada linea estratégica.

Como resultado del andlisis de los proyectos relevados y en base al ejercicio de
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identificar y proponer indicadores que den cuenta del aporte de los proyectos al
PE2021, se realizd un ejercicio de conformaciéon de agrupamientos de las 36 lineas
estratégicas que conforman el PE2021 que fueron presentados en el marco de la
Asamblea Universitaria realizada el 20 de marzo del 2017.

Este ejercicio tuvo como criterio establecer agrupamientos en base a las teméticas
comunes entre lineas que poseen similar finalidad. De este modo, se definieron nueve
agrupamientos, que son los siguientes:

Objetivo estratégico |

1. Vinculacidn con actores publicos y privados (Lineas: 1.1, 1.4, 1.8)
2. Politicas publicas y desarrollo territorial (Lineas: 1.2, 1.7, 1,6, 1.9)
3. Iniciativas integrales en I+D+i (Lineas: 1.3, 1.5)(Lineas: 1.3, 1.5)

Objetivo estratégico Il

4. Actualizacion y ampliacidn de la oferta académica (Lineas: 2.3, 2.4)
5. Innovacién pedagdgica y formacion docente (Lineas: 2.5, 2.6, 2.7,2.8,2.9,2.12)
6. Inclusion social y educativa (Lineas: 2.1, 2.2,2.10, 2.11)

Objetivo estratégico IlI

7. Planificacidn, seguimiento y evaluacion (Lineas: 3.4, 3.8)
8. Articulacidn institucional e innovacién (Lineas: 3.1, 3.2, 3.3, 3.6, 3.7)
9. Infraestructura, personal y patrimonio (Lineas: 3.5, 3.9, 3.10, 3.11)

A continuacidn se exponen en forma gréafica:

FIGURA N° 2:

Detalle del agrupamiento de las lineas estratégicas del Plan Estratégico 2021.

OBJETIVO
ESTRATEGICO O1

OBJETIVO
ESTRATEGICO 02

PE 2021

OBJETIVO
ESTRATEGICO O3

Vinculacién con actores
— 01

publicos y privados 1114 18
Politicas publicas 1.2 1.6
—i
02 y desarrollo territorial 1.7 1.9

" 03 Iniciativas integrales en
[+D+i, extension y 1.3 15
transferencia

04 Articulacion y ampliacion
de la oferta académica

- 05 Innovacién pedagogica 2.5 2.6 2.7
y formacién docente 2.12 2.8 2.9

Inclusion social 2.1 2.2
- 12,
06 y educativa 2.10 2.11
Planificacidn, 34 38

seguimiento y evaluacion

Articulacion institucional 3.1 3.2 3.3
— 08

e innovacion 3.6 3.7
- 09 Infraestructura, 3.5 3.9
personal y patrimonio 3.10 3.11
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Esimportante destacar que en eldocumento elaborado para estainstanciaasamblearia
también se presentaron sintéticamente los 86 proyectos PDI de las Unidades
Académicas que fueron el resultado de un proceso de diagndstico institucional que
realizé el Area de Planificacién (Secretaria de Politicas Piblicas y Planificacién) durante
el afo 2015.

El proceso de formulacién de los proyectos PDI se realizd con las Secretarias de
Rectorado y con las Unidades Académicas. El diagndstico consensuado en cada
dependencia, identificé situaciones problematicas que necesitaban acciones
especificas para ser resueltas. A partir de alli se formularon dichos proyectos de
desarrollo institucional para resolver los problemas identificados.

Los perfiles de los proyectos desarrollados se encontraban directamente relacionados
con los objetivos y lineas como una forma concreta de planificar estratégicas del
plan; posteriormente se acord6 una agenda de proyectos prioritarios, de los cuales se
financiaron 86 proyectos que se implementaron durante el afio 2016 en las Unidades
Académicas.

Finalmente, hay que destacar que en esta Asamblea también se presentaron los
principales resultados de Demanda Social a la Universidad, insumos que han sido
clave para contextualizar institucionalmente la pertinencia social de la Universidad
Nacional de Cuyo.

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021 « Informe



Fuente: Elaboracién propia. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

SITUACION ACTUAL DEL SEGUIMIENTO DEL PE 2021.
PLATAFORMA VIRTUAL DE INDICADORES

Descripcion de las instancias metodolégicas.

Con el objetivo de lograr un sistema de seguimiento y evaluacién del PE2021, durante
los aflos 2017y 2018 se desarroll6 una propuesta metodoldgica de indicadores en base
alainformacion disponible del sistema estadistico de la Universidad, de las diferentes
dependencias. Asimismo, en el caso de las lineas estratégicas en las que no se contaba
con informacion se propuso la construccidn de indicadores para su correspondiente
seguimiento. Este proceso contd con la validacion de miembros de la comunidad
universitaria. Ademas, se trabajaron algunos indicadores que permitieron comparar la
UNCUYO con el resto de las instituciones universitarias nacionales.

FIGURA N° 3: Pasos bdsicos para construir los indicadores de sequimiento del PE2021

01 ESTABLECER 5REAS [: sQué queremos medir?
DE DESEMPENO A MEDIR Objetivos, Agrupamientos y Dimensiones

150 indicadores a jerarquizar

02 FORMULACION Y o
SELECCION DE INDICADORES | @) comparables
b) continuidad

¢) impacto en el medio

VALIDACION Y

O 3 JERARQU I1ZACION I Rector y Vicerrector
DE INDICADORES Secretarias y Decanos/as
04 SE%%E:-IOLQCION ———— | Plataforma Virtual

05 ESTABLECER PERIODICIDAD Anual
DE LA MEDICION —| Anua

ESTABLECER METAS sDe déonde venimos? ;Dénde estamos?
06 0 VALOR DESEADO 4[{ sDoénde queremos llegar?

A definir

En la Figura anterior se plantean los pasos basicos para la construcciéon de indicadores
del seguimiento PE 2021. En términos de desarrollo, se puede decir que del Paso 1 al
5 estan cumplidos.

Sin embargo, lo primero que se hizo para poder avanzar fue identificar la cantidad y el
tipo de informacion disponible por linea estratégica. La Memoria de Gestion 2014/2016
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sirvio como linea de base a partir de la cual se conocié el universo de proyectos
implementados por la Universidad en términos de indicadores. Posteriormente, se
identificaron aquellos que dieran cuenta de las principales funciones de la Universidad
en términos estratégicos. Para lo cual, se rastrearon las fuentes de informacién
analizando su confiabilidad, sistematicidad y disponibilidad. El resultado de este
proceso evidencio dificultades en el acceso, disponibilidad de informacidn estadistica
vinculada a varias lineas estratégicas, heterogeneidad de visiones y conceptos para
abordar dimensiones universitarias similares, informacién poco sistematizada y
registros de la informacidén en muchos casos de caracter manual.

A continuacion, se puede observar la sistematizacion lograda. Este trabajo permitid
detectar los nudos criticos de informacidn tenidos en cuenta a la hora de disefiar el

relevamiento posterior.

FIGURA N° 4: Situacion de la informacién disponible para medir el PE2021.

Objetivo Estratégico 01 Aporte al desarrollo provincial y nacional

Objetivo Estratégico 02 Inclusidn con calidad y pertinencia

58% 34% 8%

@ Disponible Parcial @ SinInformacion
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FIGURA N° 5: Agrupamientos y dimensiones por objetivo estratégico

01 ESTABLECER AREAS sQué queremos medir?
DE DESEMPENO A MEDIR Objetivos, Agrupamientos y Dimensiones

OBJETIVO
ESTRATEGICO O1

OBJETIVO
ESTRATEGICO 02

OBJETIVO
ESTRATEGICO O3

Fuente: Elaboracién propia. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacion. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

01 Vinculacién con actores

publicos y privados —— Vinculacion

- 02 Politicas publicas { Politicas publicas
y desarrollo territorial Desarrollo Territorial

" 03 Iniciativas integrales Promocion de la investigacion
en [+D+i, extension Divulgacién y transferencia

y transferencia Extension

- 04 Articulacién y ampliacidn { Pregrado y grado
de la oferta académica Posgrado

. 05 Innovacion pedagégica f Innovacion pedagdgicay curricular
y formacién docente Formacion y carrera docente

06 Inclusién social 4[: Inclusion social y educativa
y educativa Académica

: 07 Planificacion, Planificacj{m, seguimiento
seguimiento y evaluacion y evaluacion

08 Articulacién institucional Articulacion institucional
e innovacion Innovacion en la gestion

Gestion de personas

I Infraestructura,
09 personal y patrimonio Infraestructura edilicia, tecnoldgica

y de servicios

Patrimonio / bibliotecas

En la Figura N° 5, se puede ver claramente la relacion entre los objetivos estratégicos,
los agrupamientos y las dimensiones correspondientes a cada uno de ellos. Estas
Gltimas son orientadoras de lo que se quiere medir del PE 2021. En definitiva, esta
Figura muestra la estructura para organizar y sistematizar la informacion relevada.

Las fuentes de informacidn consultadas en este proceso fueron las siguientes:
Secretarias de Rectorado, muchas de ellas cuentan con informacion centralizada,
UU.AA, SIU (Guarani, Mapuche, Pilagd), SPU (Secretaria de Politicas Universitarias),
también se realizaron consultas especificas para obtener una mirada externa de la
Universidad como el estudio de Demanda Social y la consulta a egresados/as de la
UNCUYO.
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En relacion a los Pasos 2) y 3), a saber, formulacidon y seleccion de indicadores y
validacion y jerarquizacion de los mismos, se puede decir que la variedad de fuentes e
informacidn que brindan los proyectosy el sistema estadistico de la Universidad exigi6
priorizar enfoques y criterios, jerarquizar indicadores y sistematizar la informacién
disponible.

Durante el afio 2017, estos criterios se consensuaron con el Rector y Vicerrector,
Decanas/os, Secretarias/os de Rectorado y Referentes de Planificacion de la Unidades
Académicas. En varias oportunidades se presentd la propuesta metodoldgica a las
autoridades universitarias quienes aportaron mejoras y sugerencias al equipo de
Planificacidn, encargado de la propuesta técnica.

En relacidn al Paso 4) recopilacion de datos, una vez acordados los indicadores mas
importantes se disefiaron fichas de relevamiento de informaciéon. Se elabord una
ficha para Unidades Académicas y otra para las Secretarias de Rectorado, se relevaron
indicadores cuantitativos y valoraciones cualitativas por agrupamiento y dimensiones
del PE. El relevamiento se realizé durante el dltimo trimestre del afio 2017, y para
llevarlo adelante fue fundamental el trabajo articulado con el equipo de referentes de
Planificacion de cada UU.AA Yy la colaboracidn y el trabajo coordinado con los equipos
técnicos de las Secretarias de Rectorado.

Se disefié una ficha técnica para cada indicador donde se desarrollaron los siguientes
campos de informacion.

FIGURA N° 6: Modelo ficha del indicador

FICHA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

Agrupamiento

Indicador

Codigo

Descripcion

Meétodos de medicion

Linea Base

Perioridicidad

Fuente de Datos

Observaciones

\_ Fecha de elaboracion J

El proceso de seleccidn y jerarquizacion dio a lugar a un grupo de 150 indicadores
aproximadamente que seran incorporados en la plataforma virtual. Alli se podra
acceder a los diferentes agrupamientos y dimensiones seleccionando los indicadores
disponibles. Para cada indicador se podra visualizar la ficha técnica, la tablay el grafico
correspondiente. Ademas, por agrupamiento se podra acceder a informacion sintética
a través de infografias.
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También, es importante destacar que a través de la plataforma se podra a acceder
a dos estudios complementarios cuyos indicadores mas significativos también han
sido incluidos. Nos referimos a los estudios: “Demanda Social a la Universidad” y
“Seguimiento de Egresados/as de la UNCUYO (cohorte 2010)”. Entendemos que ambos
aportan informacién clave desde una mirada externa a la Universidad permitiendo
reflexionar institucionalmente en términos de pertinencia social y laboral.

En el primer caso, por ejemplo, se han incluido indicadores vinculados a la valoracién
de la sociedad mendocina respecto de la participacion de la Universidad en el
desarrollo provincial, también es posible identificar demandas sociales concretas.
Los resultados del estudio de seguimiento de egresados/as han brindado informacién
significativa en términos de insercidn y satisfaccion laboral, valoracion de los estudios
recibidos y competencias mas demandadas en los contextos laborales actuales.

A continuacién, las siguientes diapositivas permiten comprender el recorrido
metodoldgico de operativizacion del Plan Estratégico que se ha puesto en marcha.

FIGURA N° 7: Sintesis medolégica de la operativizacion del PE2021

| 3 OBJETIVOS

1
3 LINEAS
| ESTRATEGICAS
1
| 9 AGRUPAMIENTOS 1 8 DIMENSIONES
L
INDICADORES Disponibles en
FUENTES ( APROX. ) Plataforma Virtual

SPU
UUAA y Secretarias

Memoria de Gestién 2016
SIU Estadisticas

IV Autoevaluacion
Evaluacién Externa 2018
Estudios Especiales

EnlaFiguraN°®7seobservael procesodeoperativizacion del PE2021. El punto de partida
fueron los tres objetivos estratégicos junto a las 36 lineas, las cuales se agruparon en
nueve agrupamientos y 18 dimensiones, para finalmente construir alrededor de 150
indicadores mayoritariamente cuantitativos, que se podran consultar en la plataforma
virtual.
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FIGURA N° 8: Sistema de informacién para el sequimiento del PE2021
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En la Figura N° 8 se observa un esquema que permite entender el sistema de
informacidn para el seguimiento del PE 2021 como un sistema de entradas y salidas. En
este caso, las entradas se refieren a las variadas fuentes de informacion, ya nombradas
anteriormente, tales como: Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas, SIUs,
SPU y consultas especificas realizadas en el marco de estudios complementarios.
El procesamiento de toda esta informacion permite generar salidas en términos de
diversos indicadores (insumo, proceso, producto y/o resultado) o bien en términos
de informes especificos como los estudios de Demanda Social y Egresados/as, por
ejemplo. La plataforma virtual permitiria acceder de una forma accesible y ordenada a

dicha informacidn a través de graficos e infografias.
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ANALISIS DE LA INFORMACION RELEVADA POR
AGRUPAMIENTO

En el presente apartado, se analizan algunos de los indicadores relevados durante el
altimo trimestre del 2017 y el primer trimestre del corriente afio.

Es importante aclarar que se han actualizado al afio 2018 algunos indicadores que
estan centralizados en el ambito de las Secretarias de Rectorado. Los indicadores cuya
actualizacion dependia de informacién proporcionada por las Unidades Académicas
se mostraran con el andlisis correspondiente al afio 2017 mayoritariamente.

La informacién cuantitativa y cualitativa estd presentada segin los nueve
agrupamientos del Plan Estratégico 2021.

OBJ.1. AGRUPAMIENTO 1: Vinculacién con actores piblicos y privados

La vinculacidn de la Universidad con el medio implica la construccidn de relaciones
internas, externas y de caracter multidisciplinar. Esta articulacion que se pretende
simétrica, comprende a la universidad como actor social y a la comunidad en su
conjunto. La finalidad de la construccion de estas relaciones se orienta a mejorar
las funciones sustantivas de la universidad, propiciando un mutuo enriquecimiento
entre actores involucrados, desde el paradigma de la pertinencia social, atenta a
responder demandas y necesidades del medio y de la propia Institucion. Comprende
la generacién de espacios orientados a la incorporacion de conocimientos y valor
agregado de bienes y servicios que contribuyan a un desarrollo social sustentable.

En términos estratégicos, es oportuno el seguimiento de los mecanismos y acciones
de vinculacion de la UNCUYO con el medio, no solo a partir de la produccion de
conocimiento y formacion de futuros profesionales, sino de su articulacion con actores
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, y el sector privado para evaluar
el alcance y aporte de la misma al desarrollo provincial y regional.

La Vinculacion reconoce tres modalidades 2, que fueron consideradas en el diagndstico
del PE 2021:

1. Vinculacion Institucional Académica

2. Vinculacién Tecnoldgica y socio-productiva

3. Vinculacion Interinstitucional

La primera alude a las relaciones académicas y cientificas principalmente a través
de redes de vinculacién y cooperacion entre dos o mas instituciones y organismos
académicos. LaVinculacion Tecnoldgica, comprende lasacciones de colaboraciondela
UNCUYO medianteeluso,aplicacionyexplotaciondel conocimientoyotrascapacidades
existentes en la universidad, hacia el sector socio-productivo y empresario mediante el
estimulo de la transferencia de conocimientos, la innovacién y el perfeccionamiento

1 Esimportante aclarar que durante el relevamiento de la informacién, a saber, Gltimo trimestre del afio
2017y primer trimestre del corriente afio hubieron cambios en las denominaciones de algunas de las Secre-
tarfas de Rectorado. Asi, la Secretaria de Extensidn Universitaria y la Secretaria de Vinculacién convergieron
en la actual Secretaria de Extensién y Vinculacion. Mientras que la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado
comenzoé a llamarse Secretaria de Internacionales, Investigacion y Posgrado.

2 Siguiendo el Informe de la lll Autoevaluacién Institucional (IAEI 2008)
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de los recursos humanos para la mejora de sus productos, procesos y/o servicios.
Por ultimo, la Vinculacién Interinstitucional, aborda las relaciones con actores de
la sociedad civil, organismos gubernamentales en sus distintos niveles municipal,
provincial, nacional.

1.1 Vinculacién académica institucional

Las redes académicas son aquellos mecanismos de vinculacién que permiten trabajar
cooperativamente en el desarrollo académico, cientifico, técnico, social y laintegracion
para la solucion de problemas y teméaticas comunes. Facilitan el intercambio de datos,
informacidn, conocimiento y propicia la reflexion.

En el afio 2017 se informd la participacion de la UNCUYO en 104 redes (74 a nivel de

UUAA; 30 Rectorado). En su mayoria se trata de redes “activas”, es decir, que el 80% de
ellas reporta actividades en el dltimo afio.

GRAFICO N° 1:Cantidad de redes de vinculacién académica
segun escala territorial. Total UNCUYO. Afio 2017.
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La mayor parte de las redes de vinculacién de la UNCUYO se da a nivel internacional,
principalmente con universidades Latinoamericanas y del Caribe, lo cual refleja
una correlacion con la vision expresada en el PE2021 de integracion regional
latinoamericana y caribefia, en el marco de los procesos de internacionalizacion de la
Educacién Superior.

Es igualmente importante destacar la fuerte vinculacion que existe con redes
académicas a nivel nacional, principalmente establecidas por las Unidades
Académicas.
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GRAFICO N° 2: Objetivos de las Redes de vinculacién segtin tipo®. Afio 2017.
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La mayor parte de las redes, busca la cooperacidn general, es decir generar vinculos
e intercambio en multiples dimensiones que hacen a las universidades (académico,
cientifico, tecnoldgico, de gestion).*

En segundo orden, se destacan redes de vinculacion entre carreras comunes y
tematicas especificas, entre las que se destacan aquellas ligadas a las ingenierias.

Entercer lugar, se ubican las redes cuyo principal objetivo es la generacidn de estudios,
intercambio de experiencias de investigacion e innovacion.

La categoria «Otros» engloba diversidad de objetivos especificos que impiden
una nueva re categorizacion. Algunos de ellos estan relacionados con pasantias,
acompafiamiento académico, instancias de difusion y vinculaciéon con actores
interinstitucionales, entre otros.

En quinto lugar, se encuentran aquellas redes cuyo objetivo especifico es promover la
movilidad tanto de estudiantes como de investigadores y docentes.

3 De acuerdo a la diversidad de objetivos de las redes, se han agrupado en 6 tipos, seglin su objetivo
principal: Cooperacién General: redes que promueven el intercambio y desarrollo amplio de actividades:
académicas, cientificas, de divulgacidn y/ gestién. Vinculacién entre carreras afines: Redes que buscan el
fortalecimiento, difusion y debates de problematicas relacionadas a carreras o grupo de carreras especifi-
cas. Investigacién: Redes cuyo principal objetivo es el desarrollo de investigaciones en conjunto y/o compa-
radas, como asi también intercambio de experiencias de investigacidn. Movilidad: intercambio y movilidad
de estudiantes y docentes. Planeamiento y expansién de la ES: Debate cooperativo, sobre perspectivas y
planificacién de acciones para la expansidén y mejora de la ES. Acceso a informacidn cientifica y Academica:
Generar mecanismos de intercambio y acceso a datos, publicaciones, red de bibliotecas y reservorios.

4 Se destaca como Red de cooperacién general AUGM citada por distintas UUAA (FD, FFYL, SPP, SRI,
SECTYP),a través de la participacion en sus nlcleos disciplinarios y programas de la RED.
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GRAFICO N° 3: Actividades de las redes segtin tipo. Total UNCUYO. Afio 2017
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En términos generales, las principales actividades que se desarrollan en el marco de la
participacionendichasredesserelacionanconlageneraciéndeencuentrosyreuniones
para la reflexidn y el intercambio de experiencias e informacion y capacitacion.

Respecto a las actividades de formacidn, numerosas redes realizan instancias de
capacitacion, talleres, seminarios y en algunos casos el desarrollo de diplomaturas.

También se destaca la generacion de eventos cientificos y académicos, principalmente
congresos, jornadas en las que se dan las principales instancias de intercambio. Las
actividades de movilidad que se generan estan destinadas a estudiantes, docentes,
personal de gestion y equipos de investigacion.

Respecto a la actualizacion del relevamiento de datos 2018. Se avanzé en nuevas
categorias de medicion en cuanto a actividades de vinculacion a partir del trabajo
realizado en conjunto con UNCULAB °, un espacio de articulacion intra-institucional
de Rectorado. Se trabajé en una ficha de relevamiento conjunto con el Consejo de
Extension y Vinculacion a los fines de medir actividades de vinculacion entre las cuales
también se registraron redes, agregando una categorizacion por tipo (académica/ no
académica), esta uUltima permite diferenciar aquellas redes que incluyen actores del
medio no necesariamente académico. ¢

Hasta la fecha de cierre del presente informe se cuenta con la informacion de estos
indicadores a nivel de Rectorado. Encontrandose en instancia de recoleccion las UU.AA.

5 Dependiente de la Secretaria de Extensién y Vinculacion. Es un espacio que se propone innovar creando
soluciones simples, reales y escalables con impacto social y ambiental, colaborando en la bisqueda de
recursos, impulsando la comunicacién y el arte como fuentes de culturay compromiso ciudadano. Ademas
promueve la articulacidn entre los diversos actores de la Universidad y la sociedad.

6 Categoria equivalente a lo que en 2017 se relevd como espacio o ambito de articulacién interinstitucional.
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GRAFICO N° 4: Cantidad de redes de vinculacién segtin tipo. Total Rectorado. Afio 2018
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En el afo 2018 de la totalidad de redes reportadas por Rectorado, el 61% corresponde
a redes de tipo académicas. En cuanto a su alcance territorial, continda siendo
importante la vinculacién con redes latinoamericanas y de otros paises fuera del
continente. Esto se ve reflejado en la ampliaciéon de convenios de intercambio y
movilidad celebrados en los ultimos afios.

La red con mayor actividad corresponde a la Asociacién Universidades de Montevideo
(AUGM), la cual cuenta con representantes de todas las UU.AA, actividades y programas
de movilidad diversos.

Se destaca, también laRed UNCUYOs en el mundo que cuenta con una red de contactos
de 2.565 egresadas/os residentes en el exterior con los cuales se articulan diversas
actividades de vinculacion.

La politica de internacionalizacién se ha fortalecido en el Gltimo periodo, a partir de
la ampliacion de los programas de Movilidad propios de la UNCUYO a estudiantes,
docentes de grado y posgrado, personal de apoyo académico, capacitaciones en
internacionalizacidén, misiones y eventos internacionales. Dentro de estos Gltimos, se
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destaca en el afio 2018 la participacidn de la UNCUYO en la organizacion de la Primera
Feria Internacional de Educacién Superior en Argentina que reunié a mas de 200
universidades de todo el mundo (FIESA).

La participacion y organizacion de este evento significé un avance importante en las
acciones de vinculacién y capacitacion que hacen posible el desarrollo de redes de
trabajo y de vinculos estratégicos para la cooperacion internacional en linea con los
objetivos de nuestro PE2021.

1.2 Vinculacién tecnolégica y socio-productiva

El seguimiento de acciones de la Universidad en materia de vinculacién productiva 'y
transferencia tecnoldgica se enmarca principalmente en aquellas acciones y proyectos
cuyos objetivos sean apoyar el desenvolvimiento de los sectores productivos y
empresarios mediante el estimulo de la innovacion y el perfeccionamiento de los
recursos humanos para la mejora de sus productos, procesos y/o servicios.

Desarrollo emprendedor

El Programa Universidad Emprendedora nace en 2014 con el fin de promover el
espiritu emprendedor. Es el primer programa integral en acercar herramientas del
desarrollo emprendedor a toda la comunidad universitaria. Comprende actividades
de sensibilizacidén y capacitacién en emprendedorismo a alumnas/os de nivel primario
(sexto y séptimo grado), medio y universitario de la UNCUYO. Dichas capacitaciones
se dan a través de talleres en los que se trabaja en el desarrollo de habilidades de
liderazgo, creatividad, innovacidn, trabajo en equipo, desarrollo de modelos de
negocios. Como etapa posterior, se lleva a cabo el Concurso “Emprende U”, abierto a la
presentacion de proyectos formulados por alumnos de los colegios de la universidad,
algunos de los cuales son premiados.

GRAFICO N° 6: Cantidad de actividades de sensibilizacién y formacién para el
emprededurismo. Total UNCUYO. Afios 2015- 2018
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GRAFICO N° 7:
Cantidad de estudiantes participantes. Total UNCUYO. Afios 2015- 2018
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GRAFICO N° 8:

Cantidad de proyectos presentados. Total UNCUYO. Afios 2015, 2017 y 2018.”
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En el afio 2018 se realizaron 43 actividades de sensibilizacion y formaciéon para
promover el emprendedurismo, lo cual significé un incremento importante en la
cantidad de estudiantes participantes (3820), llegando a casi duplicar la cantidad
en 3 afos. La cantidad de proyectos presentados por los estudiantes ha reflejado un
aumento producto de la tarea previa de sensibilizacion.

7 Enelafio 2016 no hay proyectos presentados en el marco de esas actividades porque se trabajé el pro-
grama "Mejord tu idea"”, en este sentido se trabaj6 con los mismos proyectos presentados en el 2015, por
tanto, no se incorporaron proyectos nuevos.
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Incubadora de empresas

El Programa Incubadora de empresas apoya la creacion de empresas relacionadas
con la innovacién cientifica tecnoldgica. Como etapa previa se realizan anualmente
acciones que buscan promover una cultura emprendedora en el ambito universitario,
el surgimiento de emprendedores técnicamente capacitados y brindar el soporte
necesario para la transformacion de Ideas-Proyecto en empresas capaces de colaborar
con el crecimiento de la region y el pais.

Contempla tres etapas:

1. Pre-incubacién: Tiende a fortalecer la calidad de los emprendimientos en su etapa
mas temprana. Brinda a los emprendedores apoyos para planificar el desarrollo
exitoso de oportunidades de negocios. Se prevé un plazo maximo de seis meses de
pre-incubacion.

2. Incubacion: puesta en marcha del proyecto o plan de negocios estructurado en la
etapa de pre-incubacion a fin de llegar al mercado con productos o servicios. Provee
una serie de servicios de apoyo para su puesta en marcha. De esta manera, une
capacidad emprendedora, investigacion y desarrollo, comercializacion e instituciones
financieras.

3. Post-incubacién: pone al servicio del emprendimiento capacitaciones, asesorias,
consultorias y soporte en areas especializadas.

GRAFICO N° 9:
Cantidad de proyectos presentados, pre-incubados e incubados. Afios 2015 - 2018
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El promedio de proyectos presentados de 2015 a 2017, fue de 50 por afio, de los cuales
10 pasan a fase de pre-incubacidn, y 4 logran ser incubados. En el afio 2018 se logra
duplicar la cantidad de proyectos presentados y aumentar la cantidad de empresas
incubadas. Un récord histdrico en su 14va convocatoria con la postulacion de mas de
100 proyectos. En ese mismo afio cabe destacar que la Incubadora de la UNCUYO, fue
mencionada por la Revista Pymes dentro de las 10 mejores Incubadoras del Pais en un
ranking que publicé el Ministerio de Produccion de la Nacidn.
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GRAFICO N° 10:
Cantidad de emprendedores-participantes segtn etapa del proyecto. Afios 2015- 2018
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En cada proyecto participan en promedio tres emprendedores. Como soporte
a las actividades de incubacidén se han desarrollado 124 acciones de formacién
emprendedora a través de cursos, seminarios y conferencias de sensibilizacion, tanto
en el ambito local, nacional como internacional.

Servicios y actividades con sectores productivos

La Secretaria de Extension y Vinculacion, ha establecido diversos mecanismos de vin-
culacién con sectores productivos tales como: Desayunos de trabajo, jornadas o foros,
reuniones grupales, entrevistas. Los cuales han permitido relevar demandas y proble-
maticas de los distintos sectores y desarrollar propuestas y servicios especificos para
atenderlos. Entre los servicios de transferencia prestados en los afios 2016-2017, se
destacan:

a. Servicios de capacitacion y charlas técnicas.

b. Trabajos especiales realizados para el ClUster de Frutos secos; sector metalmecani-
co; sector olivicola, sector maderero y sector vitivinicola.

c. Difusion de lineas de financiamiento para proyectos.

Asimismo, la Secretaria de Relaciones Institucionales, Asuntos Legales, Administracion
y Planificacion (SRIALAyP) vincula a la Universidad Nacional de Cuyo con los diferentes
actores publicos y privados del medio en donde se encuentra inmersa.

Expo laboral

La Expo Laboral fue realizada por séptimo afio consecutivo durante el 2018. Entre 2015
y 2018, participaron 92 stands de empresas, consultoras, y oficinas de empleo; y asis-
tieron 6.500 participantes. Este afio participaron 27 stands de empresas, consultoras, y
oficinas de empleo; y asistieron 2.200 participantes.

Las empresas participantes a través de su stand realizaron su comunicacion
institucional informando sobre los diferentes programas de la empresa, respondiendo
a las inquietudes y consultas del pablico asistente.

Quienes organizaron el evento trabajaron en forma conjunta con los participantes
para potenciar sus resultados en materia de RRHH, brindado como producto final el
contacto directo con quienes desean incorporarse al mercado laboral y la posibilidad
de conocer sus principales preocupaciones e interrogantes profesionales.
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Practicas laborales

Actualmente la Universidad posee 72 convenios de pasantias vigentes; los cuales han
permitido generar 374 pasantias de estudiantes en los Gltimos 5 afios. En la actualidad
existen 236 estudiantes pasantes de la Universidad.

Entre las actividades de vinculacidn de las UU.AA. con el sector productivo, se destacan:
Acuerdos con empresas para la realizacién de pasantias de estudiantes
Asesoramientos técnicos

Capacitaciones, charlas y seminarios.

Convenios de colaboracién mutua.

Prestacion de Servicios.

GRAFICO N° 11:
Cantidad de actividades de vinculacion de las UU.AA con sectores productivos. Afio 2017
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1.3 Vinculacion inter-institucional

Participacién en ambitos de representacion interinstitucional

Se consideran ambitos de representacion interinstitucional a aquellos espacios en los
que la Universidad a través de su Gobierno Central o UU.AA. tiene representacion y del
cual participan representantes de otras instituciones, organismos publicos estatales,
privados y sectores de la sociedad civil. En los cuales se articulan, definen y discuten
tematicas de orden publico. Los niveles de gobierno a los que responden dichos
ambitos pueden ser municipales, provinciales y nacionales.

En total la UNCUYO participa a través de las UU.AA. y Secretarias de Rectorado en 37
espacios o ambitos de representacion interinstitucional. En su mayoria se trata de
Consejos Interinstitucionales.®

8 La categoria “otros” incluye cuatro tipos diferentes de ambitos, a saber: Foro de Decanos de Quimica,
Corporacién vitivinicola Argentina, Asociacion Nacional de Facultades de Humanidades y Educacién y Clus-
ter Ganadero.
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GRAFICO N° 12 : Cantidad de dmbitos de representacidn interinstitucional en los que
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GRAFICO N° 13: Cantidad de dmbitos de representacidn interinstitucional en los que
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GRAFICO N° 14:
Tipos de actividades desarrolladas en los dmbitos de representacion interinstitucional.
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Se destaca la participacion de la UNCUYO en Consejos provinciales. La frecuencia
de las reuniones es bastante alta, mas del 40% de los encuentros son mensuales. El
principal aporte de la Universidad en dichos espacios se da mediante actividades de
asesoramiento y asistencias técnicas.

En el afio 2018 tal como se menciond anteriormente, con el objeto de unificar pedidos
de informacion de distintas dependencias en relacion a actividades de extension
y vinculacién, se acordé un instrumento en el cual se relevaron distintos tipos de
actividades de vinculacion, segln el sector e instituciones con el cual se llevan a cabo,
entre otras desagregaciones.

Al momento de cierre de este informe se cuenta con informacion a nivel de Secretarias

de Rectorado, encontrandose en proceso de registro las Unidades Académicas.

GRAFICO N° 15:
Cantidad de actividades de vinculacion, segin tipo. Total Rectorado. Afio 2018
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En total, se registran 106 actividades de vinculacidn a nivel de Secretarias de Rectorado
en el 2018. La mayoria estan destinadas a formaciones y capacitaciones y en segundo
lugar se trata de actividades de asistencia técnicay consultoria las cuales estan casi en
su totalidad enmarcadas en convenios especificos.

GRAFICO N° 16:
Cantidad de actividades de vinculacion, segun tipo de sector. Total Rectorado. Afio 2018
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Tal como se observa en este grafico, si tenemos en cuenta que la categoria “mas de un
sector”, incluye en todos los casos a algin organismo publico, podemos afirmar que el
sector con el que mas se vincula la Universidad es el publico, representado en casi el
80% de las actividades.

Comunicacion

Una de las lineas estratégicas que hace a la vinculacion con distintos actores publicos
y privados, se refiere al desarrollo de capacidades para participar como actor relevante
en la comunicacion publica, a través de divulgacion y difusion de las acciones y
politicas de la UNCUYO al medio en general.

El area que lleva a cabo la politica de comunicacion de la universidad es el Centro de
Informacién y Comunicacién (CICUNC). Los principales objetivos que hacen a sus ejes
de gestidn busca el posicionamiento de los medios de comunicacion de la universidad
y de la propia UNCUYO en los medios de comunicacion provinciales.

Entre sus acciones, se destaca la integracion de todos los medios en el portal
Unidiversidad lo cual permitié un aumento constante de visitas de 12.000 en 2014 a
2.700.000 en 2018, es decir, que las visitas crecieron exponencialmente en los ultimos
cinco anos.

Respecto a la programacion propia, se han desarrollado anualmente alrededor de
15 programas propios en el periodo analizado. También, es importante mencionar el
aumento relativo de la cantidad de noticias institucionales realizadas por la UNCUYO.
En este sentido, se puede concluir que en estos cinco afios se han realizado anualmente
en promedio 1355 noticias institucionales, existiendo un pico maximo en el afio 2016
de 2235.

El posicionamiento de la UNCUYO en los medios se ha fortalecido mediante acciones
de activacion de marca a través de transmisiones especiales de radio y television en
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distintos eventos culturales de la provincia, publicaciones de suplementos en formato
papel. Como se observa en el siguiente grafico, la cantidad de menciones en los
medios provinciales tuvo un incremento porcentual de mas del 70% en los ultimos
cuatro afios, pasando de 4622 a 7955.

GRAFICO N° 17: Cantidad de menciones de la UNCUYO en los medios de comunicacién
provinciales. Afos 2015-2018
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Es importante resaltar el trabajo llevado adelante por las diferentes Areas del CICUNC
en los Gltimos afios, que se han puesto en valor desde diferentes espacios nacionales
e internacionales. A continuacion, se listan las diferentes nominaciones y los premios
que han sido otorgados a la UNCUYO por diferentes iniciativas documentales, radiales
y publicitarias.

Nominaciones

“Cultura al aire”y “Cientificamente” a Fund TV.

“El dltimo acorde” a Revista cero.

“Ecoldgica” al Festival y Mercado de Television Internacional.

Documental “El Tata e Hijos” al Festival de Nueva York.

Documental “Abuela’, dos nominaciones al Festival de Nueva York y a Sonodoc.
Documental “El grito de Cérdoba’, al Festival de Nueva York.

Nominaciones a los premios “Martin Fierro”

“Colgados del bigote”.

“El altimo acorde”.

Documental “El grito de Cérdoba’.

También, ha recibido nominaciones el siguiente personal de la UNCUYO:
Daniel Postizzi, Candela Herrero y Noelia Delgado.

Premios

Un Martin Fierro, documental “Zama’.

Un premio Faro de Oro, documental “El Tata e Hijos”.

Un premio Faro de Oro a Daniel Postizzi.

Premio de Plata del Festival de Nueva York, documental “Abuela’.
Primer premio Sonodoc, documental “Abuela’.
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Premios de Marketing

6 Eikon °:

Pan Dulcificador, fue una accidn para reducir la “grieta”*® en el final del afio (oro).

Afo 2018.

Campafia en redes sociales por el Dia de la Mujer “Palabras que cambian’, con un
caracter pedagdgico (oro). Afio 2018.

Campafia de donacién de leche materna para el Banco de Leche Humana (platay oro).
Afo 2017.

Campania del “Separa” (oro y oro). Afio 2017

3 FePI (Festival Internacional de Publicidad Independiente):
Desarrollo de branding de la marca Unidiversidad (bronce). Afio 2018
Campania por los 25 afios de Radio U (cobre). Ailo 2018

Campana Pensadores para Unidiversidad (bronce). Afio 2017

3 Obrar del Consejo Publicitario Argentino (son premios para campafas de bien
publico):

Pan Dulcificador. Afio 2018

El Mejor Regalo (Banco de Leche Humana). Afio 2017

“Separa”Afio 2016

9 Los premios Eikon son administrados y entregados por la Revista IMAGEN.

10 Setrata de un pan dulce cuya etiqueta dice: “pan dulce para compartir y brindar con quienes piensan
distinto a vos”.
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OBJ.1. AGRUPAMIENTO 2:
Desarrollo territorial y aporte a las Politicas Publicas

El PE2021 establece como linea estratégica la formulacidon de una politica integral de
desarrollo territorial de la UNCUYO que tienda a otorgar igualdad de oportunidades
incluyendo las funciones sustanciales de la Universidad. Siguiendo algunas
definiciones referenciadas en la Il Auto-evaluacion institucional la “territorializacion”,
busca contribuir al desarrollo local y regional, dar respuesta a las legitimas demandas
de quienes estan alejados de los centros universitarios ubicados en la ciudad, para
evitar el desarraigo estudiantil.

En este agrupamiento se exponen datos relacionados a la expansion de la oferta
académica en el territorio. Para ello, se agrupan las sedes y localizaciones que se
encuentren fuera de la Sede Central o campus universitario ubicado en la capital de la
Provincia, seglin zonas.

Se sistematizan datos respecto a la evolucion de esta oferta en cuanto a: ingresantes,
personas matriculadas, cantidad de carreras, tipo de titulaciones desagregado por
zona geografica. Haciendo especial referencia en aquellas zonas ubicadas por fuera
del Gran Mendoza: Sur, Este, Valle de Uco y Norte. En un primer analisis se toma un
corte temporal de 10 afios (2006-2016). Luego se actualizan dichos datos para el afio
2017y 2018.

Las becas en territorio se desagregan en el agrupamiento 6 sobre inclusidn social y
educativa.

Por otra parte, en este mismo apartado se analizan algunos indicadores que suponen
una primera aproximacion a la medicién cuantitativa del aporte de la UNCUYO a la
Politica Publica (PP). Para lo cual se analiza informacion a partir del relevamiento de
los convenios entre la Universidad (Rectorado y UUAA) con organismos publicos de
gobierno que hayan implicado un aporte concreto sobre tematicas o problematicas
de politica publica, identificando el nivel de gobierno al que responde: municipal,
provincial, nacional o mas de un nivel en el caso de convenios en los que participan
gobiernos de distintos niveles. De acuerdo a los objetivos de cada convenio se ubica
en la etapa de la politica de la politica publica sobre la cual se ha realizado el aporte, a
saber: diagndstico, formulacidn o disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

2.1 Oferta académica en territorio

Para abordar el analisis de la distribucidn territorial de la oferta académica se propone
el agrupamiento de las sedes (S)*? y localizaciones (L)** segln zonas geograficas de
Mendoza. Considerando por territorio a todas aquellas sedes y localizaciones que se
encuentren fuera de la Sede Central /campus.

11 Por Politica Publica (PP) se entiende al conjunto de objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un
gobierno para solucionar los problemas que, en un momento determinado, tanto los ciudadanos como el
propio gobierno consideran prioritarios.

12 La sede es un espacio académico en el que la institucion desarrolla las tres funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension. Ademas, en la sede debe existir una estructura de gestion, propia de la
institucion universitaria.

13 La localizacion es un espacio académico en el que la institucion desarrolla el dictado de una carrera
completa o un tramo de la misma; pero a diferencia de la sede, no realiza alli las otras funciones universi-
tarias.
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de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

2.1.1 Distribucién de la matricula
En la siguiente tabla, se muestra la cantidad de personas matriculadas en los afios
2006-2011y 2016, seglin zona.

TABLA N° 1: Matricula segiin zona de territorio y Campus. Afios 2006, 2011 y 2016.

MATRICULA
2006
1546

GRAN MENDOZA
Lujén (L)
Godoy Cruz (L)*
Maipd (L)

2012 1908

ZONA SUR
San Rafael (S)
Alvear (L)
Malargiie (L)
ZONA NORTE 0 10 32

Lavalle (L)

ZONA ESTE
San Martin (L)
Santa Rosa (L)

Rivadavia (L)
VALLE DE UCO 75
San Carlos (L)
Tupungato (L)

Tunuyan (L)

BARILOCHE 78

Balseiro (S)

CENTRO
-10 UUAA con sede

1644 2045 2246

119 475 681

TERRITORIO

179 162

124 165

CAMPUS/
SEDE CENTRAL

27168 26500 27749

*SegUln la informacidn suministrada por la Direccién de Estadistica de Secretaria Académica, el IUSP a
pesar de tener su localizacion en Godoy Cruz se contabiliza como Sede Central

La siguiente tabla y grafico muestra la evolucion de la matricula segin Sede Central/
Campus y Territorio (sedes y localizacion fuera del campus).

TABLA N° 2: Evolucion de la participacién de la matricula de la UNCUYO,
segun territorio y Campus. Afios 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

TERRITORIO 4876 5651 5562 5228 5183 5474 5614

SEDECENTRAL/ | 26879 | 25936 | 26863 | 27369 | 27749 | 28150 | 29686
CAMPUS

TOTAL 31755 | 31587 | 32425 | 32597 | 32932 | 33624 | 35300

La tabla anterior muestra que la participacion de los matriculados en Sede Central,
continta siendo mayor. Sin embargo, en el periodo considerado los matriculados en
territorio crecieron 5 puntos porcentuales mas que los matriculados en sede central.

En el siguiente se analiza la cantidad de ingresantes en los afios 2006,2011 y 2016.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Direccion de Estadisticas,
Secretaria Académica, Area de
Planificacidn, Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Direccion de Estadisticas,
Secretarfa Académica, Area de
Planificacién,  Seguimiento vy
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 18: Ingresantes fuera de Sede Central, segtin zona. Total UNCUYO.
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La zona con mayor crecimiento de ingresantes de 2006 al 2016 es la zona Sur, coincide
con lazona donde mayor cantidad de carreras se han creado en los Gltimos 10 afios. En
la zona norte (Lavalle), se registran ingresantes recién en 2016 a partir de la creacion de
un Profesorado en dicha localidad.

Se observa un decrecimiento de 2011 a 2016 de los ingresantes de la zona de Gran
Mendoza fuera del campus (Lujan, Maipd, Godoy Cruz), principalmente en la sede
Lujan, donde se encuentran casi la totalidad de carreras en dicha zona.

GRAFICO N° 19:
Matriculados fuera de Sede Central. Total UNCUYO. Afios 2006, 2011 y 2016.
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En relacion a la matricula en territorio, se observa un crecimiento en 5 de las 6 zonas
analizadas, especialmente en la zona sur y en la zona este. Este incremento como
refleja el proximo gréfico, tiene una correlacidn con la cantidad de carreras que se han
territorializado y creado en los ultimos afios en dichas zonas.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Direccion de Estadisticas,
Secretaria Académica. Area de
Planificacidn, Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Direccion de Estadisticas,
Secretaria Académica. Area de
Planificacién,  Seguimiento vy
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 20:
Cantidad de Carreras en territorio™, segtin zona y afio 2006, 2011 y 2016.
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En todas las zonas se ha ampliado la oferta. La mayor cantidad de carreras
territorializadas se encuentran en la Zona Sur, donde el nimero se incrementé de 11 a
30 entre la década evaluada. A su vez, también se destaca la Zona Este pasando 2 a 11
y Valle de Uco aumentado la oferta de 1 a 6 carreras.

2.1.2 Territorializacion de la oferta académica fuera del Gran Mendoza

La territorializacion de la oferta fuera del Gran Mendoza es la que mayor relevancia
tiene en materia de impacto al desarrollo local, ya que se trata de departamentos
alejados del Gran Mendoza, agrupados en las siguientes zonas:

Zona Sur: San Rafael, Malarglie y General Alvear
Zona Norte: Lavalle

Zona Este: San Martin, Rivadavia y Santa Rosa
Valle de Uco: Tunuyan, Tupungato y San Carlos

En el siguiente grafico, se analiza los datos respecto a la oferta académica en relacion
a las zonas alejadas del Gran Mendoza'®, segln area del conocimiento. Al final de este
apartado, se actualiza esta informacion para los afios 2017 y 2018 segun areas del
conocimiento y tipo de titulacion.

GRAFICO N° 21: Oferta Académica fuera del Gran Mendoza, por Area de Conocimiento,

afos 2006, 2011 y2016.
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14 Setoman carreras con matriculados en los afios de referencia.

15 Paraello se consideraran todas las carreras que se dictan en Sedes y localizaciones en los departamen-
tos alejados del Gran Mendoza referenciados anteriormente.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Direccién de Estadisticas,
Secretaria Académica. Area de
Planificacion, Seguimiento 'y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Direccion de Estadisticas,
Secretaria Académica. Area de
Planificacién,  Seguimiento vy
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)
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Este grafico muestra que la mayor cantidad de carreras territorializadas fuera del Gran
Mendoza corresponden al drea de las ciencias basicas y tecnoldgicas, principalmente
mediante ciclos basicos y tecnicaturas. Las carreras del drea de humanidades y artes
también duplicaron su cantidad en 6 afios (2011-2016), principalmente a través de la
territorializacidn de ciclos de licenciaturas y profesorados. A su vez, el crecimiento en
2011y caida en 2016 de las carreras del area de salud se debe a la apertura y cierre de
ciclos con duracion determinada.

2.1.3 Actualizacién de datos sobre territorio

GRAFICO N° 22:
Ingresantes fuera de Sede Central, segtin zona. Total UNCUYO. Afios 2016- 2018.
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GRAFICO N° 23: Matriculados fuera de Sede Central. Total UNCUYO. Afios 2016-2018
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A diferencia del ultimo afio de referencia tomado en el analisis anterior (2016) se
observa en los 2 Gltimos afios (2017 y 2018) un descenso de ingresantes en zona Sury
por el contrario un aumento de ingresantesy matriculados en lazona del Gran Mendoza
sin campus, correspondiente a algunas carreras tradicionales en la sede Lujan, ya que
la oferta como se observa en el grafico siguiente se mantuvo estable.

Esto advierte el caracter dinamico de la oferta en territorio, asociado a la apertura
de ciclos y cohortes en relacidn a la demanda y la fluctuacidn en los ingresantes en
algunas carreras especificas.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
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Secretaria Académica. Area de
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Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
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Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Direccién de Estadisticas,
Secretaria Académica. Area de
Planificacién,  Seguimiento vy
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
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Planificacion. UNCUYO. (2019)

GRAFICO N° 24: Cantidad de Carreras en territorio’, segtin zona. Total UNCUYO. Afios
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En el siguiente grafico se actualiza la cantidad de carreras territorializadas en sedes
fuera del Gran Mendoza, es decir en las zonas Sur, Este, Valle de Uco y Norte, segin
areas del conocimiento. En anexo se detalla dicha oferta al afio 2018.

GRAFICO N° 25: Oferta Académica fuera del Gran Mendoza, por Area de Conocimiento.
Total UNCUYO. Afios 2016-2018.
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La mayor cantidad de carreras ofertadas en territorio continGian siendo aquellas
ligadas a las ciencias basicas y tecnoldgicas, mediante tecnicaturas. Asimismo, se
observa una tendencia en aumento de aquellas ligadas a las Humanidades y Artes,
especialmente mediante ciclos de licenciaturas y profesorados y una estabilidad en
cuanto a la oferta en el area de Salud.

16 Setoman carreras con matriculados en los afios de referencia.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Direccién de Estadisticas,
Secretaria Académica. Area de
Planificacién, ~ Seguimiento vy
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por  Secretarias de Rectorado
y UU.AA. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)
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GRAFICO N° 26:
Oferta académica fuera del Gran Mendoza segun titulacion por zona. Afio 2018.
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La ampliacion de la oferta en territorio esta principalmente ligada a carreras cortas o
tecnicaturas y ciclos generales y de licenciaturas. En los dltimos afios, se destaca la
creacion de carreras de grado en la zona Este, Sury Valle de Uco.

2.2 Aporte a las Politicas Publicas

A continuacion se analizan los datos que permiten cuantificar el aporte de la UNCUYO
a la Politica Publica, como se detalld en la introduccidn, se consideran los convenios
entre la Universidad (Rectoradoy UUAA) con organismos publicos de gobierno vigentes
al afio 2017 que hayan implicado un aporte concreto sobre tematicas o problematicas
de politica publica, identificando el nivel de gobierno al que responde: municipal,
provincial, nacional o mas de un nivel en el caso de convenios en los que participan
gobiernos de distintos niveles.

En total se relevaron 69 convenios de asistencia técnica con gobiernos de distintos
niveles: 50 corresponden a Unidades Académicas y 19 corresponden a Rectorado.
Dichos convenios de cooperacién y asistencia técnica han involucrado a mas de 500
profesionales de la Universidad, incluyendo a docentes investigadores y equipos de
gestion.

GRAFICO N° 27:
Cantidad de convenios de asistencia segun nivel de gobierno. Total UNCUYO. Afio 2017
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por  Secretarias de Rectorado
y UU.AA. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Secretarias de Rectorado
y UU.AA. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Se evidencia un claro aporte y vinculacidn de la Universidad con organismos publicos
del gobierno provincial.

Aporte por etapas de la Politica Publica

En el siguiente esquema se hace referencia a la cantidad de actividades y productos
concretos llevados a cabo en el marco de dichos convenios segun la etapa de la politica
que corresponde:’

FIGURA N° 9:
Cantidad de actividades y productos de Politica Pablica segin etapa. Afio 2017

1 6 DIAGNOSTICO

1 8 DISENO

3 4 IMPLEMENTACION
12 ..... \S;E%xmfgg?\l ..................

GRAFICO N° 28: Cantidad de convenios de asistencia técnica segtin etapa de la PP
por nivel de gobierno18. Total UNCUYO. Afio 2017
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El mayor aporte y participacion de la Universidad en materia de politicas publicas se
da a nivel Provincial, principalmente en la etapa de implementacion de las politicas
mediante asesoramientos técnicos, ejecucion de planes, formacionesy capacitaciones.
En la etapa formulacion se desataca el aporte de la UNCUYO a partir del disefio de
dispositivos, sistemas y recomendaciones.

17 Ver Anexo - Cuadro de principales productos por etapa de la PP. Afio 2017.

18 Cabe aclarar que hay convenios orientados a diferentes etapas de una politica.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por Secretarias de Rectorado. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

En la etapa de diagnéstico, la universidad participa mediante relevamientos, estudios
e informes diagndsticos. Y finalmente la participacidon de la Universidad en la etapa
final de seguimiento y evaluacion de politicas provinciales se formalizo a través de la
conformacioény creacidn de observatorios, analisis y estudios de impacto ambiental.

Los convenios y productos de dichas asistencias responden en la mayoria de los casos
a demandas puntuales de los gobiernos. En algunas UU.AA., el aporte no se ha dado
directamente mediante convenios de asistencia técnica, pero si mediante actividades
de capacitacion y propuesta para el desarrollo local.

Respecto al afio 2018, tal como se sefial6 en el agrupamiento 1, el sector con el que
mas se vincula la Universidad es el publico. El 80% de las actividades de vinculacién a
nivel de Rectorado relevadas para el afio 2018, incluyen al sector publico.

El siguiente grafico toma el total de actividades informadas por las Secretarias de
Rectorado, con el sector publico realizadas en 2018, seguin el alcance territorial y el tipo
de actividad llevado a cabo. El mismo refleja la priorizacién del trabajo con gobiernos
locales, principalmente fortaleciendo las capacidades institucionales de formacion y
capacitacion. Las mismas comprenden cursos, capacitaciones especificas disefiados y
ofrecidos por la universidad para satisfacer la demanda de determinados organismos
no académicos. Reafirmando el fuerte compromiso dela Universidad con el desarrollo
territorial local.

GRAFICO N° 29: Cantidad de actividades de vinculacién con el sector ptblico
segun alcance territorial y tipo de actividad. Total Rectorado. Afio 2018
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Como complemento a estas acciones de vinculacion y aporte a la PP es importante
sefialar el trabajo que desde distintas areas, especialmente desde la Coordinacion
de Desarrollo Territorial de la UNCUYO se llevan a cabo con los distintos municipios
de la Provincia mediante el trabajo de gestores en las distintas zonas del territorio y
relevamientos municipales que permiten generar mecanismos institucionales de
captacion de demandas y necesidades de los actores publicos no académicos y del
medio en general.
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OBJ.1. AGRUPAMIENTO 3: Iniciativas integrales en I+d+i, extension,
transferencia y divulgacion

Este agrupamiento se funda en dos lineas del Plan Estratégico de la UNCUYO:

1.3. Estimulo y apoyo a la investigacion, produccién y divulgacion cientificas,
tecnoldgicas y artisticas, orientadas a problematicas sociales y/o cientificamente
relevantes, potenciando su calidad y pertinencia.

1.5. Promocion de iniciativas integrales de formacion, I+D+i, extensidn, vinculacion y
transferencia en problematicas regionales estratégicasy areas de vacancia socialmente
relevantes.

La funcidn de la investigacion, extension y transferencia evidencia uno de los aportes
fundamentales de la universidad al medio local y nacional. En este agrupamiento se
analizara el estado de situacion en relacion a los esfuerzos e incentivos que se disponen
para la promocién de la investigacion, como asi también la cantidad de proyectos de
investigacion que se desarrollan y quienes participan de los mismos.*®

Este analisis se completa y complementa con la fase de divulgacidn y transferencia del
conocimiento a partir de las publicaciones y eventos de divulgacion.

La funcidn de extensidn serd abordada desde lo social, de manera de evidenciar la
incidencia que tiene la universidad en el medio local.

3.1 Promocion de la investigacién

Hace referencia a las acciones e incentivos destinados a promover la produccion
cientifica en la universidad.

La promocion de la actividad cientifica se evidencia en los estimulos e incentivos
que promuevan la produccion cientifica a partir del financiamiento de proyectos de
investigacion, y de becas para favorecer la participacion de estudiantes, egresados/
as y docentes?. Asimismo, se consideran acciones de promocion de la produccién
cientifica y de formacion o estimulo para los investigadores noveles.

Recursos asignados para promocion de la investigacion
En este punto realizaremos una breve referencia a los tipos de proyectos con el
propoésito de promover la investigacion.?

Los Proyectos de Tipo | y Il tienen como objetivo: “Promover la investigacion en todas
las areas de conocimiento” con una convocatoria bienal presentan diferencias en
cuanto a la conformacién de equipos y requisitos de sus directores.

Los proyectos de Tipo Ill tienen como objetivo: “Abordar desde el ambito universitario
problematicas que demande la comunidad para el desarrollo sustentable de Mendoza,

19 Nota aclaratoria, en el presente apartado se hara referencia a distintas iniciativas emprendidas por la
Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado (SECTyP), la cual en el afio 2018 cambié a la denominacion de
Secretaria de Internacionalizacidn, Investigacién y Posgrado (SIIP). En los casos en los que la informacidn
sea hasta el afio 2017 se nombrara como fuente a la SECTyP, mientras que para aquellos indicadores actua-
lizados para el afio 2018 se nombrara a la actual SIIP.

20 Se realizd un relevamiento entre las unidades académicas, de los proyectos financiados con recursos
de origendistinto a SECTyP, podia incluir recursos propios o de otra fuente. Asimismo se indagd sobre los
participantes de dichosproyectos identificando: docentes, estudiantes y egresados.

Aclaraciones: En cuanto al relevamiento realizado por unidad académica, no se conté con informacién del
Instituto Balseiro ni de la Facultad de Educacion.

21 Mediante la Ord. 25/2016 se aprueba el Régimen de subsidios para la promocién de la investigacion.
Recomendamos remitirse a dicha normativa en la que se describen exhaustivamente los requisitos de cada
tipo de Proyecto.
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la region de Cuyo y el pais, generando y aplicando conocimiento en pos de aportar
soluciones a los mismos a partir de una asociacion entre la UNCUYO e instituciones
publicas y privadas de Mendoza, la regién de Cuyo y el pais.” La convocatoria puede
ser anual o bienal.

Proyectos de Tipo IV, su objetivo es: “Abordar desde el ambito universitario
problematicas que demande la comunidad para el desarrollo sustentable de Mendoza,
la region de Cuyo y el pais, generando y aplicando conocimiento en pos de aportar
soluciones a los mismos a partir de una asociacion entre la UNCUYO e instituciones
sociales o microempresas sin fines de lucro, las que deberan aportar infraestructura
y/o recursos humanos.”

Realizada esta mencion a los tipos de proyectos, realizaremos un analisis en relacion
a los montos presupuestarios asignados a la promocién de la investigacion. Para el
periodo 2013/2015 se asignd a proyectos de investigacion la suma de $4.407.300 para
el primer afio y para el segundo $4.626.300. El monto de cada proyecto alcanzé los
7.500 pesos por afo.

El periodo de proyectos 2016/2018 financié en una primera cuota $6.856.350%2
(2016/2017) a 543 proyectos y en la segunda cuota de $6.770.350% a 536 proyectos.

Los montos por tipo de proyecto fueron los siguientes:

Tipo I: 24.000 pesos bianuales (12.000 por aiio).

Tipo Il: 40.000 pesos bianuales (20.000 por aiio).

Tipo Ill: 60.000 pesos bianuales con contraparte de otra institucion que aporta el
mismo monto.

Tipo IV: 36.000 pesos bianuales (18.000 por afio) con contraparte de 18.000 sin aporte
econdmico, sino con valoracidn de aportes de recursos (humanos, materiales, etc.).

Para el periodo 2018/2020 el monto asciende a 14.037.500 por afio. Los montos
establecidos en la resolucién N°597/2018-R por tipo de proyecto son los siguientes:
Tipo I: 45.0000 pesos bianuales ($22.500 por afio) para un cupo de 555 proyectos.

Tipo IV: 100.000 pesos bianuales ($50.000 por afio) para un cupo de 31 proyectos.

Como resultado de la convocatoria de los Proyectos Tipo IV se obtienen los siguientes
datos:

Proyectos? registrados en la convocatoria: 128
Proyectos evaluados: 80

Proyectos aprobados?: 33

Proyectos con aval académico: 2

Proyectos con financiamiento: 31

Ademas, la SECTyP pone a disposicion de cada Unidad Académica montos
presupuestarios para asignar a la promocion de la investigacion. Para los afios
2014/2015 se asignd 70.000 pesos por afio por Unidad Académica. En el afio 2016
el monto por dicho concepto llegd a 84.000 pesos (incremento del 20%), en 2017 a
119.625 pesos (incremento del 42%), y en 2018 $167.475 (incremento 40%) por
cada unidad académica. Cabe mencionar que cada unidad académica respalda la
solicitud de fondos con una “Propuesta de gastos” en la que proyecta las acciones que
desarrollara anualmente con ese fondo y que es aprobada por cada Consejo Directivo.

Serealizd unrelevamiento de la cantidad de proyectos de investigacion financiados por

22 Res.N°3974/2016-R, 4470/2016-R, 958/2016-R, 1406/2017-R, 3084/2017-R, 3584/2017-R, 3813/2017-R.
23 Res.N°273/2018-R, 3855/2018-R, 5472/2018-R.

24  Fuente: SIGEVA

25 Res.N°2170/2019-R.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por SECTyP y por UU.AA. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacidn. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por SIIP. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

la SECTyPy por fondos extra SECTyP. Esta Ultima categoria se relevé entre las unidades
académicas, el origen de dichos financiamientos puede ser: propios de cada UU.AA. o
bien fondos nacionales que se destinen a proyectos de investigacion. En el siguiente
grafico se puede observar la incidencia de los proyectos SECTyP (de duracidn bianual)
con respecto a la cantidad de proyectos financiados por las unidades académicas.?

GRAFICO N° 30:
Cantidad de proyectos de investigacion. Total UNCUYO. Afios 2014-2017

= SECTyP = Otra fuente
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GRAFICO N° 31: Participacién en proyectos de investigacién SIIP, segtin claustro.
Total UNCUYO. Afos 2014-2018

® Docentes ® Estudiantes ® Egresados

2014 2015 2016 2017 2018

Acciones para incentivar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
En la reglamentacion de los proyectos 2016/2017 se incorpord una modificacion
para favorecer la incorporacion de estudiantes. Quienes participaban debian contar
con mas del 50% de la carrera y menos del 85%. Dicha participacion de estudiantes
otorgaba un puntaje que fue ponderado para la evaluacidn de los proyectos.

Este incentivo se evidencié claramente en los afios 2016 y 2017. El grafico anterior
demuestra que la participacion que en 2014 fue de 197 estudiantes y de 235 para el
afio 2015, aumentd a 635y 626, llegando a 748 en 2018.

26 Elafo 2018 no se encuentra relevado entre las UU.AA, es por ello que ese dato no se incluye en la serie.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por SECTyP y por UU.AA. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacion. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Recursos asignados para promocion de la investigacion: Becas de investigacion

La misma dindmica de relevamiento anterior, se aplicé a las becas de investigacion.
En el grafico siguiente, puede observarse con un corte anual, la porcion inferior
representa la cantidad de becas otorgadas por SECTyP, que se ha mantenido estable
en los ultimos 4 afios. La parte superior de la columna muestra el comportamiento de
la cantidad de becas otorgadas por las unidades académicas.

GRAFICO N° 32:
Cantidad de becas otorgadas a la investigacion. Total UNCUYO. Afios 2014-2017

m Total becas otorgadas SECTyP ~ m Becas otorgadas unidades académicas

il

2014 2015 2016 2017

En el caso de las becas otorgadas por SECTyP, en el afio 2016 se incorpord el requisito
de que debian participar de algiin proyecto de investigacion, eso explica la disminucion
en la cantidad entre 2016 y 2017.

Hasta 2016 los tipos de becas y los montos mensuales eran los siguientes:
Alumnos/as en estado avanzado: 720 pesos por mes.

Personas egresadas: 1480 pesos por mes.

Formacién Superior: 1730 pesos por mes.

Especializacion: 600 pesos por mes.

Maestria: 1.200 pesos por mes.

Doctorado: 1.500 pesos por mes.

En el afo 2016 los montos de las becas fueron los siguientes:

Alumnos/as en estado avanzado: 1.500 pesos por mes.

Personas egresadas: 2.000 pesos por mes.

Especializacion: 2.500 pesos por mes (1.500 si no estan vinculados a ningin proyecto
de investigacion).

Maestria: 4.500 pesos por mes.

Doctorado: 6.300 pesos por mes.

Acciones para incentivar la incorporacion de investigadores noveles.

El Programa Semillero de Investigacion es una iniciativa de estimulo y formacion
dirigida ainvestigadores néveles. Brinda asesoramiento y herramientas de aprendizaje
por medio de actividades, cursos y capacitaciones. Al Semillero de Investigacion lo
integran estudiantes, egresados/as, docentes y personal de apoyo académico de
diferentes disciplinas, profesiones, Unidades Académicas e Instituciones de la UNCUYO
que buscan iniciarse y perfeccionarse en la actividad investigativa. Actualmente hay
270 miembros en el Semillero de Investigacion.

Presenta dos niveles de trabajo de manera de brindar apoyo y orientacion pertinente
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por SIIP. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacién.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Referencias: Segun se aclara desde
SIIP, la cantidad de categorizados
para los afios 2016/2017/2018
es el resultado parcial del actual
proceso de categorizacion.

a satisfacer las necesidades formativas de los distintos claustros, contemplando su
incorporacion al semillero en correspondencia con su nivel académico.

Semillero inicial: Integrado por estudiantes y por aquellos egresados/as, docentes y
personal de apoyo académico que no haya tenido ninguna experiencia previa en
equipos de investigacion o con una experiencia inferior a 2 afios. -Semillero superior:
disefiado para reafirmar la vocacién investigativa en un campo o area especifica, en
aquellos estudiantes, egresados/as y personal de apoyo académico que, provienen
del semillero basico, desarrollaron habilidades y competencias en la investigacion
cientifica y desean hacer de ella un instrumento para la construccién constante
y permanente del conocimiento. Incluye también a quienes ya estdn en etapa de
escritura de tesis de carreras de posgrado.

Programa de incentivos
Este programa surge con el objetivo de promover en las universidades nacionales
tareas de investigacion integradas a la docencia, a fin de lograr la transferencia.

La obtencion de una categoria dentro de este programa significa el reconocimiento
académico por parte de los pares evaluadores. Se realizaron Convocatorias de
Categorizacién en 2011 (Especial) y 2014 (Evaluacidn en proceso). La Res. N° 1543/2014-
M.E. aprueba el Manual de Procedimientos para la implementacién del incentivo
previsto por el Decreto N° 2427/1993. Mediante la Res. N°® 1216/2019-APN-MECCYT
se crea el Sistema Nacional de Docentes Investigadores Universitarios en adelante
(SiDIUN) con el objetivo de jerarquizar la investigacion cientifica y el desarrollo
(1+D) en el ambito del Sistema Universitario Argentino y destacar el papel que éstas
cumplen dentro del sistema cientifico-tecnoldgico nacional. Esta resolucién deja sin
efecto la Resolucion Ministerial N° 1.016/2018, que aprueba el procedimiento para la
Categorizacion de Docentes Investigadores de Universidades Privadas y modifica la
Resolucidn Ministerial N° 1.543/2014, en su Anexo, Capitulo I, dejando sin efecto los
articulos 5 al 24, quedando subsistentes sus efectos para los tramites del proceso de
categorizacion de los docentes investigadores de universidades publicas, en curso al
momento del dictado de la presente resolucion y hasta su conclusion.

Dentro del programa se desarrollan proyectos de investigacion con la participacion de
hasta 5 investigadores por lo que cobran un incentivo.

A continuacién se puede observar la evolucién en cantidad y en las categorias de
investigacion de los docentes investigadores de la UNCUYO.

GRAFICO N° 33: Docentes categorizados. Total UNCUYO. Afios 2014-2018
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Fuente: Elaboracién propia en
base a datos publicados por
la SPU. Area de Planificacidn,
Seguimiento y  Evaluacién.
Direccién de Politicas Pdblicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracion propia en
base a datos publicados por
la SPU. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Si observamos el porcentaje de docentes categorizados de la UNCUYO (docentes
categorizados sobre el total de docentes) en el contexto de las universidades
nacionales, podemos observar un comportamiento por encima del promedio del
sistema. Es decir, para todo el sistema de universidades nacionales, el 36% de los
docentes estan categorizados, mientras que en la UNCUYO ese porcentaje es de 42%,
cifrasimilara Comahuey Litoral (41%), Rosario (40%) y Mar del Plata (39%). Por encima
del promedio, se encuentran en este caso: Cérdoba, Saltay Tucuman.

GRAFICO N° 34: Porcentaje de docentes categorizados. Convocatoria 2010. SPU
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El mismo analisis cabe para los docentes incentivados. El porcentaje muestra quienes
reciben incentivo del total de docentes de cada universidad nacional en cada caso, y
del total de docentes de universidades nacionales. El promedio del sistema es 20% y
la UNCUYO reporta el 26%. En general las universidades nacionales de esta muestra
tienen un comportamiento similar a la UNCUYO, salvo los casos de Tucuman, Salta y
Comahue.

GRAFICO N° 35: Porcentaje de docentes incentivados. Afio 2013
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3.2 Divulgacion y transferencia

Este apartado hace referencia a la difusion y publicacion en revistas, articulos, libros
y ponencias.

Las Publicaciones son una manera de difundir el conocimiento producidoy a modo de
indicador de productividad cientifica, es que se tiene en cuenta el comportamiento de
las publicaciones realizadas por los equipos de investigacion de la UNCUYO.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por SECTyP. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacién.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Principales indicadores

La dimensidn divulgacion y transferencia se puede evidenciar a partir de los
documentos cientificos que son publicados y cual es el formato de dicha publicacion.
En este aspecto, podemos sefialar los siguientes datos como producto de un
relevamiento realizado que tomdé como base los proyectos presentados en las
convocatorias SECTyP. En ese trabajo se relevo los trabajos citados como publicaciones
de los miembros de los proyectos. En este sentido, para 2017, se evidencié una
produccién cientifica relativa a la publicacién de 216 libros, 640 capitulos de libros y
2.165 articulos cientificos en base de datos nacionales e internacionales.

GRAFICO N° 36: Publicaciones por tipo. Total UNCUYO. Afio 2017

W Articulos
W Libros

» Capitulos de Libro

A los fines de complementar el analisis e intentar estimar la produccion cientifica y
sus esfuerzos en términos de divulgacion, reflejaremos los datos de las publicaciones
realizadas por la EDIUNC.

La EDIUNC desarrolla sus acciones en el marco de la Secretaria de Extension y
Vinculacion (SEyV). Entre sus objetivos reconoce su contribucion “a una mayory mejor
circulacidn de la produccion intelectual de la UNCUYO, y al acceso al conocimiento
de la ciudadania en su conjunto.” Por tanto, se propone “Estimular la produccion de
textos escritos y otros productos de visibilizacién del conocimiento en la UNCUYO.”

Entre los afios 2014-2018 se publicé un total de 47 libros relativos a distintas tematicas
y areas de estudios (Literatura, Historia, Derecho, Ciencia Politica, Economia,
Arqueologia, Arquitectura, Disefio, Astronomia, Medicina y Musica).

Eventos de promocidn de la investigacion
Comprende jornadas, congresos u otro tipo de actividad organizados por la UU.AA. o
Secretarias de Rectorado donde se presenten y difundan trabajos de investigacion.

Si tomamos en cuenta la transferencia de conocimiento que se realiza a través del
desarrollo de jornadas y congresos podemos dar cuenta, segln la informacion
disponible, de la participacién de la comunidad cientifica en las jornadas de
investigacion que realiza la universidad (aqui no se contemplan las exposiciones
que los investigadores realizan de manera individual en otros congresos, encuentros
cientificos, otras).

En este caso se relevaron datos con fuente SECTyP y de cada unidad académica, sobre
los eventos desarrollados en los afios 2014-2017 y su caracter nacional o internacional.
La cantidad total de eventos de promocidn de la investigacion alcanzé en 2014 los 36,
en 2015 55, 64 en 2016 con un aumento de la incidencia de eventos internacionales y
en 2017 se mantuvo igual.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por SECTyP y por UU.AA. Area
de Planificacidén, Seguimiento y
Evaluacion. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por SECTyP y por UU.AA. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccidn de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 37: Cantidad de eventos de promocidn a la investigacion segtin cardcter.
Ao 2014-2017
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Como complemento de los datos anteriormente expuestos se muestra la cantidad
de participantes que asistieron a los eventos de promocion a la investigacion, segln
datos suministrados por SECTyP y las unidades académicas.

GRAFICO N° 38: Participantes en eventos de investigacién. Total UNCUYO y UU.AA. Afios
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No se muestran datos 2018 ya que aln no se ha relevado este dato entre las UU.AA.
Sin embargo, podemos mencionar la realizacion de las XXV Jornadas de Investigacion
UNCUYO (8 y 9 de noviembre de 2018) que cont6 con una importante afluencia de
publico y con 1319 investigadores como expositores.

3.3 Extension

La extension puede ser definida como el espacio de cooperacidn entre la universidad
y otros actores de la sociedad de la que es parte. Debe contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de las personas y esta vinculado a la finalidad social de la Educacion
Superior. Se materializa a través de acciones concretas con organizaciones sociales,
organizaciones gubernamentales y otras instituciones de la comunidad (CIN).

En esta dimension se hard un repaso de las acciones que realiza la universidad relativa
a extension social y artistico-cultural. Las fuentes consultadas han sido: la Secretaria
de Extensién?’ y el Area de Articulacién Social.

27 Al momento del relevamiento de indicadores 2014-2017 la denominacién era Secretaria de Extensidn
Universitaria. A partir del afio 2018, se denomina Secretaria de Extensién y Vinculacion.
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Fuente: Elaboracion propiaenbase
a informacién suministrada por el
Area de Articulacidén Social. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracion propiaenbase
a informacién suministrada por el
Area de Articulacidén Social. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Principales indicadores

En lo relativo a extension social, el drea de Articulacion Social de la UNCUYO coordina
la ejecucion de proyectos con impacto social en las siguientes modalidades: Proyectos
Mauricio Lopez; Proyectos Padre Contreras y Programa de Inclusion Social e Igualdad
de Oportunidades.

En términos generales, durante el 2017, la Universidad ejecutd proyectos en forma
conjunta con mas de 90 organizaciones sociales. A modo de tipificar las diversas
organizaciones que participan de los proyectos de articulacion social se ha realizado
una clasificacidon segun el tipo de organizacién. Como se percibe hay un alto porcentaje
de asociaciones sociales y de tipo artistico-cultural. En una proporcién menor, en
numero, pero es relevante la participacion de organizaciones relacionadas a pueblos
originarios, organismos de derechos humanos y bibliotecas populares.

TABLA N° 3: Principales organizaciones® que intervinieron en proyectos de extension
segun tipo. Afio 2017.

Radios comunitarias

Educacién

Organizaciones de pueblos originarios

Bibliotecas populares

Centros culturales

Centros de Salud

Cooperativas

Fundaciones

a OO OSSO | W

Uniones Vecinales

[
~

Organizaciones artistico-culturales

Organismos de Derechos Humanos 7

Asociaciones Sociales 30
TOTAL 91

GRAFICO N° 39:
Participantes en proyectos de extension social segun claustro. Afio 2014-2017
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28 Ver detalle de los proyectos en Anexo.

29 Bachillerato popular Violeta Parra, Cooperativa de Hip Hop, Centro de Salud Puente de Hierro, Centro
Cultural Pulso Sismico, Mendoza LGBT, Orquesta infantil del barrio Paraguay, Mesa de Gestién Barrio Flores
olivares, asociacion de cuida coches de Las Heras, Asociacién Puente Vincular, RAJAP, Redes nueva fronte-
ra, Las descosidas, Grito Manso, entre otros.
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Fuente: Elaboracion propiaenbase
a informacién suministrada por el
Area de Articulacidén Social. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por la Secretaria de Extensién y
Vinculacién. Area de Planificacién,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

En el mismo sentido, desde la Secretaria de Extension se desarrolla actividades de
integracion comunitaria con distintos grupos sociales a través de abordajes artisticos
con impacto social. Esta iniciativa se realiza desde 2016 con diversas organizaciones
sociales.

GRAFICO N° 40: Participantes en proyectos de integracién comunitaria. Secretaria de
Extension. Afio 2016 y 2017
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Extension cultural
La UNCUYO desarrolla proyectos culturales y produce actividades artisticas en diversos
espacios y a través de organismos que se ofrecen a la comunidad de Mendoza.

Entre el afio 2015 y 2017 se realizaron 2.183 funciones de organismos artisticos,
incrementandose un 165% las presentaciones realizadas en la UNCUYO; entre los
que se incluyen Ballet, Coro de Camara, Coro de Nifios y Jovenes, Coro Universitario,
Elenco de Teatro, Orquesta Sinfonica, Opera Studio y Cine.

Ademas, en el periodo analizado, asistieron 249.047 espectadores a presentaciones
artisticas de la UNCUYO, incrementandose un 23% el nimero de personas.

GRAFICO N° 41: Cantidad de funciones segtin organismo artistico y Cine.
Afios 2015-2017
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por la Secretaria de Extensién y
Vinculacién. Area de Planificacién,
Seguimiento y Evaluacion.
Direcciéon de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 42: Cantidad de espectadores/inscripciones segtin organismo artistico
yAulas para el tiempo libre. Afios 2015-2017
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Si vinculamos ambas variables, podemos mencionar promedio de espectadores por
funcién. En el caso del Ballet, se registrd un promedio de 312 espectadores por funcion,
400 personas promedio para las actuaciones del Coro de Camara, 465 para el Coro de
Nifios y JOvenes, 747 para el Coro universitario y 340 espectadores en promedio para
las funciones de la Orquesta Sinfénica.

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021 « Informe 63



Fuente: Elaboracion propia en
base a informacién suministrada
por Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

OBJ.2. AGRUPAMIENTO 4: Actualizacion y ampliacién de la oferta
académica

4.1 Nueva oferta de pregrado y grado

El Plan Estratégico de la UNCUYO en su Objetivo Il se propone “Actualizar y ampliar la
oferta académica con criterios de pertinencia, a partir de las demandas y necesidades
sociales, incorporando nuevas disciplinasy campos de aplicacion, modalidades, sedes,
ciclos y mecanismos de articulacidn con otras instituciones de educacién superior”

Nuestra institucién comienza a dar respuesta a esta demanda a partir de la firma del
Convenio Programa celebrado en afio 2014 con la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU) del Ministerio de Educacion, por el cual se ha ampliado significativamente la
oferta académica de la UNCUYO a través de la creacion de 8 nuevas carreras, 5 carreras
de grado (4 licenciaturas, 1 ingenieria), y 3 tecnicaturas.

Uno de los fines que se buscd al proyectar la nueva oferta académica fue la creacion
de carreras en el territorio de la Provincia de Mendoza, a fin de garantizar la igualdad
de oportunidades a estudiantes que no pertenecen a la zona de influencia de las
Unidades Académicas existentes en la sede central de la UNCUYO.

Por ese motivo, 5 de las nuevas carreras se encuentran distribuidas en el territorio de la
siguiente manera: 3 en la Zona Sur, 1 en Valle de Uco y 1 en la Zona Este.

GRAFICO N° 43: Cantidad de nuevas carreras creadas segtin localizacion geogrdfica.
Convenio Programa SPU.UNCUYO
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También se buscaba dar respuesta a necesidades y areas de vacancias regionales
detectadas en el sistema educativo y el sector productivo. Prueba de ello, es la
creacion de carreras como Logistica, Computacion, Turismo, Produccidén animal en
zonas aridas, Geologia, Mecanica, Produccion Audiovisual y Educacion Social.

A lo anterior se agrega, la demanda de carreras cortas y tecnicaturas presenciales por
parte de la sociedad en base al estudio de “Demanda social a la Universidad” realizado
por la UNCUYO en el afio 2009 y replicado en el 2016. En este sentido, 3 de las 8 nuevas
carreras ofrecen titulos mas cortos, opciones que se encuentran sustancialmente
alineadas con la demanda social de formacion.

Cabe destacar, que el estudio de demanda social realizado en el afio 2016 también
afirma que las carreras cortas parecerian adaptarse a los escenarios laborales
altamente cambiantes, situando en el centro del analisis la vinculacion con el mundo
del trabajo y del empleo.
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En otras palabras, las demandas en formacion se vinculan, por un lado, con facilitar
que los estudiantes trabajen durante su trayectoria universitaria, y por otro lado,
con mejorar la insercidn laboral, una vez obtenida la titulacion. Aqui, se vuelve vital
la reflexidn sobre la formacion a lo largo de toda la vida, y la relacién entre el tipo,
la duracidn de las carreras y los nuevos perfiles profesionales, entre otros aspectos
a tener en cuenta. Estos resultados permiten enriquecer el andlisis acerca de la
pertinencia laboral de artistas, docentes, cientificos, profesionales, tecnélogos y
técnicos formados por la UNCUYO.

TABLA N° 4: Carreras creadas en la UNCUYO. Convenio Programa SPU

Titulo UUAA Area del conocimiento Sede Normativa
Licenciatura en Geologia Ciencias Exactasy Ciencias Basicas y Malarglie Ord.
Naturales Tecnoldgicas 76/2015
Ingenieria Mecanica Ciencias Aplicadas ala | Ciencias Basicasy San Rafael Ord.
Industria Tecnoldgicas 100/2015
Licenciatura en Ciencias de | Ingenieria Ciencias Basicasy Campus Ord.
la Computacién Tecnoldgicas 88/2015
Licenciatura en Transporte | Ciencias Econdmicas Ciencias Sociales Este Ord.
y Logistica 78/2015
Licenciatura en Turismo Filosofia y Letras Artes y Humanidades Tupungato Ord.
79/2015
Tecnicatura en Produccién | Ciencias Agrarias Ciencias Basicas y General Ord.
Animal Tecnoldgicas Alvear 81/2015
Tecnicatura en Produccion | Ciencias Politicas y Ciencias Sociales Campus Ord.
Audiovisual Sociales 75/2015
Tecnicatura Universitaria Educacion Artes y Humanidades Campus Ord.
en Educacion Social 80/2015

Fuente: Elaboracién propia en base a Ordenanzas Consejo Superior UNCUYO. Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién. Direccién de
Politicas Publicas y Planificacion, Secretaria de Relaciones Institucionales, Asuntos Legales, Administracion y Planificacion. UNCUYO. (2018)

Es menester destacar, a la Tecnicatura en Produccién Audiovisual, como un ejemplo de
titulacion ofrecida de manera conjunta entre dos instituciones, la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales y la Facultad de Artes y Disefio. Otra experiencia de articulacion
conjunta, es el caso del Ciclo Basico en Ciencias Sociales, ofertado entre la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales y la Facultad de Derecho. Una caracteristica de este ciclo,
es suimpacto en el territorio, ya que se dicta fuera del campus central, en Lavalle y San
Carlos.

4.2 Nueva oferta de posgrado

En el objetivo Il el Plan Estratégico, también se propone “ampliar la oferta de posgrado,
propia y conjunta con otras universidades, articulada con la docencia de grado, la
investigacion, la vinculacion y la extension, tendiendo a la gratuidad en posgrados
académicos”

La UNCUYO posee una oferta de 90 posgrados, distribuidos en: 41% titulos de maestria,
37% especializaciones y 22% doctorados. Entre los afios 2014 y 2017 se cred el 14% de
la oferta de posgrado, es decir, 13 nuevas titulaciones, de las cuales, 9 pertenecen al
area de Ciencias Basicas y Tecnoldgicas.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a datos proporcionados
area de Posgrado. Area de
Planificacién, ~ Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a datos proporcionados
adrea de Posgrado. Area de
Planificacién,  Seguimiento 'y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

GRAFICO N° 44: Oferta de posgrado segiin tipo. Total UNCUYO. Afio 2017

m Maestria

= Doctorado = Especializacion

GRAFICO N° 45: Nueva oferta de posgrado sequin tipo y drea del conocimiento.
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La diferenciacion de las instituciones de educacion superior como respuesta a las
nuevas demandas también se produjo al interior de los posgrados, en este caso en un
ciclo que conduce a titulos certificados dados por la especializacion, la maestria y el
doctorado, como a los ciclos de estudios no conducentes a titulaciones acreditadas
como los diplomados o los postdoctorados.

Esta tendencia se puede reflejar también en nuestra institucion, a partir de la creacién
entre los afios 2015 y 2018 de 52 diplomaturas, y la entrega de 803 certificados de
aprobacién. La mayor cantidad de oferta de diplomaturas se encuentra en el Area de
Ciencias Sociales (36%), le sigue el drea de Humanidades y Artes (31%), luego Ciencias
Basicas y Tecnoldgicas (22%) y por ultimo Salud (11%).

El objetivo de las Diplomaturas es generar nuevas instancias de desarrollo profesional,
atendiendo a las necesidades del medio y a la demanda de formacién continua de
actividades de posgrado.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a datos proporcionados
adrea de Posgrado. Area de
Planificacién, ~ Seguimiento vy
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Asimismo, responden a la necesidad de articular aquellas actividades de posgrado que
se desarrollan en las Unidades Académicas que ofrecen una formacién intensiva en un
periodo de tiempo acotado, y de este modo, otorgarles un marco normativo comdn, a
través del cual se les brinde mayor relevancia y reconocimiento académico.

Estos requerimientos se encuentran establecidos en la Ord. 02/2015-CS, en donde se
especifican objetivos, carga horaria minima, procedimientos para la presentacion de
proyectos de diplomatura y un modelo estandarizado de certificacion.

GRAFICO N° 46:
Oferta de diplomaturas segin drea de conocimiento. Afios 2015-2018 UNCUYO
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OBJ.2. AGRUPAMIENTO 5: Innovacion pedagégica y curricular

El Plan Estratégico en su objetivo Il se propone: “Desarrollar un modelo académico
que contemple ciclos generales de conocimientos basicos, articulaciones verticales y
horizontales, planes de estudio, sistema de créditosy movilidad académica” asi como la
“promocion de reformas curriculares que incorporen nuevos conocimientos, amplien
e integren los espacios de enseflanza y aprendizaje, fortalezcan el compromiso social y
los valores ciudadanos, atiendan a la formacidn integral del estudiante (desarrollo de
competencias linglisticas, conocimiento de idiomas, practicas artisticas, culturales y
deportivas y uso de tecnologias de informacion y las comunicaciones).

5.1 Componentesde laOrd. 7 y Ord. 75/2016

En este sentido, uno de los avances mas importantes ha sido la aprobacién de un
marco normativo y pedagdgico- Ord. 7/16 C.Sy la Ord. Reglamentaria 75/16 C.S- que
establece lineamientos curriculares generales y ejes que deberan considerarse para
la elaboracion de propuestas de creacion y/o actualizacion de carreras de pregrado
y grado. Dichos lineamientos se basan en el marco normativo que rige en el sistema
educativo nacional y en acuerdos regionales como el Plan de Accién de la Conferencia
Regional de la Educacién Superior 2008:

Expansion de la cobertura con calidad, pertinencia e inclusidn social
Politicas de evaluacion y aseguramiento de la calidad

Innovacion educativa

Agenda regional de la ciencia, tecnologia e innovacion

Integracion regional e internacionalizacion

En dicha ordenanza, se explicita que, para el logro de estos lineamientos, la
Universidad incorporara para sus propuestas educativas, el enfoque de Educacion
Basada en Competencias, que focaliza su atencién en los aprendizajes del alumnado,
plantedndose un perfil de formacion en funcién de los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores que espera que logre y/o internalice al estudiante al
concluir un programa de estudio, ya sea que abarque un ciclo, una carrera y/o un nivel.

Asimismo se establecen los siguientes ejes para el disefio curricular de las carreras
de pregrado y grado: Sistema de créditos académicos; Virtualidad, como apoyo a la
presencialidad; Practicas socioeducativas; Ensefianza de una lengua extranjera con
caracter obligatorio; Practicas de actividad fisica saludable (PAFs); certificacion de
complemento a los titulos; programas de capacitacion y perfeccionamiento y un plan
de evaluacién permanente para garantizar la calidad de los programas de formacién
de pregrado y grado.

Planes de estudio de actualizados

Entreelafio 2017y2018se hanactualizado 58 planes de estudio en carreras de pregrado
y grado de la UNCUYO. Cabe destacar, que 41 de estos planes han sido actualizados en
funcidn de los criterios y ejes que establece la Ord. 7/16 CS mencionada anteriormente.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a datos proporcionados
por Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

GRAFICO N° 47: Cantidad de planes de estudio actualizados. Afios 2017 y 2018
por drea del conocimiento
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Virtualidad
La tematica de la virtualidad tiene su fundamento en el Plan Estratégico 2021, en dos
de sus lineas del Objetivo Estratégico II:

“Promocion de reformas curriculares que incorporen nuevos conocimientosy atiendan
a la formacién integral de los estudiantes (uso de TIC)”;

“Fortalecimiento y diversificacion de la modalidad de educaciéon a distancia y
promocion del uso de las TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje, tanto en los
ambitos educativos presenciales como virtuales”.

Ademas, la propuesta de virtualidad se encuentra enmarcada por normativas de nivel
Internacional (CRES/2008 UNESCO); Nacional (Resolucion 1717/2004 del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologias) y de la Universidad Nacional de Cuyo (Ord. 10/2013
CS; Ord. 57/15 CS).

En el afio 2013, se aprueban las Bases Curriculares, Pedagdgicas y Tecnoldgicas (Ord.
N° 10/2013-CS) para favorecer la implementacion de espacios curriculares en las
carreras de grado, pregrado y ciclos de complementacion curricular de grado de las
Facultades e Institutos de esta Universidad. El desarrollo de estos espacios debe ser
presencial y utilizar entornos virtuales de aprendizaje que enriquezca los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Posteriormente, se incorpord que las Facultades e Institutos
podran desarrollar hasta un 25% de su carga horaria de las Carreras presenciales a
través del uso pedagdgico de “Entornos Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje” (EVEA),
para lo cual deberan dictar resoluciones especificas (Ord. 57/15 CS).

En este sentido se pueden mencionar los avances que ha realizado el Area de Educacién
a Distancia (EaD) respecto de la bimodalidad (presencialidad-distancia) en nuestra
Universidad en tres nucleos principales:

Formacién docente-continua.®®
Fortalecimiento de equipos de la modalidad en las facultades e institutos.
Digitalizacion de asignaturas en la UNCUVirtual 3

De las 13 UUAA, sélo se trabajo con 9, y los logros obtenidos fueron los siguientes:
30 Se proponiacomo meta inicial la capacitacién de 400 docentes en las tematicas centrales de la modali-

dad de Educacién a Distancia en todas las UUAA.

31 Se proponiainicialmente la digitalizacion de 195 espacios curriculares en la plataforma UNCUVirtual.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a datos proporcionados
area de Educacion a Distancia
(Ead). Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracion propia en
base a datos proporcionados
area de Educacion a Distancia
(Ead). Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccidn de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)
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Funcionamiento efectivo una red de articulacion y coordinacién colegiada para el
desarrollo del proyecto entre el Servicio de EaD de Rectorado y el de las UU.AA.
Conformacién y/o consolidacion de 8 equipos tecno-pedagdgicos en las UU.AA. para el
desarrollo de propuestas educativas innovadoras en el uso de las TIC.

Un protocolo de trabajo pedagdgico para el desarrollo de materiales educativos
virtuales articulado entre Rectorado y las UUAA.

Digitalizacion de 163 espacios curriculares en la UNCUVirtual

900 docentes capacitados en las tematicas centrales de la modalidad de Educacion a
Distancia en todas las UU.AA.

GRAFICO N° 48:

Cantidad de espacios curriculares virtualizados por UUAA. Afios 2016 y 2017.
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Un aspecto importante respecto al componente de virtualizacién es el uso y
apropiacion de las TIC por parte del cuerpo docente. En este sentido, entre los afios
2014y 2017, el EaD ha organizado 38 capacitaciones, capacitandose 900 docentes en
distintas tematicas centrales de la modalidad de educacién a distancia en todas las
UUAA.

GRAFICO N° 49: Cantidad de capacitaciones en TIC. Total UNCUYO. Afios 2014-2017
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Fuente: Elaboracién propia en
base a datos proporcionados
area de Educacion a Distancia
(Ead). Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacidn. Direccidn de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 50: Docentes capacitados en TICS. Total UNCUYO. Afios 2014-2017
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Practicas socio-educativas

La Ord. 75/2016 CS establece en su articulo 4: “Incorporar practicas socioeducativas en
los disefios curriculares de los planes de estudio de las carreras de pregrado y grado
como estrategia de innovacion educativa para alcanzar la formacién universitaria
integral, respetando las caracteristicas disciplinares de cada carrera y perfil de egreso”.

Las practicas socio-educativas tienen por objeto el fortalecimiento de propuestas
pedagogicas que articulen acciones solidarias, con contenidos formales curriculares,
buscando promover la participacion ciudadana y democraticas de las/os estudiantes
en sus comunidades. Se considera que los recorridos y las experiencias sociales
impactan directamente en las trayectorias educativas de los estudiantes.

Lo anterior ha posibilitado, que 9 facultades estén implementando practicas sociales
educativas, lo que equivale a un total de 32 catedras y una participacion de mas de 500
estudiantes.

Lengua Extranjera

Hasta el afio 2008 se observaba una diversidad de situaciones en cada una de las
UU.AA. respecto a la ensefianza idiomas. Un gran nimero de facultades, ofrecia la
ensefianza de una o mas lenguas extranjeras circunscriptas a la comprension lectora.
Prevalecia la ensefianza del inglés, si bien en algunas facultades se dictan cursos de
portugués y francés.

A partir del afio 2008, por un acuerdo entre la Facultad de Medicina y de Filosofia
y Letras y en funcién del resultado de la evaluacion de la CONEAU de la carrera de
medicina, se desarrolla un proyecto de inglés curricular que abarca la ensefianza
de cuatro macro habilidades y el trabajo desde los niveles iniciales tanto del inglés
general como del inglés médico.

A partir de estos antecedentes, la Ord. 75/2016 C.S, sugiere pautas de incorporacién de
la lengua extranjera al disefio curricular de las nuevas carreras.

Por este motivo, en el afio 2015 se comenz6 a implementar el Programa “Inglés para
la UNCUYO’, que tiene entre sus objetivos: desarrollar un modelo de ensefianza-
aprendizaje de Inglés Lengua Extranjera con fines académicos adaptado a las
demandas y necesidades de los estudiantes de las diferentes UU.AA. de la UNCUYO;
asi como completar la formacion curricular de la comunidad estudiantil de la UNCUYO
con el fin de optimizar estrategias de internacionalizacion del curriculo en diferentes
modalidades.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a datos proporcionados
por Secretaria de Politicas
Lingliisticas. Facultad de Filosofia
y Letras. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Como primeros avances de dicho programa, podemos destacar, el involucramiento de
11 Facultades, la participacion de 43 docentes; el dictado de 50 cursos y 8 niveles del
idioma Inglés.

Cabe sefialar, finalmente, que esta propuesta posibilité el acceso al aprendizaje de

una lengua extranjera en la formacién superior piblica de forma gratuita, lo que ha
permitido que 553 estudiantes hayan finalizado los cursos.

GRAFICO N° 51: Estudiantes que finalizaron cursos “Programa Inglés para la UNCUYO”,
Afios 2015-2018
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Practica de Actividad Fisica Saludable

El Plan Estratégico, en su objetivo Il se plantea la “promocion de reformas curriculares
que incorporen nuevos conocimientos, amplien e integren los espacios de ensefianza
y aprendizaje, fortalezcan el compromiso social y los valores ciudadanos, atiendan
a la formacion integral del estudiante (desarrollo de competencias linglisticas,
conocimiento de idiomas, practicas artisticas, culturales y deportivas y uso de
tecnologias de informacion y las comunicaciones)”.

Un componente de la formacion integral del claustro estudiantil, es la inclusidn
curricular de practicas de actividad fisica saludable (PAF).

Para alcanzar estos objetivos, la Ord. 7/2016 C.S, se propone la aplicacion de PAFs en
los planes de estudio de pregrado y grado en forma obligatoria, otorgando un minimo
de 3 créditos académicos.

Asi, el PAF, en el ambito de la formacién académica, se transforma en el Gnico espacio
deformacion, que otorga a la comunidad estudiantil la posibilidad de realizar actividad
fisica con un tiempo dentro de su carga curricular contando con alternativas tales
como: PAFs artistico y de actividades circenses, PAFs deportivo, PAFs senderismo, PAFs
fitness. Todos con una asistencia semanal y sujetos a evaluacion.

Cabe destacar que este espacio sera de aplicacidon paulatina segin los acuerdos con
cada unidad académica y podra ser cursado en cualquier tramo de la carrera.

En este marco entre el afio 2016 y 2017 se han implementado PAFs en 6 Facultades:
Ciencias Médicas; Ciencias Agrarias; Ciencias Aplicadas a la Industria; Educacion,
Ciencias Econdmicas y Odontologia. Esto ha significado que, en los afios 2016 y 2017,
3.272 estudiantes realicen actividades recreativas y deportivas.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a Secretaria de Bienestar.
Area de Planificacion, Seguimiento
y Evaluacion. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién proporcionada
por Secretaria de Investigacion,
Internacionales y Posgrado. Area
de Planificacidén, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 52: Estudiantes que realizan actividades recreativas y deportivas. Total
UNCUYO. Afios 2016 y 2017
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5.2 Formacion docente

Las reformas mencionadas requieren el involucramiento y participacion del cuerpo
docente, lo que implica aspectos de formacion y actualizacién. En linea con esto, el
Plan Estratégico en su Objetivo Il, establece en una de sus lineas la “promocion de la
formacion docente continua”.

Cabessefialar que la UNCUYO posee sélo un 3,3% de sus docentes con titulo de Maestria
y un 11% con titulo de Doctorado, ubicindose un poco por encima del promedio
nacional de instituciones universitarias.

En este sentido, se pueden evidenciar avances en esta tematica mediante el
otorgamiento de 263 becas de posgrado para la docencia, en su mayor parte para la
realizacion de doctorados y maestrias. Asimismo, en el afio 2017 se incorpor6 una
nueva modalidad dirigida a docentes que se encuentren en instancia de finalizacién de
doctorados. Esto se complementa con la oferta de cursos de capacitacion que ofrecen
anualmente cada UU.AA.

GRAFICO N° 53: Becas de posgrado otorgadas a la docencia segtin tipo. Total UNCUYO.
Afios 2014-2017
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GRAFICO N° 54: Docentes con becas de posgrado. Total UNCUYO. Afio 2017
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GRAFICO N° 55: Docentes con titulo de doctorado segtin institucién. Afio 2015
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GRAFICO N° 56: Docentes con titulos de maestria segin institucién. Afio 2015
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién proporcionada
por la Secretaria de Relaciones
Internacionales, Investigacién y
Posgrado. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacién.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

5.3 Movilidad académica

El Plan Estratégico se propone en su Objetivo | “Fortalecer la participacidn activa de
la UNCUYO en los procesos de integracion de la educacion superior a nivel nacional,
latinoamericano y caribefio e internacional”. Asimismo, en el Objetivo Il expresa
“Desarrollar un modelo académico que contemple ciclos generales de conocimientos
basicos, articulaciones verticales y horizontales, planes de estudio, sistema de créditos
y movilidad académica”

La participacion en los procesos de internacionalizacién no sélo requiere del desarrollo
de programas de movilidad académica sino también de la promocidn de reformas
curriculares que incorporen nuevos conocimientos, en las cuales el desarrollo de
competencias linglisticas y conocimiento de idiomas es imprescindible.

En este sentido, la UNCUYO ha avanzado en el fortalecimiento de los programas de
movilidad académica dirigido a estudiantes y docentes, asi como la creacién de un
programa de movilidad especialmente destinado al personal de apoyo académico.

A continuacién, se desarrollaran algunos avances respecto a los programas de
movilidad segln destinatarios:

Movilidad estudiantil

El Programa de movilidad estudiantil se propone que el alumnado realice una estancia
académica en el extranjero o en la region a fin de enriquecer la formacion académica
y cultural. En las estancias se desarrollan actividades académicas, de investigacion
y extension. Luego, al regresar a la universidad de origen, debe aplicar el plan
transferencia pactado antes de su movilidad.

Entre los afios 2014 y 2018 se ha incrementado en un 66% el nimero de estudiantes
de la UNCUYO que se movilizan a otros paises y regiones con programas propios de
Rectorado. La region Latinoamericana es la mayor receptora de estudiantes output
(52%); le sigue Europa (46%) y por ultimo América del Norte (2%).

El nimero de estudiantes extranjeros que vienen a la UNCUYO también ha crecido
durante el periodo 2014-2018 en un 71%, y la mayor parte también proviene de
América Latina (55%), luego de Europa (35%) y por ultimo de América del Norte (10%).

A partir del afio 2016 se puede observar un cambio en el flujo de intercambio, que se
evidencia en la mayor cantidad de estudiantes que salen respecto a los que entran.

GRAFICO N° 57: Evolucidn de estudiantes movilizados output® e input®. Programas de
Rectorado. Afios 2014-2018.
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Fuente: Elaboracion propia en
base a informacién proporcionada
por la Secretaria de Relaciones
Internacionales, Investigacién y
Posgrado. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacién.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacion proporcionada
por la Secretaria de Relaciones
Internacionales, Investigacién y
Posgrado. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 58:
Estudiantes movilizados output segtn region de destino. Total UNCUYO. Afio 2018
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GRAFICO N° 59:
Estudiantes movilizados input seguin region de origen. Total UNCUYO. Afio 2018.
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Programa de movilidad docente

La movilidad docente tiene como objetivo realizar una estancia académica en el
extranjero o en la regidn a fin de enriquecer la formacidn académica y cultural de las/
os docentes. En las estancias se desarrollan actividades académicas, de investigacion
y de extensidn en las universidades de destino. Luego, al regresar a la universidad de
origen, debe aplicar el plan de transferencia pactado antes de su movilidad. Las/os
docentes pueden haber recibido invitacion por las universidades de destino o bien
pueden gestionar su puesto de trabajo por medio de vinculaciones personales o
institucionales.

Entre los afios 2014 y 2018, se ha incrementado notablemente el nimero de docentes
que se movilizan en la UNCUYO.

La region que mas docentes recepciona es Europa (62%), seguida por Latinoamérica
(23%); y en tercer lugar por América del Norte (9%). Cabe destacar que desde el afio
2015 se han incorporado otras regiones como Asia y Oceania.

La mayoria de los docentes, se moviliza por periodos cortos de hasta 3 meses, mientras
que el resto lo hace en mas de 4 meses a 1 afio.
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GRAFICO N° 60:
Evolucién docentes movilizados. Programa de Rectorado UNCUYO. Afios 2014-2018
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GRAFICO N° 61:
Docentes movilizados segtn destino por programas de Rectorado. Afio 2018.

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién proporcionada
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En el periodo analizado, también se ha incrementado el nimero de docentes invitados
a la UNCUYO, principalmente provenientes de Europa y de Latinoamérica.
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Fuente: Elaboracién propia en
base ainformacién proporcionada
por la Secretaria de Relaciones
Internacionales, Investigacion y
Posgrado. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)
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Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 62: Evolucién docentes extranjeros invitados a la UNCUYO.
Programas de Rectorado. UNCUYO. Afios 2014-2018.
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GRAFICO N° 63: Docentes extranjeros invitados segtin regién de origen. Afio 2018

» Latinoamérica = Europa

Programa de movilidad para el personal de apoyo académico

Un aspecto novedoso, es la incorporacion del personal de apoyo académico en
proyectos de movilidad académica, a partir de dos programas: uno propio con
financiamiento de la UNCUYO y otro con financiamiento de la Asociaciéon de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM).

Esto ha posibilitado, un incremento notable en el nimero de gestores de la UNCUYO
que se movilizan a otros paises de la region Latinoamérica, representado actualmente
por 28 personas.
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Fuente: Elaboracién propia en
base ainformacién proporcionada
por la Secretaria de Relaciones
Internacionales, Investigacion y
Posgrado. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccién de Politicas Pdblicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)
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GRAFICO N° 64: Evolucion personal de apoyo académico movilizado.
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OBJ.2 AGRUPAMIENTO 6: Inclusién social y educativa.

En este agrupamiento se reflejara todas las acciones de la Universidad que tienen
como objetivo asegurar el ingreso y permanencia de estudiantes a la UNCUYO. Por un
lado, se hara un repaso de las acciones de promocion de la inclusidn de los sectores
mas desfavorecidos de la sociedad. Se analizara algunos aspectos relacionados a los
programas de becas y comedor universitario en término de prestaciones y de mejora
en la accesibilidad a esos servicios.

Por otra parte, se analizara la dimension académica a partir de las politicas, programas,
proyectos y acciones que abordan las trayectorias académicas y que tienen como
objetivo fortalecer las politicas de ingreso, permanencia y egreso.

Ambas dimensiones de analisis; la académica y la social; tendran como horizonte,
una de las lineas estratégicas del Plan que propone el “Desarrollo de mecanismos
permanentes para eliminar las brechas sociales, culturales y educativas de los
estudiantes preuniversitarios y universitarios.”

6.1 Inclusion social

Las politicas de bienestar universitario han constituido una estrategia pensada para
promovery garantizar laigualdad de oportunidades de los/as estudiantesy lainclusion
social. En términos estructurales y politicos, la gestion de las politicas de bienestar
responde, en primera instancia, a la Secretaria de Bienestar Universitario (SBU) de
la UNCUYO. Es desde alli que se disefian las formas bajo las cuales se expresaran las
acciones aplicadas que se orienten a garantizary facilitar condiciones de permanencia,
intentando inhibir obstaculos que exceden los aspectos académicos.

Con el objeto de promover la igualdad de oportunidades y la inclusion social,
la Universidad Nacional de Cuyo ofrece un sistema de becas para morigerar los
condicionantes econdmicos que pudiesen repercutir en la estabilidad y permanencia
del claustro estudiantil. Con este propdsito se ha disefiado distintos tipos de becas para
atender de manera particular las necesidades y particularidades del estudiantado.

Tipos de becas financiados y gestionados por la SBU:

BIPU (Beca de Ingreso y Permanencia Universitaria)

Estadirigidaaingresantes. Constade: ayudaeconémica mensualy servicio de almuerzo
de lunes a viernes en el Comedor Universitario (opcional). Es una beca con posibilidad
de renovacion hasta la finalizacién de la carrera de acuerdo a la reglamentacion
vigentey a la exigencia académica establecida.

Ayuda Econémica

Destinada a estudiantes e ingresantes. Se trata de una ayuda econémica mensual, por
10 meses (de marzo a diciembre inclusive). Es una beca sin renovacién automatica,
por lo que se debe postular todos los afios.

Comedor

Dirigida a estudiantes e ingresantes. Es una beca anual, sin renovacién automatica y
consta del servicio de almuerzo (de lunes a viernes) en el Comedor Universitario del
campus o bien de los comedores que se han establecido en las sedes fuera del campus.
Los y las estudiantes con celiaquia pueden acceder a los almuerzos presentando un
certificado firmado por un médico gastroenterélogo.

Programa Discapacidad
Destinado a ingresantes que presenten certificado Unico de discapacidad. Consta
de: ayuda econdmica mensual y servicio de almuerzo de lunes a viernes en el
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Comedor Universitario (opcional). Es una beca con posibilidad de renovacién hasta
la finalizacion de la carrera de acuerdo a la reglamentacion vigente y a la exigencia
académica establecida.

Programa Jévenes de Pueblos Originarios y Escuelas Rurales

Dirigido a ingresantes que acrediten pertenecer a una comunidad originaria o haber
finalizado el nivel medio en una escuela rural. Consta de: ayuda econémica mensual y
servicio de almuerzo de lunes a viernes en el Comedor Universitario (opcional). Es una
beca con posibilidad de renovacion hasta la finalizacion de la carrera de acuerdo a la
reglamentacion vigente y a la exigencia académica establecida.

Promocion al Egreso

Para estudiantes que tengan el 85% de las materias de la curricula aprobada (al
momento de la inscripcion). Consiste en un apoyo econémico mensual durante 10
meses.

Transporte

Esta beca se orienta a estudiantes e ingresantes que cursen en sedes de territorio. Para
postular deberan vivir a 30 km o mas de distancia desde sus domicilios particulares
a la unidad académica. Se trata de una ayuda econdmica mensual para transporte
durante 10 meses (de marzo a diciembre).

En bici a la UNCUYO
Consta de: préstamo de una bicicleta, casco y linga. Estad dirigido a estudiantes y su
duracién es de 10 meses.

Identidades Plurales

Para estudiantes e ingresantes con identidades trans entendiendo la identidad de
género como una vivencia interna. Consta de: ayuda econdmica mensual y servicio de
almuerzo de lunes a viernes en el Comedor Universitario. Es una beca de continuidad,
serenueva con el requisito del rendimiento académico. Se solicitade forma espontéanea
y permanente durante todo el afio en la Direccién de Accion Social. Se abonara a partir
del mes que sea otorgada. No es requisito acreditar informes psicoldgicos ni médicos.

Beca de residencia

Para estudiantes e ingresantes que al momento de postular tengan 24 afios o menosy
que vivan 50 km. o mas de distancia del Centro Universitario. Consta de una plaza en
las Residencias Universitarias ubicadas en el predio de la UNCUYO, ayuda econémica
y servicio de almuerzo de lunes a viernes en el Comedor Universitario (opcional).
En Sede San Rafael se otorga una ayuda econdmica. Es una beca con posibilidad de
renovacion por un afio mas.

Jardin Maternal

Para hijos/as que tengan entre 45 dias y 3 afios de edad de estudiantes e ingresantes.
Consta de: una vacante para los Jardines Maternales de la UNCUYO y/o jardines
convenidos. Esta beca se encuentra sujeta a la disponibilidad de vacantes y tiene la
posibilidad de renovacién hasta la finalizacidn de la carrera o el ingreso del nifio/a al
Nivel Inicial, seglin lo que ocurra primero, y/o de acuerdo a la reglamentacion vigente.

El grafico a continuacion representa la cantidad de becas otorgadas por afio, entre
2014y 2018.
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Fuente:  Elaboracién propia
en base a informacion
suministrada por la Secretaria
de Bienestar Universitario. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente:  Elaboracion propia
en base a informacion
suministrada por la Secretaria
de Bienestar Universitario. Area
de Planificacidén, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
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Planificacion. UNCUYO. (2019)
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GRAFICO N° 65: Cantidad de becas otorgadas. Afios 2014-2018.
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En el afio 2017 se otorgaron 3.287 becas, un 14% mas que en 2016, y casi un 30% mas
que en 2014. En el grafico siguiente la unidad de analisis son quienes reciben esas
becas. Como se percibe, un estudiante puede estar alcanzado al mismo tiempo por
mas de un tipo de beca, segun su perfil y necesidad socioeconémica. En 2014, 1.848
estudiantes recibieron algln tipo de beca, esta cantidad aumenté en 2015 22.297 y se
mantuvo en términos generales durante los afios subsiguientes.

El gréfico a continuacion demuestra la cantidad de destinatarios de las becas. En este

punto podemos agregar que en 2018, del total de 2.299 estudiantes becados, 1.674 son
mujeres, representando mas del 70% del estudiantado que recibe becas de la SBU.

GRAFICO N° 66: Estudiantes becados. Afios 2014-2018.
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Si hacemos una relacidn entre estudiantes y la cantidad de becas otorgadas, podemos
sefialar que en promedio se ha mantenido estable. En 2014, esta relacion representaba
el 1.38 es decir que un estudiante es alcanzado por mas de un beneficio segin las
necesidades que manifiesta. Consecuentemente con lo observado, dicha relacién en
2018 alcanza el 1.37.

Para continuar el andlisis es necesario incorporar la variable presupuestaria. Si
observamos la evolucion del presupuesto destinado a becas entre los afios 2014 y 2018,
podemos visualizarlo en el siguiente grafico:
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Fuente:  Elaboracién propia
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de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administraciony
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente:  Elaboracién propia
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Planificacion. UNCUYO. (2019)

GRAFICO N° 67: Presupuesto asignado a becas en pesos. Afios 2014-2018.
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Como realizamos anteriormente, podemos cruzar dos variables para dimensionar el
aporte de la politica de becas en términos de promover la inclusién social y educativa.
Si relacionamos los montos presupuestarios anuales asignados a becas en general,
con la cantidad de estudiantes becados podemos sefialar que en 2014 se destinaba
a cada becado (en promedio, sin atender las diferencias entre los tipos de becas)
anualmente $16.844, 70; en 2015 $18. 782,27 (una variacion del 12%), en 2016 fue de
$17.747,98 (disminuyd el 6% con respecto al afio anterior). En 2017 el monto asignado
anualmente por estudiante becado ascendié a $24.514,30 (38% mas que el afio
anterior) y en 2018 con un incremento del 20% llegd a 29.535,63.

Distribucién por tipo de beca

Como sefalamos al inicio del agrupamiento, para atender las distintas necesidades de
los grupos de estudiantes, la SBU dispone de diferentes tipos de becas: Beca de Ingreso
y Permanencia (BIPU), Comedor, Ayuda econémica, Promocidn al egreso, Jardines
Maternales, Residencia, Discapacidad, Programa Jévenes de Pueblos Originarios y
Escuelas Rurales y transporte (en los Gltimos afios se incluye las becas de bicicletas).
Cabe mencionar que en el grafico la categoria “otros” incluye las becas: Discapacidad,
identidades plurales, escuelas rurales, jardines maternales, de la esquina a la
universidad. Si bien en cantidades son menores representan una importante respuesta
de la Universidad a la equiparacion de derechos de determinadas poblaciones.

GRAFICO N° 68: Distribucion de la cantidad de becas segtin tipo. Afio 2018.
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Fuente:  Elaboracién propia
en base a informacion
suministrada por la Secretaria
de Bienestar Universitario. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacidn. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administraciony
Planificacién. UNCUYO. (2019)

Si realizamos un andlisis desde el punto de vista de las cantidades en cuanto a la
distribucion por tipo de becas, podemos observar un fortalecimiento en dos tipos
de becas que hacen a la equiparacion de derechos con respecto al estudiantado que
reside a mas de 50 km. del campus. Esto es las becas de residencia que en 2014 fueron
74, pasarona 116 en 2016y a 151 en 2018, lo cual marca un aumento de mas del 100%
en 4 afos. En este mismo sentido a partir de 2017 se otorgan becas de transporte para
los estudiantes que residan a mas de 30 km de la sede donde cursan sus estudios,
consiste en una ayuda econdmica y también se incluye otra alternativa que consiste en
el préstamo anual de una bicicleta y casco.

Evolucion monto de las becas

Resultaimportante conocer la evolucion en los montos de las becas, ya que teniendo en
cuenta el proceso inflacionario, hacen a la efectividad del monto de ayuda econdémica.
En cuanto a los montos de las becas, si comparamos el afio 2014 y el 2018 podemos
realizar el siguiente analisis por tipo de beca:

-BIPU haregistrado una variacion del 86% (de $1.050 en 2014 a $2.600 en 2018). Siendo
que este tipo representa el 20% de las becas asignadas en 2018.

-Becas de Comedor, el monto ha experimentado un aumento del 170% (de $400 en
2014 a $1.080 en 2018). En 2018 representa el 21% del total de becas asignadas.
-Becas de Ayuda Econdmica; el monto ha variado un 175% entre el 2014 y el 2018 ($400
a $1.100). En 2018 este tipo de beca representd el 32% de las becas de la SBU.

GRAFICO N° 69: Participacién por género en becas. Afio 2018.
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Como miradacomplementaria, o de otrasaristas, serelevé el género de los destinatarios
de las becas en sus diversos tipos. En general, esta distribucion acompafia lo que
ocurre con la matricula de estudiantes. Hablamos de la “feminizacion de la matricula”,
ya que alrededor del 72% de las becas se otorga a mujeres.

Servicio de comedor universitario

Una politica que pretende contribuir a la permanencia de las/os estudiantes en la
universidad es el servicio de comedor. Se ha establecido desde 2014, como ejes rectores
del comedor universitario, que sea saludable, accesible, ecolégicoy cultural. Es porello
que el menu ofrecido es equilibrado en términos nutricionales para los requerimientos
de los jovenes en edad estudiantil. Con el propdsito de ser ecoldgico se realizd una
importante inversion en la compra de bandejas, platos, cubiertos y vasos para dejar de
utilizar descartables. Se propicié un dmbito de reunidn en el comedor para aprovechar
la convocatoria a diario de estudiantes y ofrecer propuestas culturales presentaciones
de bandas de estudiantes, intervenciones culturales, charlas informativas, entre otros.
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Fuente:  Elaboracién propia
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suministrada por la Secretaria
de Bienestar Universitario. Area
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Planificacién. UNCUYO. (2019)

Con respecto a la cantidad de bandejas, o de raciones de comedor que anualmente
se elabora y se dispone para estudiantes de la Universidad, podemos sefialar que se
registra un incremento de las 269.875 bandejas que se ofrecieron en 2014 a las 339.745
bandejas en 2016, manteniéndose en 2017 en 339.858 bandejas, mientras que en 2018
alcanzaron las 348.860 bandejas anuales. Es decir, una variacion entre 2014 y 2018 de
un 29% en términos de cantidad de bandejas.

Con el compromiso de garantizar la accesibilidad y la igualdad de oportunidades
para toda la comunidad estudiantil de la Universidad, desde 2016 se implementaron
acciones tendientes a realizar reformas edilicias (FCA) y acuerdos con concesionarios
de manera de que los estudiantes de FCAI, FCA, FE, IUSP e ITU, localizados fuera del
campus pudiesen acceder a la misma bandeja de comedor en términos de calidad
nutricional y precio.

En este punto cabe mencionar la refuncionalizacién y construcciéon del Comedor
Universitario para la sede Lujan que brindara sus servicios al estudiantado de la
Facultad de Ciencias Agrarias y del ITU (sede Lujan). Se trata de la construccion de mas
de 700 metros cuadrados con una inversion prevista de casi 10 millones de pesos.

Asimismo, atendiendo a la politica de inclusién se incorpord el menu celiaco
respondiendo a una necesidad concreta de los estudiantes y al mismo costo de la
bandeja de comedor. Los estudiantes con certificado médico se registran y eso les
permite acceder diariamente al mend apto celiaco al mismo precio de la bandeja
estudiantil.

Estos esfuerzos en términos de garantizar el acceso a estudiantes de sedes fuera del
campus universitario, se han visto reflejados en el aumento de la proporcién de las
bandejas de comedor fuera del campus, como se observa en el grafico siguiente:

GRAFICO N° 70: Cantidad de bandejas del comedor, segtin localizacién. Afios 2014-2018
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Salud estudiantil

Desde salud estudiantil se promueve acciones para mejorar la calidad de vida de
la poblacion estudiantil incentivando conductas saludables, contribuyendo a su
insercion y permanencia en la institucion educativa.

Es por ello que los estudiantes recurren al area para realizar consultas espontaneas
o por derivaciones o examenes preventivos en los servicios de: clinica médica,
ginecologia, psicologia, odontologia, psiquiatria, nutricion, kinesiologia y enfermeria.
La Secretaria de Bienestar Universitario, ejecuta acciones relacionadas a la prevencion
y promocion de la salud integral de la comunidad universitaria que incentivan a
la adopcién de habitos saludables. Como otro eje de la salud integral se realiza la

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021 « Informe 85



Fuente: Elaboracion propia
en base a informacién
suministrada por la Secretaria
de Bienestar Universitario. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administraciény
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente:  Elaboracién  propia
en base a informacién
suministrada por la Secretaria
de Bienestar Universitario. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administraciény
Planificacion. UNCUYO. (2019)

atencion primaria de la salud de estudiantes universitarios que recurren al area de
Salud Estudiantil.

GRAFICO N° 71: Cantidad anual de consultas en Salud Estudiantil. Afios 2014-2018
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GRAFICO N° 72: Distribucion de las atenciones a estudiantes en el Area de Salud por
especialidad. Afio 2018.
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Discapacidad

Desde otra perspectiva, a fin de fortalecer las politicas y por consiguiente los
mecanismos que favorezcan la inclusidn, es preciso conocer en este caso, la cantidad
de estudiantes con discapacidad de la UNCUYO. Cabe sefialar que este dato se recopild
tomando como fuente la declaracion de discapacidad del estudiante al momento de la
inscripcion. Por lo tanto, es probable que el dato no refleje la totalidad de las personas
con alguna discapacidad de la UNCUYO, ni tampoco aseverar que estos estudiantes
permanecen en la Universidad. Los siguientes graficos muestran la cantidad de
estudiantes con discapacidad y el tipo.
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GRAFICO N° 73: Estudiantes que declaran discapacidad al momento de la inscripcidn.
Afios 2014-2016.
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Es relevante conocer el tipo de discapacidad que presentan los estudiantes de
manera de facilitar el acceso a la vida universitaria, ya sea removiendo las barreras
arquitecténicas o adaptando material de estudio. El grafico precedente muestra
las distintas discapacidades de los estudiantes, siendo que, en algunos casos, un
estudiante puede manifestar mas de un tipo de discapacidad.*

GRAFICO N° 74: Estudiantes segtin tipo de discapacidad. Afios 2014-2018
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6.2 Inclusion educativa

Programa de Educacién Universitaria en Contexto de Encierro

El Programa Educacién Universitaria en Contexto de Encierro (PEUCE), tiene como
objetivo principal, garantizar el acceso, permanencia y egreso de las ciudadanas y
ciudadanos que se encuentran detenidos en las unidades carcelarias de toda Mendoza,
a las ofertas educativas de la UNCUYO establecidas para esta modalidad educativa.

Actualmente sontres las Unidades Académicas que ofrecen carreras en esta modalidad,

34 Discapacidad visceral es la que padecen aquellos individuos que, debido a alguna deficiencia en la fun-
cién de érganos internos, por ejemplo, el cardiaco, se encuentran impedidas de desarrollar su vida con total
plenitud (aunque no tengan complicaciones en el campo intelectual, en sus funciones sensoriales o moto-
ras). Puede afectar a las funciones de los sistema cardiovascular, hematoldgico, inmunolégico y respiratorio,
digestivo, metabdlico, endocrino, entre otros.
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sumando un total de 10 carreras de grado. Es la oferta educativa mas amplia de la
Argentina.

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Ciencia Politica y Administracién Publica
Licenciatura en Comunicacién Social

Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Publicas

Facultad de Derecho
Abogacia

Facultad de Filosofia y Letras
Licenciatura y Profesorado en Historia
Licenciatura y Profesorado en Letras

Los estudiantes incluidos en este Programa son acompafiados y orientados
semanalmente por un equipo de docentes y tutores disciplinares. Las tutorias y
actividades que complementan la educacion formal se realizan en el Complejo
Educativo de la UNCUYO ubicado en el Complejo Penitenciario N°1 Boulogne Sur Mer
en la ciudad de Mendoza.

Estudiantes en el programa PEUCE

A continuacion, se mostrara por unidades académicas la cantidad de ingresantes en
los afios 2014 y 2015. Si bien las personas privadas de la libertad obtienen beneficios
en el régimen progresivo de su pena por asistir regularmente a algln tipo de estudio,
representa un gran esfuerzo para ellos ingresar y sostener un estudio de nivel
universitario.

GRAFICO N° 75:
Estudiantes ingresantes segun Unidad Académica en PEUCE. Afios 2014-2015.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por la Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administraciény
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por la Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacidn. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018).

La organizacion de la implementacién del programa, reconoce tres roles. Quienes
coordinan este programa son responsables de la gestion curricular de las carreras en el
PEUCE; las/os tutores docentes quienes dictan los contenidos y realizan el seguimiento
de los alumnos privados de la libertad, asimismo, se suman actores clave como son los
Tutores pares. Son egresados o estudiantes avanzados y con rendimiento académico
positivo, en estos casos son estudiantes de las carreras de Comunicacién Social,
Sociologia, Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Plblicas y Abogacia. La
tarea del tutor serd orientar y acompariar a los estudiantes en su trayectoria educativa,
aportando herramientasy estrategias para el abordaje de las obligaciones curriculares
desde el armado del material de estudio hasta el simulacro de examen final.

GRAFICO N° 76: Participantes del Programa PEUCE. Periodo 2014-2015.
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Una manera de verificar la continuidad de la politica de inclusién a personas
privadas de la libertad, es registrar la continuidad de sus estudios cuando dejan los
establecimientos penitenciarios. En estos casos, se dispone de una serie de dispositivos
que facilitan la permanencia de los estudiantes en contexto de encierro una vez que
son liberados. En 2016 fueron 22 los estudiantes que continuaban en el programa una
vez liberados, mientras que en 2017 fueron 9.

GRAFICO N° 77: Estudiantes liberados en acompafiamiento académico. Afio 2016-2017.
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6.3 Indicadores académicos

Los datos cuantitativos que se presentan a continuacion, incluyen un analisis de la
poblacidon estudiantil de pregrado, grado y posgrado y estan basados en informacion
provista por la Direccidon de Estadistica de la Secretaria Académica, la Secretaria de
Politica Universitaria, e informacidn presentada en el Informe de Diagndstico Interno
para el PE UNCUYO.

En estos niveles (pre-grado y grado) se hara un repaso por los indicadores globales
de la universidad, como cantidad de aspirantes, ingresantes, matriculados/as y
egresados/as. Luego se hara un analisis de los indicadores académicos vinculados al
ingreso, permanencia y egreso como: tasa de retencion, tasa de egreso y la duracién
media y tedrica de las carreras. En los casos en los que disponga de informacién de
la fuente de la Secretaria de Politica Universitaria, se complementara el analisis con
datos relativos a otras universidades nacionales. *

Luego se analizard la politica de fortalecimiento en las politicas de ingreso,
permanencia y egreso a partir de los indicadores del Programa de Trayectorias
Académicas Estudiantiles (TRACES).

Poblacién estudiantil de pregrado y grado

En los ultimos nueve afios se ha incrementado la demanda de estudios hacia la
UNCUYO. Esto se refleja en el crecimiento de la poblacién estudiantil entre los afios
2010-2018, en donde se puede evidenciar el mayor impacto en la poblaciéon de
aspirantes y el menor impacto en la poblacién de egresados/as.

TABLA N° 5: Evolucion de la poblacién estudiantil de pregrado y grado.
Total UNCUYO. Afios 2010-2018.

Variacién porcentual

Crecimiento acumulado promedio (2010 - 2018)

Aspirantes 36%
Ingresantes 21%
Matriculados 14%
Reinscriptos 12%
Egresados 8%

35 Afin de estudiar las estadisticas académicas, se realizard unos comentarios conceptuales:

Aspirantes: Personas que solicitan su ingreso como alumnos de una carrera de grado, en la que no fueron
alumnos con anterioridad, deba o no realizar el curso de ingreso y rendir o no examen.

Ingresantes: Nuevos Inscriptos + Alumnos por Pase (siendo los Nuevos Inscriptos = Aspirantes que aprueban
el curso de ingreso y se matriculan + Ingreso Directo)

Reinscriptos: Son aquellos alumnos que después de haber revestido la calidad de ingresantes, solicitany
efectivizan su reinscripcion en la misma carrera, en el mismo afio o en uno posterior a efectos de que pueda
continuar sus estudios en ella.

Matriculados: Ingresantes + Reinscriptos.
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El grafico siguiente muestra una evolucion histérica de las personas matriculadas
entre 2010y 2018.

GRAFICO N° 78: Evolucién de matriculados Total UNCUYO. Afos 2010-2018.
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Cuando analizamos la composicion de la matricula segln sexo, se observa una mayor
participacion de las mujeres que de los varones, por lo que se puede afirmar su alta
feminizacion. Cabe destacar, que esta tendencia se refleja principalmente en las
areas de conocimiento como Salud, Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, donde
se ofrecen carreras tradicionalmente femeninas asociadas a las tareas de cuidado,
atencion de personas, alimentacion y educacion basica. En el caso del area de Ciencias
Basicas y Tecnoldgicas y el ITU, la participacion de los varones respecto a las mujeres
en la matricula sigue siendo mayor.

GRAFICO N° 79:
Evolucion de la participacion de la matricula segiin sexo. Afios 2009-2018.
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Para facilitar la lectura del siguiente grafico, realizaremos una aclaracién metodoldgica
para comentar las Unidades Académicas consideradas por Area del conocimiento:

Area Arte y Humanidades: FAD, FFyL, FED

Area Ciencias Sociales: FCE, FCPyS, FD, IUSP

Area de Salud: FCM, FO

Area Ciencias Basicas y Tecnoldgicas: FCA, FCAI, Fl, 1B, FCEN
ITU

GRAFICO N° 80: Matricula de la UNCUYO segtin sexo y drea del conocimiento. Afio 2018.
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Ahora bien, si analizamos la composicion de la matricula de la UNCUYO segln nivel
educativo, se observa que el grado representa un 74%, el pregrado 12%y el posgrado
14%. En el caso del pregrado, la mayor cantidad de personas matriculadas se
encuentran en el Instituto Tecnoldgico Universitario, en el caso del grado en el area de
Humanidades y Artes y en el posgrado, en el area de Salud.

GRAFICO N° 81: Matricula de la UNCUYO segtin nivel educativo. Afio 2018.
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GRAFICO N° 82:
Matricula de la UNCUYO por nivel educativo y drea del conocimiento. Afio 2018.
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Indicadores de gestion académica
A continuacidn se hara un repaso de indicadores que daran cuenta de la trayectoria de
las/os estudiantes en su paso por la Universidad.

En primer lugar se analizara la tasa de retencién como una primera aproximacion de
la permanencia de estudiantes en la universidad. La tasa de retencion, calcula los

alumnos efectivamente reinscriptos cada 100 alumnos esperados.

Si observamos la tasa de retencidn total UNCUYO desde el 2000 al 2018, el promedio es
de 86%. Es decir, de 100 estudiantes que se esperan reinscribir lo hacen 86.

Esta tasa tiene distintos comportamientos segun las areas de conocimiento, siendo las
carreras del Area de Salud la que mayor tasa de retencién muestran con un 95%.

GRAFICO N° 83:
Tasa de retencion por drea de conocimiento. Afios 2006, 2011, 2015 y 2018

H2006 w2011 2015 w2018

95 95
o3 g %%
88 88 gg °° 8888 .
86 86 86 =
84 84 84 84 '
80
UNCUYOD Area de Area de Ciencias Area de Salud Area de Ciencias
Humanidades y Sociales Bésicasy
Artes Tecnologicas

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021 « Informe 93



Fuente: Elaboracién propia en
base del anuario estadistico
SPU 2015. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacién.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administraciony
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base del anuario estadistico
SPU 2015. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccién de Politicas Pdblicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Para complementar el analisis se recurrira a los datos relevados por la Secretaria de
Politica Universitaria (SPU) con el fin de observar el comportamiento de la UNCUYO en
el concierto de Universidades Nacionales.

Para hacer referencia al rendimiento académicos, la SPU releva la cantidad de
materias con que cada estudiante se reinscribe. A continuacién, podemos observar el
desempefio de la UNCUYO en relacidn al total de universidades nacionales.

GRAFICO N° 84: Reinscriptos de titulo de pregrado y grado por cantidad de materias
aprobadas. UNCUYO y Total de Universidades Nacionales. Afio 2015.
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Para el total de las universidades nacionales, se reinscriben sin aprobar materias
el 34.4%, mientras que en la UNCUYO esa situacion representa el 26.7% de las/os
estudiantes. El drea marcada sefiala un rendimiento negativo, es decir, un desempefio
de menos de 2 materias aprobadas en un afio. El extremo derecho del grafico
representa la porcion de estudiantes reinscriptos con 5 0 mas materias aprobadas; en
ese segmento se encuentra el 19.6% de los estudiantes del sistema nacional, mientras
que, en la UNCUYO, esa situacion esta representada por el 25.2 % de los matriculados.

GRAFICO N° 85: Reinscriptos de titulo de pregrado y grado con menos de 2 materias
aprobadas. UNCUYO Y Universidades Nacionales. Afio 2015
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Planificacion. UNCUYO. (2018)

El grafico muestra el porcentaje de estudiantes que se reinscriben con menos de dos
materias, es decir, que han tenido un rendimiento negativo. El promedio del sistema
de universidades nacionales el 49.6% de los reinscriptos lo hacen con ninguna o una
materia aprobada. En el caso de la UNCUYO, es del 42.9%, por debajo del promedio
nacional, al igual que la Universidad Nacional de San Martin (42.5%) y la UBA con
46.1%.

GRAFICO N° 86: Reinscriptos de titulo de pregrado y grado con 5 0 mds materias
aprobadas. UNCUYO Y Universidades Nacionales. Afio 2015.
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Este grafico muestra los estudiantes que se reinscriben con 5 o mas materias
aprobadas. El promedio de las universidades nacionales es de 18.8%. En la UNCUYO,
el 25.2% de los reinscriptos lo hacen con 5 materias o0 mas. Como se percibe es mayor
alresto de las universidades: 21.3% Universidad Nacional de Mar del Plata, 20.4% UBA,
9.2% Universidad Nacional de Cérdoba, a excepcién de la Universidad Nacional de San
Martin, que presenta un 28.3%.

Egreso
Para continuar el andlisis por la trayectoria académica, se registra una serie de
indicadores que dan cuenta de la situacion del alumnado al momento del egreso.

Uno de ellos es la relacion entre duracién mediay duracion tedrica. Es decir, la relacion
entre el tiempo que efectivamente emplean los/as estudiantes no sélo para terminar
de cursar sus estudios, sino ademas concluir con todas sus obligaciones curriculares,
en relacion al periodo estimado de duracion de la carrera.

El promedio UNCUYO para el afio 2018 arroj6 un 1.8. Es decir que las/os estudiantes en

promedio se demoran un 80% mas del tiempo minimo requerido para completar sus
carreras.
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GRAFICO N° 87: Relacién duracién media y duracién teérica por drea del conocimiento.
UNCUYO. Afos 2006, 2011, 2015 y 2018.
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Si se observa el promedio de la UNCUYO, para 2018 fue de 1.8, para ese mismo afno,
por encima de ese valor, se registra el area de artes y humanidades (2.4). Por debajo
de esa tasa se encuentran las areas de salud (1.6) y ciencias basicas y tecnoldgicas
con el mismo valor. Es notable el descenso registrado en el drea de ciencias sociales
con respecto a desempefios historicos, registrando en 2018 una relacién entre
duracion media y duracién tedrica de 1.7. Los diversos comportamientos por area de
conocimiento pueden tener mdltiples factores, como la selectividad en los ingresos,
los disefios de planes de estudio, el perfil de los estudiantes si trabajan al mismo
tiempo que desarrollan su carrera, entre otros.

Relacion egresados/ingresantes

Este indicador da cuenta de la cantidad de personas egresadas que se registran
cada 100 ingresantes a la universidad. Para el total de la UNCUYO, ese nimero se ha
mantenido estable en los Gltimos 10 afios. En el afio 2000, los egresados cada 100
ingresantes fueron 37, en 2006 llegd a 39, en 2011 fue de 37 y en 2018 de 36, segln
fuente de la Direccion de Estadisticas de la Secretaria Académica.*

Ese comportamiento manifiesta diferencias por grupo de carreras de las distintas
areas del conocimiento. El drea de salud, ha oscilado entre los 67 (2006) y los 60
egresados cada 100 ingresantes de 2015, registrando un fuerte aumento en 2018 con
74 egresados cada 100 ingresantes. Ciencias Sociales ha mejorado su performance de
24 a 38 egresados cada 100 entre 2006 y 2018.

36 Lafdrmula empleada es: EGRESADOS 2018 / (INGRESANTES 2018 - (n- 1) ) * 100

n =Duracién tedrica de la carrera. Los totales se calculan por promedio.
Ciclo Lectivo 2018, EGRESARON 36 de cada 100 INGRESANTES. Como el célculo requiere datos sobre el
comportamiento de cohortes, se lo aproximé dividiendo los egresados (cualquiera hubiera sido el afio de
ingreso a la carrera) por el nimero de alumnos ingresantes del afio en que debieron iniciar sus estudios,
segln la duracién tedrica.
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GRAFICO N° 88:
Egresados cada 100 ingresantes. UNCUYO. Afios 2006, 2011, 2015 y 2018.
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A los efectos de referenciar a la UNCUYO en el sistema de universidades nacionales
con respecto a la tasa de egreso, podemos observar el siguiente grafico en base a
informacidn de la SPU. El promedio de personas egresadas cada 100 ingresantes para
todo el sistema de universidades nacionales es de 24.22%, mientras que la UNCUYO
supera ese promedio alcanzando 30.92%.*"

GRAFICO N° 89: Relacién egreso/ingreso. UNCUYO y Universidades Nacionales.
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6.4 Fortalecimiento de las politicas de ingreso, permanenciay egreso de estudiantes

Una politica destacada en materia de inclusion educativa es el programa TRACES,
el cual da continuidad a las lineas de gestion académica, para el acompafiamiento,
orientacidn y apoyo de estudiantes de la UNCUYO, desde el ingreso hasta el egreso,
articulando con las etapas previas y posteriores del sistema: escuela secundaria
en todas sus modalidades, mundo laboral, sectores productivos y formacién
permanente. Es una propuesta de trabajo en red (aprobada por Ord. 23/2012-CS),
entre Secretaria Académica de Rectorado, las UU.AA. e Institutos y las diversas areas
y servicios de la Universidad, que posibilita abordar las diferentes problematicas que
atafien a las trayectorias estudiantiles, a fin de garantizar el derecho a una educacién

37 Laférmula de calculo es distinta ya que se divide la cantidad total de egresados del afio 2015/total de
ingresantes del afio 2015.
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superior publica, inclusiva y de calidad. De la misma manera que en afios anteriores,
pero fortaleciendo aliin mas los procesos de articulacion e integracion, a partir del
marco propuesto por TRACES, cada Unidad Académica elabora su propio Proyecto
Institucional de Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas Estudiantiles,
considerando los diferentes tramos de intervencion:

Ingreso

Primeros afios y afos intermedios

Tramos finales de las carreras

Articulacidn con programas especiales

Aspectos pedagdgicos y formativos

Aspectos académicos, administrativos y normativos
Aspectos relacionales y de trabajo en red

Se trabaja en el Ingreso y sus etapas (Confrontacion - Nivelacion - Ambientacion) con:

» Experiencias de Confrontacion Comun en Ciencias Sociales, Artes y Humanidades;

» Ambientacion extendida durante el 1° semestre de 1° afio;

» “Agendas del estudiante” (en papel y digitales);

» “Bienvenida a 1° afio’, junto con la Dir. de Deportes;

» Nueva Ficha de Registro de Aspirantes, para la inscripcion unificada a través del
SIU - Guarani. Aprobada por Ord. 95/2014 C.S.;

» Encuesta sobre el “Oficio de estudiante” a mas de 800 ingresantes 2017;

» Proyecto “Estds a Tiempo”: Tutorias de apoyo para ingresantes 2018 que tienen
materias previas.

Para acompanar la permanencia en los tramos intermedios, se utilizan variados
dispositivos de apoyo y orientaciéon tanto individuales como grupales entre los que
se destacan talleres y tutorias. Se focalizan acciones especificas para determinadas
poblaciones estudiantiles como:

Formacidn y acompafiamiento de tutores pares en Contexto de Encierro
Acompafiamiento y apoyo a estudiantes liberados (ex Peuce)
Participacion en el Programa de Inclusion de Personas con Discapacidad

En este sentido, en el afio 2017 todas las UU.AA, presentaron proyectos TRACES, en
donde participaron los siguientes tutores: 58 docentes; 6 egresados; 42 estudiantes; y
22 personas del personal de apoyo.

GRAFICO N° 90: Participacién segtin claustros en el programa TRACES. Afio 2017
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En este sentido, se han organizado 74 talleres en todas las UU.AA. y se haimplementado
128 tutorias. En los talleres han participado 510 estudiantes y algunas de las tematicas
trabajadas se relacionaron con orientacién vocacional, reeleccion vocacional y
estrategias para el estudio.
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GRAFICO N° 91: Talleres de TRACES segtin temdtica. Afio 2017

Orientaciony
Estrategias para Orientacion
el estudio Vocacional
24% 35%

Reeleccion
vocacional
41%

GRAFICO N° 92: Estudiantes que participan de talleres, segiin temdtica. Afio 2017
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En los tramos finales se trabaja en la mejora en el egreso, con tutorias especificas,

revinculacion con las catedras, apoyo psicopedagdgico, acompafiamiento en

las

instancias finales de practicas y/o pasantias y talleres de tesis y en la mejora en el

trayecto, con dispositivos de tipo preventivos. Se destaca aqui el Ciclo de Talle

res

3° Tiempo para la Mejora del Egreso (2016-2017), propuesta transversal destinada a
estudiantes de los Ultimos afios en pos de su vinculacion con el mundo laboral y el

posgrado.
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OBJ.3.AGRUPAMIENTO 7: Planificacién, seguimiento y evaluacién de la
gestion institucional

Este agrupamiento aborda el seguimiento de todas aquellas acciones y proyectos
orientados a la generacion de procesos de planificacion, seguimiento y monitoreo
de la gestion y evaluaciones internas y externas. El agrupamiento del Objetivo 3
“Innovacion en la gestion”, reline dos lineas y son las siguientes:

3. 4. “Profundizacion de los procesos y mecanismos de planificacidn, seguimiento y
evaluacion de la gestion institucional orientados a conocer el impacto de las politicas
universitarias para posteriores y eficaces intervenciones.”

3.8. “Gestion del cambio institucional y reformas estatutarias que expresen la vision,
mision, objetivos y lineas estratégicas de la Universidad.”

Si bien la UNCUYO tiene una importante trayectoria en materia de evaluacion, se
requiere fortalecer la dindmica indisoluble de la evaluacién, el seguimiento y la
planificacion. La planificacidn para ordenary priorizar acciones, con objetivos y plazos
especificos, el seguimiento para una ejecucién mas eficiente que se ajuste en cada
circunstancia todo lo posible al cumplimiento de las lineas y acciones consensuadas
como estratégicas y la evaluacion para la mejora de las politicas. Con ese espiritu, el
desafio de planificacién propuesto ha exigido una fuerte articulacidn institucional y
un disefio que afiance esa vision uniforme de la ejecucion planificada, el seguimiento
y la evaluacién superando las brechas que existen en la Universidad en materia de
planificacion.

7.1 Proyectos de Desarrollo Institucional (PDI)

En 2014 se emprendieron acciones en relacion al Plan Estratégico de la UNCUYO 2021
(PE2021), en el sentido de avanzar hacia un proceso de planificacion de mediano y
corto plazo que permitiese operativizar los objetivos y lineas estratégicas planteadas
en dicho Plan.

Partiendo de una situacion inicial en la que se relevé entre las UU.AA. y Secretarias y
Areas del rectorado, se pudo advertir una fuerte heterogeneidad o bien ausencia de
instrumentos de planificacion, diferencias de lenguajes, conceptos, terminologias
y alcances temporales. Todo lo anterior resultaba un impedimento a la hora de
identificar y valorar los aportes de las organizaciones de la Universidad al PE2021. Por
ello se conformd un Consejo de Referentes de Planificacidn con representantes de
cada UU.AA. y el Area de Planificacién en el que se fue gestando un proceso coordinado
en el que se acordd terminologia, alcances e instrumentos de planificacién. En efecto,
una serie de consensos minimos que nos permitieran unificar el lenguaje para permitir
que cada UU.AA. segun sus prioridades organizara acciones que impactarian en sus
docentes, estudiantes, personal de apoyo académico, egresados/as y la comunidad en
general y que permitiera valorarlo en el marco del PE 2021.

Con esta motivacion surgieron los Proyectos de Desarrollo Institucional (PDI). Los PDI
representan una iniciativa de planificacion que vincula las necesidades concretas de
las Unidades Académicas y las enmarca en el Plan Estratégico de la Universidad.

En el afio 2015 se pone en marcha por primera vez el financiamiento de Proyectos
de Desarrollo Institucional (PDI) con el objeto de fortalecer el alcance de las lineas
y objetivos estratégicos. Se financiaron proyectos de acuerdo a las problematicas
priorizadas en cada UU.AA. y se acordd un disefio metodoldgico para su formulacién
y seguimiento.

Se han convocado 4 ediciones de PDI, en general el proceso de formulaciéon de
proyectos se realiza entre los meses de abril a junio de cada afio y el horizonte es de 12
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meses. Es por ello que no respetan el afio calendario, por lo cual las identificaremos
por el afio en que se realiza la apertura del proyecto. Los equipos técnicos de cada
UU.AA. formulan sus PDI segln sus necesidades priorizadas respetando el monto
maximo asignado en partes iguales a cada UU.AA mas ITU e IB. En el presente informe
no se considera la presente edicién de 2019 por encontrarse aln abierta la etapa de
formulacion.

Haciendo un balance de las tres ediciones de PDI, desde 2015 al 2018, se ha formulado
234% proyectos de desarrollo institucional, con un financiamiento total de $38.015.025.

En su primera edicién (2015-2016) se desarrollaron 86 PDI, de estas iniciativas, el 66%
(57) fueron nuevamente financiados en 2017. En la edicién 2017 se financiaron 79
proyectos y en la edicidn 2018, se ejecutaron 70 proyectos PDI.

Es preciso sefialar que los proyectos PDI no sélo son financiados con recursos
provenientes de esta fuente presupuestaria, sino que las unidades académicas
destinan recursos propios para la concrecion de los objetivos que se han fijado en sus
proyectos.

A continuacion, se detalla el total en pesos destinado por afio a iniciativas PDI.

GRAFICO N° 93:
Inversién en Proyectos de Desarrollo Institucional. Afios 2015-2016, 2017, 2018.
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Sirealizamos unavinculacidn de lasiniciativas financiadas por los PDI con los Objetivos
Estratégicos del PEUNCUY02021, podemos observar que mayoritariamente han estado
enmarcados en el Objetivo Estratégico 2 que hace referencia a la “inclusion educativa
con calidad y pertinencia”. Efectivamente, del total de los 234 proyectos financiados
entre 2015-16 y 2018, 118 han estado motivados por necesidades, oportunidades y
falencias relacionadas a asegurar la inclusion educativa.

A continuacidn, un grafico que muestra la distribucion de la cantidad de proyectos PDI
segln El Objetivo Estratégico del PE UNCUY02021 en el que se enmarca.

38 Enlos Anexos se presenta un listado detallado de los PDI (ediciones 2015-2018) ordenado por los
agrupamientos del PE2021 especificandose la Unidad Académica correspondiente.
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GRAFICO N° 94:
Cantidad de PDI, segtin Objetivo Estratégico del PE2021. Afios 2015/2016-2018.
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Si realizamos este analisis vinculando los PDI ejecutados en funcion del agrupamiento
en el cual encuadran sus aportes, podemos mostrar el siguiente grafico:

GRAFICO N° 95: Cantidad de PDI financiados por agrupamiento del PE. Afio 2016-2018.
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Como podemos observar, se demuestra la mayor incidencia de proyectos en torno a
los agrupamientos de: inclusion social y educativa (52 PDI), Innovacién pedagdgica y
curricular (47) e investigacion y extension (40)%.

Si analizamos los montos presupuestarios destinados en las 3 ediciones de PDI, seglin
los objetivos del Plan Estratégico en el que se enmarca, podemos observar que se
registra unasimilitud al grafico de distribucién de cantidad de proyectos. Efectivamente,
de los $38.105.525,01 del presupuesto invertido en las 3 ediciones de PDI, casi la mitad
($18.142.274,86) fueron destinados al Objetivo Estratégico 2: Inclusién educativa con
calidad y pertinencia. El 26% fue destinado al Objetivo 1: Vinculacion con el medio con
$9.844.628,57 y el 26% restante ($10.118.621,58) al innovacion en la gestion que esta
corresponde al Objetivo 3.

39 Detalle sobre el proceso y ejecucién de cada proyecto consultar en "Balance sobre la Experiencia de
Proyectos de Desarrollo Institucional.”
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GRAFICO N° 96: Distribucion de los montos invertidos, segtin el Objetivo Estratégico del

PE2021. Afios 2015/2016-2018
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En este mismo sentido si desagregamos por agrupamiento, podemos observar cémo
ha sido la asignacion de los PDI de las 3 ediciones en relacién al agrupamiento en el
cual enmarcaban sus acciones.

GRAFICO N° 97: Inversién total PDI por agrupamiento del PE2021. Afios 2016-2018
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Losagrupamientoscon mayor cantidad de pesosinvertidos son:innovacioén pedagogica
y curricular, infraestructura y tecnologia y en tercer lugar investigacion y extension.
Invitamos a consultar la documentacion anexa en la que se lista los proyectos PDI de
las ediciones ya ejecutadas. Los listados de proyectos se organizaron en funcién de los
agrupamientos en los cuales se enmarcan sus objetivos.

7.2 Avances en materia de planificacién, seguimiento y evaluacién 2014-2018

En el marco de la experiencia PDI, en 2016 se desarrollé una plataforma virtual de
carga y seguimiento de proyectos, con el fin de mejorar el sistema de formulacion,
seguimiento y evaluacion de dichas iniciativas. La plataforma cuenta con un médulo
de formulacidn, en el cual se carga indicadores cualitativos y cuantitativos, metas,
cronograma de actividades por componente y asignacion de recursos del proyecto
por componente, incisos y concepto del gasto. Estos aspectos resultan esenciales para
el posterior proceso de seguimiento y evaluacion de los proyectos ejecutados. Este
instrumento sirve tanto para la carga de proyectos PDI como de otros propios de las

Unidades Académicas.
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Desde la perspectiva de los actores involucrados PDI ha fortalecido los procesos de
planificacion en las Unidades Académicas, ha permitido desarrollar l6gicas nuevas
de gestion de programas, proyectos y actividades, creacidon de areas especificas de
planificacion, mejora en las estrategias de planificacidn institucional, implementacion
de una metodologia de seleccién de prioridades y de seguimiento en la ejecucién
de los proyectos propuestos, terminar con proyectos pendientes, apoyar proyectos
innovadores en cuanto a propuestas pedagdgicas y mejoras en todas las dimensiones
universitarias. Ha influido involucrando a docentes, estudiantes, egresadas/os y
personal de apoyo académico en estos procesos de construccion colectiva en funcién
de mejorar la calidad del desarrollo institucional.

En materia de evaluacidon, durante el afio 2014 se finalizé el informe de la IV
Autoevaluacion Institucional. El disefio metodoldgico de esta autoevaluacidn siguié
por primera vez las lineas de cada objetivo estratégico, significando un paso en el
proceso de apropiacion de la planificacion estratégica y de la retroalimentacion entre
evaluacion y planificacion.

Durante el afio 2015 se realizé la IV Evaluacidn Externa, cuyo informe realizado por
CONEAU, se publicé en 2018.

Como complemento a las evaluaciones institucionales se realizaron dos estudios
especiales que permiten evaluar el desempefio de la Universidad en relacion a algunos
lineamientos estratégicos: Estudio de demanda social y de egresados.*

La “Actualizacion del estudio de demanda social” 2016, a partir de una consulta a la
sociedad mendocina, mediante la realizacién de 1.200 encuestas que permitieron
analizar la mirada externa respecto de la Universidad en clave de la pertinencia social
e incidencia territorial.

Los principales indicadores que se desprenden de este estudio, y que permiten
medir y evaluar a la Universidad en relacion con varias lineas estrategias del PE son:
la contribucién de la UNCUYO al desarrollo provincial, la opinién respecto a las
formas de intervencion e involucramiento en las problematicas provinciales, nivel de
conocimiento de la sociedad respecto a la propuesta académica, cultural y deportiva
y la valoracion de estas dos Gltimas y demandas de formacién y competencias a
acentuar en la formacién profesional.

El estudio sobre la “Seguimiento de los egresados/as de la UNCUYO (cohorte 2010)”
llevado a cabo en 2017, analiz6 la insercion laboral y el desempefio profesional de los
egresados/as cohorte 2010 de todas las carreras de pregrado y grado de la UNCUYO. Se
relevo la formacidon académica en relacion a la insercidn laboral por grupo de carreras,
nivel de registracion laboral de los egresados, nivel de formacion de posgrado, ambito
y sector econdémico en el que se encuentran insertos, nivel de satisfaccion la carrera
estudiaday la universidad; y competencias demandadas para el desarrollo profesional.
El proceso de seguimiento a los egresados/as en las Instituciones de Educacion
Superior ha tomado vital importancia y se ha instituido como un factor de calidad en
el marco de las politicas y lineamientos de aseguramiento de la calidad.

La UNCUYO en cumplimiento de sus propdsitos misionales desarrolla este tipo de
investigaciones desde el Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién, para apoyar
la discusidn y andlisis de la situacion de los egresados/as.

Con respecto al contexto laboral en el que se desenvuelven los egresados/as de
la cohorte 2010 de la UNCUYO, se encontrdé que el 96% estan trabajando y de este
porcentaje, el 93% lo realiza en el ambito de su carrera. De manera contundente, las
personas egresadas manifiestan que se sienten satisfechas con la universidad elegida
y, por ende, identificadas con la Institucidn. La mayor parte de ellas (83%), afirman que

40 Mas detalle consultar los informes respectivos en pagina web de la UNCUYO.
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volverian a cursar sus estudios de grado/pregrado en la UNCUYO.

La UNCUYO tiene un gran desafio, ya que casi el 20% de los encuestados necesitan
continuar estudios de posgrados porque el mercado laboral se los estd demandando.
Para ello, es importante ampliar la oferta de programas de posgrados, dado el
aprovechamiento de la experiencia institucional en este tipo de programas.

La alta satisfaccion de los/as egresados/as con la formacion recibida denota calidad
y pertinencia. Los resultados muestran que las competencias relacionadas con las
metodologias docentes tradicionales son las mas sefialadas de forma generalizada
como puntos fuertes de sus estudios. Concretamente los egresados/as apuntan al
trabajo en equipo, al dominio de la propia area o disciplina, a la capacidad de adquirir
conocimientos con rapidez, al pensamiento analitico, a la capacidad de redactar
informes o documentos y la capacidad de rendir bajo presidn. Por el contrario, las
competencias que los egresados/as subrayan como puntos débiles de sus estudios se
encuentran mas relacionadas con la gestion de las tecnologias de la informacidn y las
comunicaciones, asi como las habilidades de liderazgo. Especificamente los titulados
apuntan a la capacidad de escribir y hablar en idiomas extranjeros, la capacidad de
utilizar herramientas informaticas, la capacidad de presentar en publico productos,
ideas o informes, la capacidad de negociar de forma eficaz, la capacidad de hacer valer
tu opinidn y los conocimientos de otras areas o disciplinas.

En el campo laboral, se destaca que, si bien un alto porcentaje de egresados/as se
encuentra trabajando y estan satisfechos, se debe promover un mayor seguimiento a
la insercidn laboral, efectuando una evaluacion de la calidad de los empleos.

Este ejercicio de seguimiento a los egresados/as le permite finalmente a la UNCUYO,
contar con una herramienta clave para medir la calidad de sus programas y el impacto
que estan teniendo sus egresados/as en el medio. Este estudio, se constituye a su vez
en una valiosa referencia con el propdsito de mejorar de forma continua los procesos
académicos que se desarrollan al interior de la Institucion, fortalecer las politicas
encaminadas para mejorar las competencias profesionales que demanda el medio y
acercar los egresados/as a su casa de estudios.
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OBJ.3. AGRUPAMIENTO 8: Innovacion en la gestion y articulacion intra-
institucional

A partir de agosto de 2014 la Universidad Nacional de Cuyo comenzé un proceso de
Innovacion de la Gestidon universitaria, utilizando como marco tedrico referencial
para los procesos de actualizaciéon y modernizacion de los tramites y procesos
administrativos, los pilares de la nueva filosofia politico - administrativa Gobierno
Abierto/Estado Abierto, haciendo especial hincapié en la transparenciay el acceso a la
informacidn publica como ejes de la administracion universitaria.

Dicha politica se vio plasmada fundamentalmente en la Resolucién N° 1244/16-R que
aprobdy pusoen marcha el Programade Gobierno Abierto “Universidad Trasparente” y
la Resolucion N°3983/17-R a través de la cual se adoptd el programa de Modernizacion
y Actualizacion Administrativa de la Gestidn Universitaria, estableciendo el marco de
este plan en un proceso integral de cooperacion institucional e interoperabilidad
en todo el ambito de la Universidad Nacional de Cuyo consistente en un proceso de
transformaciones que tiene por finalidad ajustar mecanismos de funcionamiento
institucional para alcanzar una mayor probabilidad de lograr los resultados asignados
a partir de las lineas estratégicas establecidas en el plan estratégico y definidas por el
Gobierno de la Universidad.

El desafio propuesto, implica, ademas el disefio y desarrollo de herramientas
informaticas, implementacion de sistemas electronicos de gestion documental, y
la formacién y capacitacion de todo el personal interviniente con el fin de acelerar
los tramites, aumentar la transparencia, facilitar el acceso a la informacién publica,
posibilitar la integracion e interoperabilidad de los sistemas de informacidn dentro de
todo el ambito de la universidad y dotar a la gestion universitaria de un conjunto de
instrumentos y herramientas modernas para elevar la calidad de la gestidn.

Este proceso de innovacidén y mejoras en la gestion, toma cuerpo a partir de la
reforma administrativa entendido como un subconjunto de los cambios introducidos
por los esfuerzos de modernizacion, pero restringidos a estructuras y procesos de
organizaciones del sector publico con la finalidad de alcanzar mayor efectividad
en su funcionamiento, en tanto puede implicar redisefios de los procesos de las
estructuras de las dependencias publicas, a fin de darles mayor flexibilidad y agilidad
en la generacién de bienes y servicios destinados a los ciudadanos universitarios,
respetando y manteniendo los principios de acceso universal, gratuidad, participacion
plena, acceso a la informacion y transparencia en la gestion universitaria.

8.1Innovacién en la gestién

El Gobierno Abierto es una filosofia politico administrativa, es un nuevo modelo de
interaccion sociopolitica que, basado firmemente en principios de transparencia, se
constituye como una estrategia para el disefio, implementacion, control y evaluacién
de politicas publicas y para procesos de modernizacién administrativa. Esta filosofia
ubica al ciudadano en el centro de la atencidn y de prioridad, ofreciendo asi una
alternativa para la gestion de lo pablico.

Los principios del Gobierno Abierto son:
Transparenciay acceso a la informacién publica
Participacién y colaboracion

Rendicion de cuentas

Esto fomenta y promueve la rendicion de cuentas de la administracion ante la
ciudadania y un permanente y adecuado control social.

El cambio de paradigma que propone el Gobierno Abierto, en su acepcién mas
amplia Estado Abierto, hace necesaria una revision de los modelos de gestidn, y el
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establecimiento del compromiso con el acceso a la informacidn publica, la rendicion
de cuentas, la colaboracién institucional y la interaccion activa con el ciudadano, como
practicas cotidianas en todos los niveles de la gestion publica.

Nuestra institucion ha asumido el rol de promotora de los pilares y principios del
Gobierno abierto, generando acciones para incidir en la construccion de la agenda
politica, tanto interna como externa a la instituciéon. En consecuencia, contribuye
desde su construccion tedrica como desde su praxis cotidiana a la generacion y
fortalecimiento de capacidades e iniciativas de apertura gubernamental.

Entre los programas tenidos en cuenta para llevar a cabo la Innovacion en la gestion
estan:

1. Universidad Transparente (Resolucion 1244/2016)

2. Plan de Modernizacién (Resolucion 3983/2017)

3. Voto electrdnico (Ord. 5/2016)

1. Universidad Transparente (Resolucion 1244/2016)

Universidad Transparente es un modelo de gestion que se estd implementando en
la UNCUYO para garantizar y mejorar el derecho a la informacion publica. Este nuevo
programa busca promover una cultura de la transparencia y del buen gobierno en
la UNCUYO y también desde ella hacia Mendoza. Por ello su disefio implica distintas
dimensiones que permitiran participar a diferentes claustros y disciplinas en el debate
de la transparencia como principio y como instrumento de gestidn. Para ello se
utilizarén diferentes medios tecnoldgicos.

Latransparencia es uno de los ejes centrales de la gestidon que la UNCUYO encaré desde
el afio 2015. Existen al menos 12 proyectos enmarcados en el Programa Universidad
Transparente: contrataciones abiertas, capacitacion al personal de apoyo académico,
seguimiento de expedientes sin clave de usuario, nuevo digesto accesible, portal de
transparencia, programas de Fortalecimiento de la participacion estudiantil, Jornadas
académicas de gobierno abierto, Convenios de colaboracidn con organismos publicos,
entre otros.

Entre los proyectos mencionados anteriormente sélo profundizaremos en 3.
a) Portal de trasparencia

b) Contrataciones abiertas

¢) Formacion y sensibilizacion sobre la apertura de la gestion

Portal de Transparencia

El Portal de Transparencia es una plataforma de innovacién, utiliza las nuevas
tecnologias para abrir la gestidn, crear cambios y mejoras en los servicios y la gestion
de procesos y recursos, asi como fortalecer la capacidad institucional, el acceso a la
informacion publica y la rendicion de cuentas, traduciéndose en mejoras sustantivas
de las dependencias.

Desde su creacion el Portal de Transparencia acumula un total de:

106.486 usuarios (Usuarios que han iniciado al menos una sesion en el periodo
considerado)

251.317 sesiones (Una sesion es el periodo durante el cual un usuario interactda con
el sitio web)

461.455 visitas a paginas (NUmero total de paginas vistas. Las visitas repetidas a una
misma pagina también se contabilizan)

El 94% (72.117) de los usuarios son de Argentina. El sitio también registra usuarios
de Chile (0,56%), Estados Unidos (0,69%), Méjico (0,49%), Francia (0,44%), Colombia
(0,36%), entre otros paises. A nivel de ciudad, el 67,3% (54.975) de los usuarios son de
Mendoza.
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GRAFICO N° 98: Cantidad de usuarios que han iniciado al menos una sesién en el Portal de Transparencia, segtin meses del afio 2016 y 2019.
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Fuente: Google Analytics. Area de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccidn de Politicas PUblicas y Planificacidn, Secretaria
de Relaciones Institucionales, Asuntos Legales, Administracién y
Planificacién. UNCUYO. (2019)

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021 + Informe

108



Fuente: Google Analytics. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Google Analytics. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

El portal de transparencia ha tenido un promedio de 2.000 visitas mensuales desde
2016 hasta mediados de 2017. Se observa mayor dinamismo en dichas visitas a partir
de 2018, con un promedio de mas de 5.000 visitas mensuales durante este afio, que se
mantiene en lo transcurrido de 2019.

GRAFICO N° 99: Usuarios, nuevos usuarios, sesiones y nimero de visitas a pdginas.
Portal de Transparencia UNCUYO. 01 ene 2016 - 31 de julio 2019.

Usuarios, nuevos usuarios, sesiones y nimero de visitas a paginas.
Portal de Transparencia UNCuyo. 01 ene 2016 - 31 jul 2019
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En este grafico se muestran el porcentaje de las 10 paginas mas visitadas del Portal
indicando los porcentajes mas visitadas sobre el total de visitas.

GRAFICO N° 100:
Pdginas mas visitadas del portal, en porcentaje. Periodo: Enero 2016 julio 2019.
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De acuerdo a las visitas registradas en el portal se observa que las paginas mas visitas
son aquellas que cuentan con informacion referida a trdmites de bono de suelo,
licitaciones y digesto universitario.
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Fuente:  Elaboracién propia
en base a informacién de la
coordinacién de Innovacién y
Fortalecimiento institucional. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)
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Duranteelafio 2019 se encard un proceso dereorganizacion del Portalde Transparencia,
orientada a mejorar la experiencia de usuario, facilitar el acceso a contenidos y la
navegabilidad del sitio. Con este objetivo, el Portal de transparencia de la UNCuyo fue
analizado por los especialistas en experiencia del usuario en una clinica dictada en el
marco del dia mundial de la Arquitectura de la Informacion, en la Facultad de Artes y
Disefio.

Amodo de conclusion podemos decir que es un portal vivo que sirve para enlazar todos
los proyectos llevados a cabo en los distintos programas. Las mayores bisquedas han
estado relacionadas con el Digesto, Bono de sueldo y Licitaciones.

Contrataciones abiertas

Las Contrataciones abiertas tienen por objetivos:

Ampliar el canal de comunicacidn entre la UNIVERSIDAD y los futuros PROVEEDORES,
siendo el proveedor un factor clave para que la universidad pueda cumplir con su
mision.

Instruir a los futuros oferentes en la presentaciéon de sus cotizaciones y en el
cumplimiento de requisitos para garantizar la participacion disminuyendo los riesgos
de caer en las causales tipicas de desestimacion.

Aproximar al proveedor a la normativa utilizada en el ambito de la Universidad.
Interesar a proveedores nuevos a conocer el sistema de compras y contrataciones de
la Universidad.

Convocar a Efectores de la Economia Social.

Podemos concluir que con este proyecto se busca abrir las contrataciones para

garantizar que fuesen mas abiertas y transparentes, a mejor precio, a mayor calidad y
con mayor diversidad de proveedores.

GRAFICO N° 101: Cantidad de Capacitaciones a Proveedores. Afios 2016/2017/2018
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por la Direccién de Politicas
Publicas. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién.
Secretaria de Relaciones
Institucionales, Asuntos Legales,
Administracién 'y Planificacion.
UNCUYO))

Fuente:  Elaboracién propia
en base a informacién de la
coordinacién de Innovacién y
Fortalecimiento institucional. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

GRAFICO N° 102: Participantes de capacitacién por tipo: Economia Social, Organismos
Publicos y Empresas. Afio 2018
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Formacion y sensibilizacion sobre la apertura de la gestion

En este sentido, las actividades de sensibilizacion han tenido como objeto trabajar
sobre una dimensidn tanto interna como externa a la Institucion, para generacion y
fortalecimiento de capacidades e iniciativas de apertura gubernamental.

Cabe mencionar entre las acciones realizadas se han llevado a cabo diferentes tipos
de actividades como Jornadas de Gobierno Abierto, Capacitacion a Proveedores,
Capacitacion a Personal de Apoyo Académico, etc.

Enlostresafios han participado 2.903 asistentes, 50 panelistas, 60 organismos publicos
y un total de 292 horas reloj.

GRAFICO N° 103: Cantidad de participantes en capacitaciones y jornadas de Programa
de Transparencia y Modernizacién en la UNCUYO. Afios 2016-2018
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2. Plan de Modernizacién

En el marco del Plan de Modernizacion de la gestidn, se ha disefiado un sistema de
tramites digitales, que tiene como fin ofrecer mejores servicios al personal de la
UNCUYOy a la comunidad universitaria en general.

En este programa se han llevado a cabo 3 proyectos:
a. Bono de sueldo

b. Expediente electrénico

¢. Digesto integrado

Bono de sueldo digital.

El Bono de sueldo digital es una herramienta pensada para todo el personal de la
Universidad (docentes y personal de apoyo académico), a través de la cual se puede
consultar el recibo de bono de sueldo actual e histérico de los ultimos cinco afios. Los
principales beneficios de este instrumento son el ahorro de recursos y el cuidado del
medio ambiente.

Expediente electrénico

El desarrollo e implementacion del expediente electrénico, busca transparentar el
seguimiento del documento, eliminar papel, ahorrar recursos y tiempo del tramite
por traslado de esa informacion en formato papel, que en la actualidad implica entre
un 25y 30 por ciento del tramite. Las notas que antes debian presentarse fisicamente
por mesa de entrada, ahora se ingresaran al sistema de forma digital. Dicho proyecto
fue llevado a cabo a fines del 2017, por ello se pudo comenzar a realizar las primeras
mediciones a partir de noviembre del mismo afio. Actualmente pueden realizarse
cuatro tramites:

Pago a proveedores (montos hasta 10 mil pesos)
Contratos de locacion de servicios

Solicitud de viaticos

Solicitud de incentivos

El disefio de la iniciativa es un trabajo colaborativo de alrededor de 15 personas de 10
areas de la UNCUYO, entre ellas las Mesas de Entrada, Despacho, Direccion de Personal
y Comunicacion Institucional del Centro de Informacion y Comunicacion (CICUNC) y
fundamentalmente la Coordinacidn Tics, entre otros.

Se capacitaron alrededor de 120 personas desde la base operativa hasta la alta
direccion del rectorado, a través de 11 jornadas de capacitacion, utilizando el sistema
de documentacion Comdoc 3. Esta es una aplicacién web para registro y seguimiento
de expedientes y documentacion. En la primera etapa se esta llevando adelante la
prueba piloto en las dependencias del Rectorado para realizar el analisis, ajustes,
aportes y modificaciones necesarias en los sistemas a partir de las propuestas que
surgen en las instancias de capacitacion y puesta en practica por parte del personal.
En una segunda etapa se capacitara y pondra en marcha en las diferentes Unidades
Académicasy dependencias de la Universidad. Por Gltimo se incorporara gradualmente
diferentes tramites al procedimiento electrénico.

Hasta el momento de corte, se han tramitado 2.579 expedientes/documentos
electrdnicos, equivalente a algo mas de 37.000 hojas papel.
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coordinaciéon de Innovacion y
Fortalecimiento institucional. Area
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GRAFICO N° 104: Cantidad de Expedientes/Documentos electrénicos en la UNCUYO por
tipo de documento. Noviembre 2017/ Marzo 2019
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Digesto integrado

ElDigestointegrado es uninstrumento que retine las normativas legales que se generan
en el Rectorado de la UNCUYO. Por medio de esta herramienta se puede acceder a las
principales reglamentaciones internas, que rigen el accionar de esta institucion sin
necesidad de poseer usuario y contrasefia. Por el momento sera un desafio a realizar.

3. Voto electronico
El Sistema de Voto Electrénico (Boleta Unica Electrénica Vot-E UNCUYO), fue
desarrollado en la UNCUYO e implementado en las elecciones de Consejeros de 2016,
y de Rector y Vice, Decana y Vice, y Consejeros de 2018, siempre en la Facultad de
Ciencias Agrarias.

También fueron facilitadas las maquinas de votacion para desarrollar las elecciones
vendimiales de Junin y Lujan, tanto en 2018 como en 2019.

La implementacién en la UNCUYO persiguid algunos objetivos que se cumplieron en
las elecciones en las que se aplico el sistema:

Implementacién de Boleta Unica

Disminucién de porcentaje de votos invalidos

Presencia de las listas de candidatos durante todo el proceso, sin necesidad de
reposicion

Velocidad de Escrutinio

Transparencia e inviolabilidad, por la ausencia de conexiones externas al dispositivo

Cada votante necesit6 en promedio 90 segs. para emitir el sufragio; en el recuento, se
contd cada voto en un tiempo promedio de 5,5 segs., y el tiempo total de escrutinio en
la mesa mas rapida fue de 24 minutos desde que terminé de votar. Se redujo el tiempo
de escrutinio casi a la tercera parte en relacidn al sistema tradicional, y se redujo el
porcentaje de votos anulados a menos de la quinta parte.

El Voto Electrénico ha sido reglamentado a través de las siguientes Ordenanzas y
Resoluciones: Resolucién N° 2905/2015, Ordenanza N° 5/2016, Resolucidén N° 57/2018,
Resolucion N° 320/2018, Resolucion N° 1613/2018.
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Fuente:  Elaboracién propia
en base a informacién de
Secretarias de Rectorado. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente:  Elaboracién  propia
en base a informacién de
Secretarias de Rectorado. Area
de Planificacidén, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)
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8.2 Articulacion intra-institucional

En materia de articulacion intra-institucional, se relevaron un total de 28 espacios de
articulacién los cuales se conforman bajo la denominacién de Comisiones, Consejos y
principalmente en el marco de programas y proyectos especificos. En todos los casos
estan integrados por diferentes Secretarias y Unidades Académicas.

El nivel de articulacidon es principalmente vertical entre Secretarias de Rectorado y
Unidades Académicas. Se destacan 10 instancias de articulacién en las que participan
todas las Unidades Académicas de acuerdo a tematicas especificas. Se relevaron 4
espacios de articulacion horizontal entre algunas secretarias.

Los principales objetivosyfinalidades de los espacios de articulacion intra-institucional
son:

Lograr acuerdos metodoldgicos y operativos;

Implementacion coordinada de programas y proyectos;

Unificary acordar criterios;

Asesorar a Secretarias, fijar y dictaminar pautas;

Proponer estudios y lineas tematicas;

Difusion y coordinacidn de actividades.

GRAFICO N° 105: Cantidad de espacios de articulacin intra-institucional, seguin tipo.
Total UNCUYO. Afo 2017.
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GRAFICO N° 106: Espacios de articulacién segiin dependencias que participan. Afio
2017.
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Fuente: Elaboracién propia
en base a informacién de
Secretarias de Rectorado. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

GRAFICO N° 107:
Acuerdos de articulacion segtn dependencias que participan vigentes 2018

M Acuerdos Horizontales Rectorado
B Acuerdos Verticales Rectorado - UUAA
I Acuerdos Horizontales entre UUAA
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Fuente: Elaboracién propia en
base a SIU Mapuche . Area de
Planificacion, Seguimiento 'y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)
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OBJ.3.AGRUPAMIENTO 9: Desarrollo de
tecnoldgica, servicios, personal y patrimonial

infraestructura edilicia,

Este agrupamiento comprende todas aquellas acciones que promuevan el
fortalecimientoy capacitacion del personal de apoyo académico, docente y de gestion,
asi como las mejoras en la infraestructura edilicia, tecnoldgica y de servicios como la
construccidn de nuevos edificios u oficinas, refacciones, re-adecuaciones espaciales;
equipamiento tecnoldgico, desarrollo e implementacion de sistemas de informacién y
comunicacion. Ademas, incluye todo lo referido a los bienes patrimoniales, culturales,
naturales, cientificos e historicos que forman parte de la Universidad.

En la primera parte, se realiza una breve descripcion de la planta del personal de la
UNCUYO y de la politica de efectivizacidn llevada adelante desde el afio 2015. Luego
se describen las estrategias de capacitacion para el personal de apoyo académico.
Posteriormente, se muestran los avances en términos de infraestructura edilicia,
tecnoldgica y bibliotecas. Finalmente, se describen los logros relacionados a los
asuntos legales de la UNCUYO.

Descripcion de la planta del personal de la UNCUYO

Para el afio 2018, la UNCUYO poseia un total de 4.444 cargos docentes de pregrado y
grado, representado por un 55% de mujeres y un 45% de varones; y 1.774 cargos de
apoyo académico, de este total 48% eran mujeresy 52% varones.*

Entre el periodo 2007-2016, se han incrementado los cargos docentes en un 14%, y los

del personal de apoyo en un 26%, como se observa en el siguiente grafico.

GRAFICO N° 108:
Evolucién de cargos del personal docente y de apoyo académico. Afios 2007-2016
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41 Para conocer mas informacion sobre el personal de la UNCUYO desde una mirada de género. Acceder al
Informe: Indicadores de género UNCUYO
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Fuente: Elaboracién propia en
base a SIU Mapuche . Area de
Planificacion, Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 109: Total personal docente de pregrado y grado segtin sexo. Afio 2018
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GRAFICO N° 110: Total personal de apoyo académico UNCUYO segtin sexo. Afio 2018
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Politica de efectivizacion
Es importante mencionar, que desde el afio 2015 la UNCUYO inici6é un proceso de
efectivizacion y regularizacion de docentes interinos (Res. 494/15 y 542/15), que
al 31 de agosto de 2015 se encontraban revistiendo 3 afios o0 mas de antigiiedad.
Posteriormente se incorporé al personal de apoyo (Res. 2609/2016) y auxiliares de
gestion (Res. 3432/2017).

Cabe destacar que, de 1.971 docentes interinos puros en el aifio 2016, se efectivizaron
el 70%. En el afio 2018, se incorporaron Organismos Artisticos y personal del Hospital
Universitario de la UNCUYO, que corresponden a Rectorado, lo que ha tenido como
resultado la efectivizacion de mas de 2000 docentes y la titularizacion* de 395.

42 Es importante aclarar que sélo en los casos correspondientes a los Colegios Universitarios de la
UNCUYO se generaron procesos simultaneos de titularizacion (Res. 543/2015) y efectivizacion (Res.
547/2015).
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Fuente: Elaboracion propia en
base a Resoluciones Consejo
Superior. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracion propia en
base a Resoluciones Consejo
Superior. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)
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GRAFICO N° 111: Docentes efectivizados en Colegios Universitarios,
Unidades Académicas y Rectorado. Afios 2016-2018.
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Asimismo, del personal de apoyo académico 102 se han efectivizado, respetando
las categorias pertinentes a sus tareas desempefiadas y en consonancia con las
paritarias acordadas. Ademas, un total de 210 trabajadoras/es accedi a la Categoria
7, distribuyéndose de la siguiente forma: 191 auxiliares de gestion y 19 contratos de
locacion.

GRAFICO N° 112: Personal de apoyo académico y auxiliares de gestion efectivizados en
Colegios Universitarios, Unidades Académicas y Rectorado. Afios 2016-2018.
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9.1 Estrategias de capacitacion del personal de apoyo académico

En términos generales, las Unidades Académicas mencionaron como principal
estrategia de formacidn del personal de apoyo académico, la realizacion de cursos,
talleres y capacitaciones coordinados por la Unidad Externa de Capacitacion (UEC).
Desde la UEC sefialaron que la oferta de cursos se generan por diferentes motivos,
los tres mas importantes son: encuestas de demanda al personal, requerimientos
especificos de las diferentes Areas o Departamentos, y requerimientos propios del
funcionamiento de la Universidad.
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Fuente: Elaboracion propia en
base a informacién suministrada
por UEC. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por UEC. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)
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En la UNCUYO, durante el periodo 2012-2018 se han capacitado anualmente alrededor
de 1400 trabajadores, con una oferta promedio anual de 53 cursos y 932 horas de
capacitacion.

Entre las tematicas de capacitacion realizadas se destacan:
Higiene y seguridad **

Uso de SIU y nuevas tecnologias*

Actualizacion de normativa y procedimientos administrativos
Idiomas

GRAFICO N° 113: Cantidad de personas de Apoyo Académico capacitadas. Afios 2012-
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GRAFICO N° 114: Cantidad de cursos de capacitacién para el personal de apoyo
académico. Afios 2012-2018.
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43 En relacidn a esta tematica se mencionan capacitaciones y cursos sobre Realizacién y Medicidn de
puesta a tierra; Trabajo con riesgo eléctrico, consigna de tableros; Trabajo en altura; Extincidn de incendios:
uso de redes hidrantes; Uso de extintores para sofocacién de fuegos tipo A'Y B; Uso de EPP en trabajos con
elementos calientes; aplicacion de normas de bioseguridad; uso de matafuegos; RCP.

44 En relacidén a esta tematica se mencionan capacitaciones y cursos sobre SIU MAPUCHE, PILAGA,
DIAGUITA, GUARANI, WICHI; COMDOC para usuarios de Mesa de Entradas y para usuarios generales; Cursos
de Capacitacién - Sistema de Informatizacién de Documentacidn - Biblioteca; manejo de la plataforma
Moodle.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por UEC. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacion suministrada
por UEC. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccién de Politicas Pdblicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por UEC. Area de Planificacién,
Seguimiento y  Evaluacién.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacién. UNCUYO. (2018)
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GRAFICO N° 115: Cantidad de horas destinadas a capacitaciones. Afios 2012-2018.
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Los cursos que mas asistentes tienen son Higiene y Seguridad; Uso de los SIU y nuevas
tecnologias; y Administracién, como se muestra en el siguiente grafico. Cabe destacar
que en los Gltimos afios, se han incorporado nuevas tematicas a las capacitaciones
que responden a la modernizacidn de la gestidn y a las necesidades del personal de
apoyo académico, tales como Gobierno Abierto, Comunicacion Institucional, Lengua

de Sefias y Género.

GRAFICO N° 116:
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TABLA N° 6: Titulos ofrecidos en la UNCUYO con orientacion en gestion universitaria

Titulos ofrecidos

Licenciatura en Documentacién y Gestién de la
Informacién

UU.AA.
Facultad de Educacion

Tecnicatura Universitaria en Gestién y
Administracion en Instituciones Publicas

Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales

Licenciatura en Gestién y Administracidn
Universitaria

Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales
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Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por UEC. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccién de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a informacién suministrada
por UEC. Area de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Actualmente, hay 75 estudiantes del personal académico de la UNCUYO, 55 estudiantes
en licenciaturas, lo que representan el 5% y el 4%, respectivamente del personal
total de dicha institucion. Asimismo, en el afio 2018 egresaron 18 personas de estas
tecnicaturas y 17 de las licenciaturas.

GRAFICO N° 117: Evolucién de estudiantes y egresados de la tecnicatura con
orientacién en gestion universitaria. Afios 2014-2018
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GRAFICO N° 118: Evolucién de estudiantes y egresados de las licenciaturas con
orientacién en gestion universitaria. Afios 2014-2018
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Si se observan los graficos anteriores, se puede concluir en términos globales que
durante el periodo 2014-2018 alrededor de 70 trabajadoras/es de apoyo académico
estudiaron anualmente una carrera de educacion superior y 20 recibieron un titulo,
respectivamente.

Asimismo, en términos de formacion e inclusion educativa es importante mencionar
el convenio especifico de colaboracién que firmé en el afio 2016 la Universidad
Nacional de Cuyo con la Direccién General de Escuelas para permitir la terminalidad
de la educacién secundaria al personal de apoyo académico de la Universidad.
Actualmente, hay 175 personas formandose. Mientras que 25 ya han obtenido su
certificado de estudios secundarios gracias a esta iniciativa.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a anuario estadistico SPU
2015. Area de Planificacion,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccién de Politicas Pdblicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)
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9.2 Infraestructura edilicia y tecnolégica

Infraestructura edilicia

La UNCUYO posee 3.943.094 m2 de superficie de terreno propio. Actualmente, tiene
246.036 m2 de superficie cubierta construida, con un crecimiento del 14% entre el
periodo 2014-2018.

Del total del presupuesto invertido en obras, iniciadas y terminadas en este periodo de
analisis, el 59% corresponde a aulas nuevas, el 15% a servicios, 10% a oficinas, 7% a
bibliotecasy cultura, 6% corresponde laboratorios y 3% a la construccidn de talleres®.
En relacion a los servicios, es importante mencionar obras vinculadas a: accesibilidad,
calefaccion, tendido eléctrico y gas, reciclaje, sanitarios, vialidad, entre otras, como se
observa en el grafico N° 121.

En el afio 2015, la UNCUYO figuraba como una de las instituciones con mas superficie
de terreno cubierta dentro de universidades de similar tamafio como Salta, Litoral y
Comahue.

Ademas, nuestra institucion tiene 7,1 m2 por estudiante, superando el promedio
nacional y a universidades de similar tamafio como Salta, Litoral y Comahue, y a
universidades grandes como Buenos Aires, La Plata y Cérdoba.

GRAFICO N° 119: Superficie cubierta construida (m2) segdn institucién. UNCUYO y
Universidades nacionales. Afio 2015.
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45 En los Anexos se puede acceder al listado de obras iniciadas y finalizadas en el periodo 2014-2018.
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Fuente: Elaboraciéon propia en
base a Direccién de Obras. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacion. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Instltumonales
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

Fuente: Elaboracién propia en
base informacion suministrada
por Direccién de Obras. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a anuario estadistico SPU
2015. Area de Planificacién,
Seguimiento y  Evaluacion.
Direccion de Politicas Publicas
y Planificacién, Secretaria de
Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 120: Evolucién Superficie cubierta construida (M2). Total UNCUYO. Afios
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GRAFICO N° 121:

Distribucion del presupuesto segun tipo de obra construida. Afios 2014-2018.
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GRAFICO N° 122:
M? por estudiante segin institucién. UNCUYO y Universidades nacionales. Afio 2015.

1 T 3

~P @ AP GO S R
O WO QT @ < & & X 3
>V &e"\ ¥ & é“sb é‘d’

W " ®

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021 « Informe 123



124

»

»

»

»

»

»

Infraestructura tecnoldgica

Es importante mencionar las estrategias y soluciones en materia de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones desarrolladas para la comunidad universitaria.
Asimismo, poner en valor los procesos de mejora iniciados en estos Ultimos afios en el
marco de la planificacion universitaria. En este sentido, hay que destacar lo siguiente:

Instalacion de un centro de datos en la planta baja del CICUNC;

Instalacion de fibra 6ptica en el Campus (10 GBps*®), completandose su primera etapa;
Ampliacién de red Wifi en el Campus denominada UNCUYO Libre;

Incorporacion de mas Telefonia IP;

Actualizacion de infraestructura de activos de red (routers, switchs) en el Campus y
fuera del Campus;y

Actualizacion de servidores criticos.

Se han seleccionado tresindicadores, para dar cuenta del estado de situacion actual en
esta materia, a saber: evolucién de la conectividad a internet (IPv4 e IPv6)*, porcentaje
de edificios conectados por red interna (intranet), porcentaje de aplicacién del SIU
Guarani 3 en Unidades Académicas e Institutos.

En relacion al primero, es importante mencionar que frente a la demanda creciente
de la cantidad de dispositivos electrénicos que requieren de internet, la UNCUYO
incrementd su “ancho de banda” en mas del 400% en el periodo 2014-2018. Ademas,
incorpor6 en el afio 2016 un nuevo protocolo de internet, el IPv6. Esta nueva version
del protocolo de internet esta destinada a sustituir al estandar IPv4 ya que la misma
cuenta con un limite de direcciones de red.

El porcentaje de edificios conectados por red interna (intranet) aumentd alrededor
del 45%. Mientras que el porcentaje de aplicacion del SIU Guarani 3 en Unidades
Académicas e Institutos, ha mejorado significativamente en los dltimos afios ya que
hubo un incremento porcentual del 70%, pasando del 55% al 95% en cinco afos.

Las ventajas del SIU Guarani 3 tienen que ver, entre otras cosas, con su desarrollo
como software libre, ademas permite llevar adelante toda la gestién académica de la
Universidad, desde el calendario, inscripciones, revision de las historias académicasy
asistencias, entre otras variables. Con este software la informacidn es accesible tanto
para docentes como estudiantes desde cualquier dispositivo.

A continuacion, se muestran los graficos correspondientes a los tres indicadores
mencionados y descriptos anteriormente.

46 Unidad de transferencia de datos que equivale a 1.000 megabits por segundo, se refiere a la velocidad
de transmisién de informacion.

47 Ambas son protocolos de internet (IP por sus siglas en inglés, Internet Protocol), son encargadas de
dirigir y encaminar los paquetes en la red con el objetivo de interconectar redes.
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Planificacion. UNCUYO. (2019)
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Planificacion. UNCUYO. (2019)

GRAFICO N° 123:
Evolucion de la conectividad a internet (IPv4f IPvé en MBps48). Afios 2014-2018.
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GRAFICO N° 124: Porcentaje de edificios conectados por red interna (intranet).
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GRAFICO N° 125: Porcentaje de aplicacién del SIU Guarani 3 en Unidades Académicas e
Institutos. Afios 2014-2018.
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48 Unidad de medida que equivale a un megabit por segundo, la cual se emplea para cuantificar un caudal
de datos que equivale a 1.000 kilobits por segundo o0 1.000.000 bits por segundo.
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Fuente: Elaboracién propiaenbase
a SID Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracién propia en
base a SID Secretaria Académica.
Area de Planificacién, Seguimiento
y Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracién y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

9.3 Bibliotecas

Durante el periodo 2014-2018, el nimero de usuarios/as a la Biblioteca Central se ha
mantenido constante alrededor de 1400 usuarios. Actualmente, el 98% de las personas
usuarias son estudiantes y el 2% restante corresponde a docentes, egresadas/os y
personal de apoyo académico, entre otros.

GRAFICO N° 126: Usuarios Biblioteca Central. Afio 2018,
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La cantidad de objetos digitalizados en el SID ha aumentado un 137% durante el
periodo analizado, distribuyéndose un 46% en revistas cientificas y articulos; 19%
articulos digitalizados 0JS, 16% ponencias, 15% tesis de grado y posgrado y 5%
otros objetos. Las visitas al portal SID también se han incrementado. Asimismo, en
los ultimos afios se han adaptado 1.007 documentos digitales, sonoros y braille para
personas con discapacidades diferentes.

GRAFICO N° 127:
Cantidad de objetos digitalizados en el SID-UNCUYO. Afios 2014-2017.
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Fuente: Elaboracién propia en
base a SID Secretaria Académica.
Area de Planificacidn, Seguimiento
y Evaluacién. Direccion de Politicas
Publicasy Planificacién, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2019)

Fuente: Elaboracion propiaenbase
a SID Secretaria Académica. Area
de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién. Direccién de Politicas
Publicasy Planificacion, Secretaria
de Relaciones Institucionales,
Asuntos Legales, Administracion y
Planificacion. UNCUYO. (2018)

GRAFICO N° 128: Porcentaje de tipos Objetos digitalizados. SID-UNCUYO. Afio 2018.
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GRAFICO N° 129: Visitas web al SID-UNCUYO. Afios 2014-2017.
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9.4 Asuntos legales y mediacion universitaria

El area de Asuntos Legales ejerce un exhaustivo control de legalidad de las
actuaciones administrativas ejecutadas por los 6rganos de gobierno y de gestion
de la Universidad Nacional de Cuyo mediante asesoramiento juridico integral,
garantizando el cumplimiento estricto de las disposiciones estatutarias y de la vasta
normativa emanada del Consejo Superior y del Rectorado; asi como también asume
la representacion de la UNCUYO en instancias judiciales y administrativas en todo el
ambito del territorio nacional.

En este marco, durante el periodo 2014-2018, la Universidad Nacional de Cuyo:
Recuperd 6 hectareas en el Poligono de Tiro (también conocido como el area de
conflicto Vila-UNCUYO);

Recuperd el control de la administracion de dos campings: en Villa La Angostura y en
El Carrizal;

Dond los terrenos correspondientes al Barrio Flores a la Municipalidad de Capital para
posibilitar su urbanizacion; y,

Adquirié en condominio con la Municipalidad de San Rafael un terreno de alrededor de
4500 m2, con el objetivo de construir un bloque de aulas para la Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industria.

También, es importante mencionar la creacion del area de Mediacién Universitaria
(2015),ya que laUNCUYO es la primera universidad nacional que cuenta con un servicio
de este tipo. Este espacio busca contenery superar todos los conflictos que se susciten
o puedan suscitarse dentro del ambito universitario, fortaleciendo las relaciones
interpersonales, favoreciendo la convivencia laboral y evitando o disminuyendo la
judicializacion de conflictos contra la UNCUYO.

A principios de 2018, se obtuvo la matricula nacional habilitante como Entidad
Formadora de Mediadores, a través de la Facultad de Derecho, otorgada por el
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion, siendo la tnica Universidad
en Mendoza con tal habilitacion.

Durante los afios 2017-2018 se han realizado alrededor de 22 capacitaciones/cursos/
encuentros destinados a diferentes perfiles de publicos, tales como, estudiantes del
nivel secundario y universitario, personal docente y de apoyo académico, abogados/
as, publico en general. Mediante estas instancias se han formado y capacitado
aproximadamente 750 personas en estas tematicas (gestion de conflictos y mediacion).

Finalmente, desde que se creé el Area hasta finales del 2018 se iniciaron
aproximadamente setenta casos de mediacion, por diferentes conflictos generados
en distintos organismos de la Universidad. En su totalidad, finalizaron con éxito al
alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes, evitando asi la escalada del conflicto
y la judicializacién de los mismos.
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ANEXO

AGRUPAMIENTO 1: Detalle de los Proyectos incubados 2016-2017

PROYECTOS INCUBADOS 2017

Sistema para obtener y monitorear con precision el nivel de combustible en vehiculos

SiM- de transporte de cargas.

MYCOTECH Empresa biotecnoldgica dedicada a la produccién de hongos especializados en degra-
dar sustancias organicas para dar solucion a problemas de contaminacién de suelos.

Desarrollo de drones incorporando tecnologia de sensores y software especifico capaz
VAEROM de satisfacer las tareas de supervisién, mantenimiento preventivo e informacion que
demandan las antenas y lineas de alta tension de las empresas del sector energético.

Brindar valor a los talleres del sector metaldrgico mediante la produccion de mesas
ELECTRO GREEN de corte por Control Numérico Computarizado, incorporando tecnologia de corte por
plasma, provistas con software y hardware libre, y un disefio modular que permite un
facil armado y recambio de partes.

Desarrolla bebidas alcohdlicas desde néctares de flores, siendo pioneros en ofrecer
KELEVI productos sustentables, innovadores y elegantes para negocios gastronémicos, bares
y vinotecas.

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién proporcionada por la SDIyT.

PROYECTOS PRE-INCUBADOS 2016-2017

El producto es un Panel Recuperador de Deriva para tratamientos fitosanitarios
en sistemas de conduccion de la vid en espaldera, de acople a maquinas pulveri-
zadoras hidroneumaticas. Permite aumentar el rendimiento por recuperacién del
GREENTA liquido pulverizado que no contacta la planta a tratar, y una mejora en el ambiente
al reducir la deriva. Es un producto con gran proyeccion ya que se adapta a las
pulverizadoras existentes en distintas escalas productivasy a otros cultivos que son
conducidos de manera similar.

Instalacién de un moderno sistema de alarma en cualquier tipo o modelo de vehicu-
LOCKOUT lo, que a partir de un detector de huellas digitales permitira reconocer al propietario
o las personas autorizadas para conducir el mévil y dar funcionamiento al mismo,
entre otros elementos inteligentes de seguridad.

Portal de segundas opiniones médicas integrado a una plataforma de avisos clasifi-
cados del rubro salud, que resolvera el problema de caras consultas, largas esperas
MEDICOS EN VISTA en hospitales, gastos innecesarios en viajes, el hecho de no poseer obras sociales,
ademas de otros recursos adicionales que complementaran el servicio principal al
usuario.

Investigacion, integracién, disefio y desarrollo de Hardware y Software de NODO,
para su implementacion en redes de sensores inalambricas, creando asi, un equipo
de ingenieria 100% local, sustituyendo la importacion y con el adecuado desarrollo,
factible de comercializar en el exterior.

SMARTBYTES
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PRODUCCION DE
BIOETANOL A PARTIR DE
ORUJOS DE UVA BLANCA

La Ley N° 26.093/06 establecid que a partir del afio 2010, todas las naftas comer-
cializadas en el territorio nacional debian contener un porcentaje determinado
de bioetanol. Este proyecto pretende producir bioetanol a partir de uno de los
residuos agricolas mas abundantes de la provincia de Mendoza: el orujo de uva.
Especificamente se pretende trabajar con el orujo de blanca, ya que a diferencia del
de la vinificacion tinta, presente altos valores de azlcares posibles de aprovechar.
Cabe resaltar que actualmente todo el bioetanol producido en el pais proviene de
productos alimenticios.

TUTTI BOARD

Tabla longitudinal flotante que permite realizar maltiples actividades acuaticas
a partir de la intercambiabilidad de componentes. Las soluciones que existen ac-
tualmente, son los kayaks, windsurf o kitesurf, pero, todos tienen 2 problemas en
comun: dificultad para aprender a utilizarlos y son productos especificos para una
actividad, solo permiten realizar una actividad.

BIEN COMUN

La propuesta tecnoldgica consiste en un sistema informatico que organiza una red
de consumo justo, en donde los productores gestionan bienes a comerciar, y los
consumidores usan una interfaz de blsqueda y gestion de compras. Los primeros
obtienen mejores ganancias que las establecidas por las redes de distribucion, y los
segundos eligen qué comery a qué precio. Existen soluciones parciales al problema
en redes de acopio y venta directa que agrupan a pequefios productores.
Disminuye el incremento de precio desde el origen del producto hasta su precio
final.

INNSATS

Propone la medicion de esfuerzos in situ para cada estructura usando como sen-
sores galgas extensiométricas. De esta forma es posible realizar distintos analisis
sobre la estructura (analisis de fallas y vibraciones, evaluacion de vida dtil, etc),
permitiendo fabricar estructuras mas eficientes y seguras.

VORTEX ANTIGRANIZO

Solucién para productores, automotrices y toda aquella empresa que necesite
cuidar sus bienes frente a tormentas de granizo que acaben dafiando parcial o total-
mente los mismos. VAG interfiere en la formacién de granizo con ondas de choque,
producidas en una camara de combustién inyectando gas acetileno, ocasionando
una explosion controlada. La onda de choque sale despedida perturbando la at-
mosfera,convirtiendo toda amenaza de tormenta de granizo en lluvia o en el peor
de los casos agua nieve, salvando asi todos los bienes en un radio de 500 metros,es
decir, 78,53Hc.

IMPRESION 3D

Solucién de un alto valor agregado, amigable con el medio ambiente (plasticos no
contaminantes) y muy eficiente. Nuestros objetivos son afianzar esta tecnologia en
la provincia y en Cuyo, asi como también fabricar nuestros propios equiposy con el
tiempo comercializarlos.

INSECTICIDA PARA
MANEJO ORGANICO DE
PLAGAS DE GRANOS
ALMACENADOS EN SILOS

Nuevo insecticida inorganico para el control de insectos de los granos almacenados
con muy bajo impacto sobre la salud del hombre, de los animales domésticos y del
ambiente en general.

MAQUINA PARTIDORAY
SELECTORA PARA NUECES

Tecnificar el proceso de rotura de nueces que actualmente se realiza en forma
manual. En el pais existen unas maquinas muy sencillas, pero no separan el fruto
de la cascara. clasifica la nuez de acuerdo a su tamafio, en segundo lugar rompe la
cascara tratando que el fruto se dafie lo menos posible. En tercer lugar separa los
trozos de cascara del fruto, y por ultimo clasifica el fruto de acuerdo a su tamario.
Los clientes directos son los productores nogaleros.

PROYECTO VIDA

Aplicacion de tecnologia mecatrénica en combinacion con la robéticay el arte para
demarcar los rasgos caracteristicos de un objeto con una tematica especifica, sien-
do el proyecto inicial un modelo de dinosaurio de gran importancia paleontologia
a nivel mundial hallado en Mendoza, cuyo propdsito sera el despertar el interés
del publico y atraer hacia el museo de Historia y Ciencias Naturales “Juan Cornelio
Moyano” a personas de todas las edades para que puedan interactuar de manera
directa con el modelo animatrénico.
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AGRUPAMIENTO 2: Detalle de la oferta académica en territorio fuera del Gran
Mendoza (Zona Sur, Este, Valle de Uco y Norte). Afio 2018.

OFERTA ACADEMICA TERRITORIALIZADA FUERA DEL GRAN MENDOZA

Seguridad en el Trabajo (Ciclo)

Carrera Unidad Académica Area del conocimiento Departamento
Ingenle.ro en Im}lystrlas Ciencias Aplicadas a la Industria | Cs. Basicasy Tecnoldgicas San Rafael
de la Alimentacion
Ingeniero Quimico Ciencias Aplicadas a la Industria | Cs. Basicasy Tecnoldgicas San Rafael
Bromatdlogo Ciencias Aplicadas a la Industria | Cs. Basicasy Tecnoldgicas San Rafael
P.rofesor tie.Grado Universita- Ciencias Aplicadas a la Industria | Cs. Basicasy Tecnoldgicas San Rafael
rio en Quimica
Tecplco pplversnano en Eno- Ciencias Aplicadas a la Industria | Cs. Basicasy Tecnoldgicas San Rafael
logiay Viticultura
Ingeniero Mecanico Ciencias Aplicadas a la Industria | Cs. Basicasy Tecnoldgicas San Rafael
Li i E t . . . 25 2.5
((l;:lr(l)c)lado G R Ciencias Aplicadas a la Industria | Cs. Basicasy Tecnoldgicas San Rafael
Cor!tador P.ubllco LD Ciencias Econémicas Ciencias Sociales San Rafael
Perito Partidor
Licenciado en Administracién Ciencias Econémicas Ciencias Sociales San Rafael
Licenciado en Produccién
en Medios de Comunicacion Ciencias Politicas y Sociales Ciencias Sociales San Rafael
(Ciclo)
Técnico Universitario en
Ges?lon.y S lIBICE G Ciencias Politicas y Sociales Ciencias Sociales San Rafael
Instituciones
Publicas
Técnico Universitario en Instituto Universitario de Ciencias Sociales San Rafael
Seguridad Publica Seguridad Publica
Técnico Universitario en Instituto Universitario de Ciencias Sociales San Rafael
Seguridad Penitenciaria Seguridad Publica
Licenciado en Higieney L 2.1
Seguridad en el Trabajo (Ciclo) Ciencias Medicas Salud San Rafael
EEULEE UL Ciencias Médicas Salud Malarglie

Técnico Universitario en
Produccion Animal de Zonas
Aridas

Ciencias Agrarias

Cs.

Basicas y Tecnoldgicas

General Alvear

Técnico Universitario en
Enologiay Viticultura

Ciencias Aplicadas a la Industria

Cs.

Basicas y Tecnoldgicas

General Alvear

Ciclo Basico

Ciencias Exactas y Naturales

Cs.

Basicas y Tecnoldgicas

General Alvear

Trabajo

Universitario

Ciclo Basico Ciencias Exactas y Naturales Cs. Basicas y Tecnoldgicas Malarglie
Licenciado en Geologia Ciencias Exactas y Naturales Cs. Basicas y Tecnoldgicas Malarglie
Tecn.lso Universitario en Instltut.o Tec.no!oglco Cs. Basicas y Tecnolégicas San Rafael
Gestion de Empresas Universitario

Técnico Universitario en Instituto Tecnoldgico

Higiene y Seguridad en el & Cs. Basicas y Tecnoldgicas San Rafael

Técnico Universitario en
Gestion de Empresas

Instituto Tecnoldgico
Universitario

Cs.

Basicas y Tecnoldgicas

General Alvear
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Técnico Universitario
en Redes de Datos y
Telecomunicaciones

Instituto Tecnoldgico
Universitario

Cs. Basicas y Tecnoldgicas

General Alvear

Técnico Universitario en

Instituto Tecnoldgico

Logistica y Transporte Universitario 65 ELRER IEel e SEMIEIEE
Licenciado en Literatura . 2 .

il e e Filosofia y Letras Humanidades y Artes San Rafael
Profesor de Grado

Universitario en (Disciplina Filosofiay Letras Humanidadesy Artes San Rafael

Correspondiente) (Ciclo)

Profesor de Grado Universitario
en Ciencias de la Educacién

Filosofia y Letras

Humanidades y Artes

General Alvear

Licenciado en Psicomotricidad
Educativa (Ciclo)

Educacién

Humanidades y Artes

San Rafael

Licenciado en Gestion de
Negocios Regionales (Ciclo)

Ciencias Econdmicas

Ciencias Sociales

General Alvear

Licenciado en Seguridad Pu-

Instituto Universitario de

blica: con orientacién Policial Seguridad Publica Clencias Sociales Sl et
Carrera Unidad Académica Area del conocimiento Departamento

Licenciado en Turismo Filosofiay Letras Humanidadesy Artes Tupungato
Ciclo Basico Ciencias Exactas y Naturales Cs. Basicas y Tecnoldgicas Valle de Uco
Técnico Universitario en Ges- Instituto Tecnoldgico Universi- 2 2. a

g . Cs. Basicas y Tecnologicas Tunuyan
tion de Empresas tario
S ETe (e e Filosofia y Letras Humanidades y Artes Tupungato
Infantil y Juvenil ( Ciclo) y y pung
Ciclo de Formacién Basica en
Educacién Inicial, Primaria 'y Educacidén Humanidades y Artes Tunuyan
Especial
Técni i Infan- R . z
tiel::mo en Cuidados Infan Educacion Humanidades y Artes Tunuyan
C!clo fje Forrpaaon Basicaen Derecho Ciencias Sociales San Carlos
Ciencias Sociales
Técnico Universitarito en Instituto Universitario de Seguri- Ciencias Sociales Valle de Uco
Seguridad Publica dad Pdblica

Carrera Unidad Académica Area del conocimiento Departamento

Profesor de Grado Universita-
rio en Ciencias de la Educa- Filosofiay Letras Humanidades y Artes Lavalle
cién
S d? Formacion Basica en Artes y Disefio Humanidades y Artes Lavalle
Artes Visuales
Ciclo de Formacion Basica en Derecho Ciencias Sociales Lavalle

Ciencias Sociales
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Carrera Unidad Académica Area del conocimiento Departamento
Técnico Universitario en
Cartografia, Sistemas de . 2 .
s Y. Filosofiay Letras Humanidades y Artes Zona Este

Informacion Geografica
y Teledeteccién
L|cenc.|ado er) Gestion c.ie Ciencias Econémicas Ciencias Sociales Zona Este
Negocios Regionales (Ciclo)
Licenciado en Logistica Ciencias Econémicas Ciencias Sociales Zona Este
Técnico Universitario en Instituto Universitario de Ciencias Sociales Zona Este
Seguridad Publica Seguridad Publica
Licenciado en Seguridad Instituto Universitario de Ciencias Sociales Junin
Publica Seguridad Publica
Ciclo Basico Ciencias Exactas y Naturales Cs. Basicas y Tecnologicas San Martin
Técnico Universitario en Instituto Tecnoldgico L. . . . .

22 S Cs. Basicas y Tecnoldgicas Rivadavia
Gestion de Empresas Universitario
Tecrpgo Universitario en Instltutf) Tec.nol.oglco Cs. Basicas y Tecnolégicas San Martin
Logistica y Transporte Universitario
Licenciado en Literatura . " . . .
Ty St (s Filosofiay Letras Humanidades y Artes Rivadavia
Ciclo General de
conocimientos Basicos en Filosofia y Letras Humanidades y Artes Este
Lenguas
Licenciado en Gestién
Institucional y Curricular Educacion Humanidades y Artes San Martin
(Ciclo)
Licenciado en Gestion
Institucional y Curricular Educacion Humanidades y Artes Santa Rosa

(Ciclo)
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AGRUPAMIENTO 2: Cuadro de principales productos por etapa de la Politica
Publica. Afio 2017.

ETAPAS DE LA PP PRINCIPALES PRODUCTOS

DIAGNOSTICO

- Estudio hidroldgico del area correspondiente a la instalacion de la Nueva Planta de Procesa-
miento de Uranio en la Provincia de Formosa. (FCEYN)

- Informe con el analisis de las actividades que se realizan actualmente en el CENPAT - IBIO-
MAR.

-Informe con recomendaciones estratégicas para la planificacion de las acciones futuras de la
organizacion. (FCEYN)

-Analisis y monitoreo de la calidad del agua de las muestras tomadas por la Municipalidad de
Lavalle - provincia de Mendoza. (FCEYN)

-Diagndstico de desarrollo eno- turistico de 15 provincias. (SPP)

-Diagnéstico de la formulacion de la politica de becas. Relevamiento de datos internos de la
DAS-SBU. (SPP)

- Diagndstico de los indicadores de gestion existentes. Relevamiento diagndstico del
funcionamiento y los sistemas de monitoreo y evaluacion existentes OSEP. (SPP)

- Diagndstico de capacidades tecnoldgicas y de la estructura normativa, sugerencias de ade-
cuacién Consejo Federal de Inversiones. (SPP)

- Trabajo de campo de la Encuesta de Victimizacion. (SDIyT)

-Trabajo de campo de la Encuesta de condiciones de vida. (SDIyT)

-Trabajo de campo de la Encuesta de caracterizacion del turista. (SDIyT)

-Generacion de informacion tecnoldgica, social, econémica y productiva del sector de frutos
secos en Argentina. (SDIyT)

-Generacion de informacidn estratégica para politicas ambientales de la Provincia de acuerdo
alaLey5961. (SDIyT)

-Diagndsticos de las Caracteristicas fisicas del paso Cristo Redentor-Los Libertadores y alter-
nativos. (FCE)

-Estudios y propuestas para innovacién en métodos de conduccion y distribucién. Evaluacion
de la disponibilidad del recurso hidrico subterraneo en nuevas areas hidrogeoldgicas. Estu-
dios de vulnerabilidad de acuiferos, Programa de Formacién Continua para RRHH del D.G.I.
(FCE)

-Diagndstico prospectivo de la cuenca del Tunuyan. (FCE)

- Resumen ejecutivo, informe sobre la Evolucion de la Capa de Ozono (Ozone Assessment Re-
port) que servira de guia para los policy makers (formuladores de politicas publicas y ambien-
tales) durante las reuniones intergubernamentales de Naciones Unidas. (FCEN)

FORMULACION Y DISENO

Asistencia en la elaboracidn del Plan Integral de Movilidad del Gran Mendoza 2030. (FCE)
-Desarrollo de un canal integrador tributario entre los municipios y el Gobierno de la Provin-
cia. (FCE)

-Asistencia técnica en la elaboracion de un “Programa de Contingencias Hidricas” y “Balance
Hidrico” (FCE)

- Disefio de un sistema de articulacién y mejora de los mecanismos de evaluacién inter-
nos de la OSEP. (SPP)

-Disefio y desarrollo de la nueva web y sistema de consulta online para la Direccion de Esta-
disticas e Investigaciones Econémicas. (SPP)

-Desarrollo de indicadores de gestion por dreas municipales. Tablero de gestion para el
municipio de Maip0 (SPP)

-Disefio y desarrollo de sistema web de consulta de la oferta tecnoldgica de la UNCUYO.
(SPP)

-Desarrollo de componentes de la plataforma logistica existente y a desarrollar en aspectos
aduaneros, migratorios y de seguridad. (FCE)

- Montaje y Puesta en funcionamiento de Laboratorio para analisis de combustibles segiin
los requerimientos de la Secretaria de Energia de la Nacion, para controlar todas las esta-
ciones de servicios de las provincias de Mendoza, San Juan, San Luis, Catamarca y La Rioja.
(FCAI)

-Manual de Documentacion de Procesos del Ministerio de Finanzas y Economia, Ministerio de
Salud y Desarrollo Social y Ministerio de Hacienda .(FCPYS)

-Asesoramiento en politicas patrimoniales y culturales al gobierno de la provincia de Mendo-
za. (FFYL)
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IMPLEMENTAICION

Implementacion de asistencias técnicas y capacitaciones para fortalecer el cluster enoturis-
tico (SPP)

-Realizacién de actividades y charlas en las escuelas seleccionadas para la promocién de la
cienciay de las vocaciones cientificas. (FCEN)

-Asesoramiento técnico bromatoldgico. Capacitaciones y cursos a inspectores municipales.
(FCAI)

-Diplomado en Gestion de Recursos del Estado para agentes del Sector PUblico Provincial.
(FCE)

- Realizacion de Jornadas de capacitacion en tarifa de riego agricola y uso racional de la
energia en cada oasis productivo de la Provincia. ~Asesoramiento a 100 usuarios por afio res-
pecto de la estrategia correcta para contratar el servicio eléctrico en base a su historial. (FCE)
-Ejecucion del Plan de Racionalizacién de Consumo de Energia Eléctrica (FCE)

-Desarrollo de un observatorio de tarifas. Segmentacion tarifaria de los usuarios residencia-
les del servicio publico gas de la Provincia de Mendoza. Capacitacion a funcionarios publicos
en aspectos de mercado, regulacion y tarifas del servicio gas. (FCE)

- Profesionalizacion del personal de la comuna (53 empleados) (FCPYS)

-Desarrollo de Puntos de Venta Artesanales. (FAD)

-Formacion integral en el Municipio de Las Heras. (SDIYT)

- Diplomatura en transicion a la vida adulta en personas con discapacidad. (FED)
-Capacitacion sobre todas las Modalidades del Sistema Educativo Argentino para su incor-
poracién en forma significativa en las Practicas Profesionales Docentes de los planes de
formacion actualizados por la Facultad. Elaboracion de material didactico para la implemen-
tacién de la ensefianza de las modalidades del Sistema Educativo Argentino en las Practicas
Profesionales Docentes de los Profesorados actualizado de la Facultad. (FFYL)

-Programa SUMAR. Cobertura a la poblacion materno-infantil, nifios/as y adolescentes de 6 a
19 afios y a las mujeres y hombres hasta los 64 afios. (FO)

SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

-Dictamen técnico de remediacidn de pasivos complejo CNEA San Rafael. (FCAI)

-Informe de evolucidn de las emisiones vehiculares en la calidad del aire y ruido urbano en
Mendoza. (FCE)

-Estudio de impacto socioecondmico del sector turismo en la Provincia de Mendoza y sus
departamentos. (FCE)

- Desarrollo de sistema de monitoreo y evaluacién de politica de becas. Encuesta de satisfac-
cién a beneficiarios. (SPP)

-ldentificacién de desviaciones entre la informacidn generada por el sistema de carga de
premios (IVISA) y las rendiciones fisicas de premios pagados por agencias. (FCE)
-Observatorio de problematicas del consumo. (SDIYT)

-Observatorio Industrial de Mendoza. (SDIyT)
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AGRUPAMIENTO 3: Descripciéon de la modalidad de proyectos del Area de
Articulacion social

» Los Proyectos Mauricio Lopez se iniciaron en 2008, vinculan a la Universidad con
la Sociedad a partir del desarrollo académico y cientifico-tecnoldgico producido
desde la docencia y la investigacion. Constituyen un proceso de intervencién en los
que pueden participar docentes, investigadores, estudiantes, egresados y personal de
apoyo académico, en un esfuerzo compartido con la comunidad a la cual van dirigidos.

Esta relacion Universidad-Sociedad significa una vinculacion que reconoce, desde lo
académico, el valor de los saberes empiricos propios de cada nicleo socio-cultural y
que Secretaria de Extension Universitaria propicia con la realizacion de los proyectos.

» Programa de Inclusién Social e Igualdad de Oportunidades: Tiene como objetivo
promover la inclusidén social y la igualdad de oportunidades de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad,realizando un abordaje integral de sus necesidades;
fortalecer el vinculo entre la universidad y la comunidad a partir del trabajo conjunto
y colaborativo, generando relaciones de reciprocidad. El programa financia,
acompanfa y ejecuta proyectos sociales. Los proyectos tienen como destinatarios a
una poblacién vulnerada en lo social, econémico, politico, cultural y/o educativo. Los
equipos de trabajo son interdisciplinarios e incorporan a los distintos claustros de la
Universidad, a organizaciones sociales y/o instituciones publicas. Las problematicas
son abordadas desde distintas areas tematicas: Artistico-Cultural, Comunicacion
Popular, Discapacidad, Economia Social y Solidaria, Educacién, Medio Ambiente,
Habitat Popular, Promocion de Derechos, Promocion Social de las Tecnologias y
Promocidn, Prevencion y Atencidn de la Salud. Se trata de dreas complementarias - no
excluyentes-, ya que se busca atender a la complejidad que caracteriza lo social.

» Programa Padre Jorge Contreras: E|ProgramaPadre Jorge Contrerasesunapropuesta
de la Universidad Nacional de Cuyo orientada a la promocién humana, la inclusion
social, el pensamiento critico y la construccidén de una ciudadania emancipada, en
estrecha vinculacion y mutua cooperaciéon entre la comunidad universitaria y los
sectores mas vulnerabilizados por las condiciones sociales y econémicas en Mendoza.
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CRITERIOS ESPECIFICOS PARA LA CREACION DE LAS NUEVAS CARRERAS

AGRUPAMIENTO 4: Criterios especificos para la creacion de las nuevas carreras.

Convenio Programa SPU

Licenciatura en
Logistica
Ord. 78/2015

Posicion estratégica entre regiones complementarias y semejantes (eje Norte-sur: Pa-
tagonia-Nuevo Cuyo NOA) y complementarias a nivel internacional por el intercambio
entre Buenos Airesy Chile, lo que genera grandes oportunidades por su papel estratégico
en el Mercosury en los paises andinos.

Ubicacion central dentro del Corredor Bioceanico Central (CBC) que une los puertos del
surde Brasil con los del centro de Chile. Es el inico Corredor Bioceanico de los propuestos
por la iniciativa para la integracion de la Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA)
Logistica considerada como eje de desarrollo futuro, ya que su mision serd planear y
coordinar todas las actividades necesarias y la operacion de las diferentes organizacio-
nes, tanto publicas como privadas, que estén abocadas a la cadena de suministro, ya sea
para el aprovisionamiento, produccion, localizacién, asi como distribucion, almacenaje
y transporte de materiales.

Licenciatura en
Computacion
Ord. 88/2015

Impacto que esta area de conocimiento y las tecnologias que ella involucra, tienen sobre
las actividades que desarrollan los sectores productivos y de servicios
Necesidad de formacion de recursos humanos en el desarrollo de software

Tecnicatura
universitaria en
Educacion social
Ord. 80/2015

La educacién no formal, la educacidn extraescolar, la educacion social, no se refierenala
educacién como servicio caritativo, voluntario, asistencialista, sino que, por el contrario,
es una educacion que busca igualar la responsabilidad social y las oportunidades para
todos, a través de los educadores sociales que son los mediadores que hacen posible ese
ejercicio.

Que los actores que vienen cumpliendo esa funcién en la region y en el pais requieren de
formacion, consideran que seria un logro la profesionalizacién de aquellos que de forma
hasta ahora voluntaria e intuitiva desarrollan acciones de educacion social, en diversos
espacios no formales de educacidn no se ha brindado una formacion especifica.

Licenciatura en
Turismo
Ord. 79/2015

El Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable (PFETS 2020) surge que el turismo es
unos de los principales contribuyentes a la economia nacional, siendo el campo y objeto
de estudio de turismo, directamente vinculado a la matriz de los productos turisticos
existentes y de las politicas publicas instrumentadas para el desarrollo de los destinos.
Que en este ambito, el turismo esta considerado como un sector generador de beneficios
sociales y econdmicos.

La Licenciatura en Turismo busca posicionar a la Provincia de Mendoza con una oferta
turistica novedosa y que resalte su acervo patrimonial.

Tecnicatura
universitaria

en produccion
animal de zonas
aridas

Ord. 81/2015

Seglin la UNESCO, Argentina cuenta con la mayor superficie arida de la region, sus
163.000.000 de hectareas equivalen al 58% de la superficie nacional continental.

Que particularmente nuestra provincia tiene una superficie aproximada de 15.000.000
hectareas, de las cuales solo el 3% del total, es decir 450.000 hectareas, pertenecen a
oasis bajo riesgo y un 65% de la superficie, 9.000.000 de hectareas, corresponde al area
de secano y tienen aptitud para actividades ganaderas existentes.

Desde una mirada global, se advierte primero el actual escenario productivo nacional,
donde la agricultura desplazé a la ganaderia hacia las zonas con menor potencial pro-
ductivo, y segundo un panorama local prometedor a favor del desarrollo de la ganaderia
en zonas marginales en combinacion con sistemas bajo riesgo, por lo cual resulta inmi-
nente la necesidad de profesionales que aporten al desarrollo productivo, econdmico,
humano y social de la Provincia, la region y el pais.
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Tecnicatura
Universitaria
en Produccion
Audiovisual
Ord. 752015

Las innovaciones y mutaciones de los formatos tradicionales, generados por la incor-
poracion de tecnologias digitales de disefio y produccion audiovisual en las Gltimas dos
décadas, han transformado el universo de la imagen y el sonido.

Que este continuo desarrollo de las mismas incide constantemente en las transformacio-
nes socioculturales, por tanto los diversos universos que constituyen la vida en sociedad,
como lo son la educaciony el trabajo, demandan formaciones técnicas, artisticas especi-
ficas sobre las peculiaridades de las producciones audiovisuales.

En nuestro pais, este fendmeno adquiere relevancia a través de la sancion e imple-
mentacion de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual N 26522 que propone
paulatinamente, una transformacion tendiente a garantizar la pluralidad de voces y la
federalizacion de la produccion de contenidos audiovisuales.

La ley también amplia la defensa de derechos y considera de interés publico la actividad
realizada por los diversos servicios de comunicacién audiovisual y por otra parte pre-
senta a la produccion audiovisual y multimedial como significado motor de cambio e
innovacion educativa.

Que en consonancia resulta indispensable contar profesionales técnicos en materia
audiovisual que sean competentes para la produccion audiovisual, considerando las
particularidades de cada contexto.

Que, al respecto, cabe sefialar que el medio local provincial da cuenta de una diversidad
de productoras y estudio de disefio multimediales, tanto de gestion estatal como priva-
da, con un desarrollo creciente de propuestas audiovisuales.

Licenciatura en
Geologia

Ingenieria Meca-
nica
Ord. 100 2015

Formacion de ingenieros mecanicos que den respuestas a las necesidades del pais a
través de una formacion integral que aplique los conocimientos cientificos y tecnold-
gicos con profundos conocimientos tedricos y practicos capaces de utilizar los recursos
disponibles en busca de la satisfaccion de las necesidades de nuestro pais en materia de
Ingenieria Mecanica.
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AGRUPAMIENTO 5: Planes de estudio actualizados 2017/2018

2017 | PLANES DE ESTUDIOS ACTUALIZADOS

Ordenanza

5/17CS

ABOGACIA

Facultad de Derecho

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo

Ordenanza

15/17CS

Modificacion parcial
del Plan de Estudios
correspondiente a la
Carrera LICENCIATURA
EN GEOLOGIA

Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales.

El plan de estudios se trabajé, en el ambi-
to de la Facultad, antes de la sancidn de
la Ord. 7/16 CS. No esta actualizado segun
los criterios de la la Ord. 7/16 CS.

Ordenanza

16/17CS

INGENIERIA MECANICA

Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industria

Carrera comprendida en el art. 43 de la
Ley de Educacién Superior y se acredita
por CONEAU. El plan de estudios se tra-
bajd, en el ambito de la Facultad, antes
de la sancién de la Ord. 7/16 CS. No esta
actualizado segln los criterios de la la
ord. 7/16 CS.

Ordenanza

18/17CS

LICENCIATURA EN FiSICA

Instituto Balseiro.

No esta actualizado segln los criterios
de la la Ord. 7/16 CS. Se esta trabajando
(2019) en un nuevo Plan de Estudios que
contempla la actualizacién e innovacion
segun los criterios de la ord. 7/16CS.

Ordenanza

40/17 CS

LICENCIATURA EN CIEN-
CIA DE LA COMPUTACION

Facultad de Ingenieria

Carrera comprendida en el art. 43 de la
Ley de Educacidn Superior y se acredita
por CONEAU. No esta actualizado segun
los criterios de la la Ord. 7/16 CS.

Ordenanza

52/17 CS

LICENCIATURA EN
ENFERMERIA

Facultad de Ciencias
Médicas

Carrera comprendida en el art. 43 de la
Ley de Educacién Superior y se acredita
por CONEAU. No esta actualizado segin
los criterios de la la Ord. 7/16 CS.

Ordenanza

70/17 CS

Plan de Estudios de la
Carrera de “PROFESORA-
DO DE GRADO UNIVERSI-
TARIO EN PORTUGUES?”.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

75/17 CS

Plan de Estudios de la
Carrera de LICENCIATURA
EN LETRAS

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizd segun los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

78/17 CS

Plan de Estudios de la
Carrera de “Profesorado
de Grado Universitario en
Geografia”

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.
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Ordenanza

81/17CS

Plan de Estudios de la
Carrera “PROFESORADO
DE GRADO UNIVERSITA-
RIO EN LENGUAY LITERA-
TURA FRANCESAS”.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizé segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

82/17 CS

Plan de Estudios de la
Carrera “PROFESORADO
DE GRADO UNIVERSI-
TARIO EN LENGUAY
LITERATURA”.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualiz6 segun los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

85/17 CS

Plan de Estudios de la
Carrera de “PROFESORA-
DO DE GRADO UNIVERSI-
TARIO EN HISTORIA”.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualiz6 segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

93/17CS

Plan de Estudios de la
Carrera “TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN
FRANCES”

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

100/17
cs

Modificatorias parciales
en el Plan de Estudios
de la Carrera INGENIERIA
MECANICA

Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industria

Carrera comprendida en el art. 43 de la
Ley de Educacion Superior y se acredita
por CONEAU. El plan de estudios se tra-
bajo, en el ambito de la Facultad, antes
de la sancién de la Ord. 7/16 CS. No esta
actualizado segun los criterios de la la
Ord. 7/16 CS.

Ordenanza

106/17
cs

Ratifica la Ord. N°
36/2017-CD. de la Facul-
tad de Filosofia y Letras,
por la cual se aprueba el
nuevo Plan de Estudios de
la Carrera “LICENCIATURA
EN FRANCES”. Asimismo
deroga progresivamente
la Ord. N° 67/1997-CS.,
que aprobd el Plan de
Estudios anterior

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualiz6 segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

108/17
cs

Ratifica la Ord. N°
47/2017-C.D., de la Facul-
tad de Filosofia y Letras,
por la cual se aprueba

el Plan de Estudios de la
Carrera “LICENCIATURA
EN ARQUEOLOGIA”.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualiz6 segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.
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Ordenanza

109/17
Ccs

Ratifica la Ord. N°
38/2017-CD. de la
Facultad de Filosofia

y Letras por la cual se
aprueba el nuevo Plan
de Estudios de la Carrera
de “GEOGRAFO”. Deroga
progresivamente la Ord.
N°5/2005-CS., que apro-
b6 en Plan de Estudios
anterior.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

111/17
cs

Ratifica la Ord. N°
44/2017-C.D. de la Facul-
tad de Filosofia y Letras,
por la cual se aprueba el
nuevo Plan de Estudios
de la Carrera “LICENCIA-
TURA EN HISTORIA”.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizé segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

112/17
cs

Ratifica la Ord. N°
39/2017-C.D. de la Facul-
tad de Filosofia y Letras
que aprueba el nuevo
Plan de Estudios de la
Carrera “LICENCIATURA
EN GEOGRAFIA”.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

113/17
cs

Ratifica la Ord. N°
45/2017-C.D. de la
Facultad de Filosofia

y Letras, por la cual se
aprueba el nuevo Plan
de Estudios de la Carrera
“LICENCIATURAEN
FILOLOGIA INGLESA”.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

116/17
cs

Ratifica la Ordenanza
N°40/2017-C.D.de la
Facultad de Filosofiay
Letras, mediante la cual
se aprobo el nuevo Plan
de Estudios de la Carrera
de TRADUCTORADO
PUBLICO EN INGLES.
Deroga la Ordenanza N°
64/2009-C.S., y su Modif.
Ordenanza N°20/2010-
C.S.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.

Ordenanza

117/17
cs

Ratifica la Ord. N°
46/2017-C.D. de la
Facultad de Filosofia

y Letras por la cual se
aprueba el nuevo Plan
de Estudios de la Carrera
de “PROFESORADO DE
GRADO UNIVERSITARIO
EN FILOSOFIA”. Deroga
progresivamente la Ord.
N° 115/2002-CS.

Facultad de Filosofia
y Letras

Se actualizé segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.
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Modificaciones parciales
en el punto 6: “Alcance
del Titulo”, inc. a) y b), de

El plan de estudios se trabajd, en el ambi-

Ordenanza 118/17 la Ord. N° 46/2010.CS., Instl.tuto jl'ec'nologlco to de la Facultad, antefs de la.sanaon (:.Ie
CS . Universitario (ITU) la Ord. 7/16 CS. No esta actualizado segln
del Plan de Estudios de L
. . los criterios de la la Ord. 7/16 CS.
la Tec. Univ. en Higiene y
Seguridad en el Trabajo”.
Se actualizé segln los criterios de la ord.
Plan de Estudios de 7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
la Carrera de “PROFE- - . que Curricular por competencias; Sistema
Ordenanza 112417 SORADO DE GRADO Facultacll_dte Filosofia de Créditos; Practicas Socioeducativas;
UNIVERSITARIO EN y Letras Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
LENGUA INGLESA” ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.
Carrera comprendida en el art. 43 de la
Ley de Educacidn Superior y se acredita
124/17 Plan de Estudios de la por CONEAU. El plan de estudios se tra-
Ordenanza cs Carrera de “ARQUITEC- Facultad de Ingenieria | bajd, en el ambito de la Facultad, antes
TURA” de la sancién de la Ord. 7/16 CS. No esta
actualizado segun los criterios de la la
Ord. 7/16 CS.
Modificaciones parciales
g':dellﬁ:lix/;gégilg El plan de estudios se trabajo, en el ambi-
125/17 U Fac. de Cs. Aplicadas a | to de la Facultad, antes de la sancién de
Ordenanza ratificada por Ord. . 2 . o
CS 5 la Industria la Ord. 7/16 CS. No esta actualizado segln
N° 84/2002-CS, en lo L
los criterios de la la Ord. 7/16 CS.
referente a la carrera de
Quimico Analista.
g:ﬁ:f:z?:rf:t:: Elilasroal‘o El plan de estudios se trabajo, en el ambi-
126/17 . g Facultad de Filosofia | to de la Facultad, antes de la sancién de
Ordenanza horaria de la carrera de 2 . 8
CcS Técnico Universitario de y Letras la Ord. 7/16 CS. No esta actualizado segin
, los criterios de la la Ord. 7/16 CS.
Frances.
Modificacion Parcial de
o -
roatc(ijf.itls\ladlaZ/zoorogrg'D‘, El plan de estudios se trabajo, en el ambi-
127/17 o P ’ Facultad de Cs. Aplica- | to de la Facultad, antes de la sancidn de
Ordenanza N° 84/2002-CS, en lo . . . ,
cs das a la Industria la Ord. 7/16 CS. No esta actualizado segun
referente a los alcances L
A P los criterios de la la Ord. 7/16 CS.
del titulo de Quimico
Industrial Superior.
Se actualizd segln los criterios de la ord.
p 7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
GrEiateln e B R ue Curricular por competencias; Sistema
129/17 | de “TECNICATURA Facultad de Filosoffay | 9U€>urticuiarporcompetencias; Sist
Ordenanza de Créditos; Practicas Socioeducativas;
CS UNIVERSITARIA EN Letras . . P .
g Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
GEOTECNOLOGIAS e .
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.
e o el T
CEERICE NG ue Curricular ogcom etencias; Sistema
130/17 | UNIVERSITARIAEN Facultad de Filosoffay | 9u€-urricuiarporcompetencias; Sist
Ordenanza ¢ de Créditos; Practicas Socioeducativas;
CS GEOTECNOLOGIAS. Letras 2 . P .
o Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
Deroga la Ordenanza N - .
ne una modificatoria en el 2018 respecto
109/2004-C.S. 2.5 . .
a las Practicas Sociales Educativas.
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Plan de Estudios de la

Se actualizd segln los criterios de la ord.
7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfo-
que Curricular por competencias; Sistema

NISTRACION.

Ordenanza 131/17 Carrera de LICENCIATURA Facultad de Filosofia de Créditos; Practicas Socioeducativas;
s EN FILOSOFIA y Letras Virtualidad y Complemento al titulo. Tie-
ne una modificatoria en el 2018 respecto
a las Practicas Sociales Educativas.
o de s |t et v
Ordenanza LEEHAT NSO T Il fJe Ciencias que Curricular por competencias; Sistema
CS LICENCIATURA EN ADMI- Economicas >

de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo

2018 | PLANES DE ESTUDIOS ACTUALIZADOS

Se actualizé segun los criterios de la ord.
LICENCIATURA EN Sl ale e | e ES el e smblios, e s
Ordenanza | 8/18 CS ECONOMIA Econdmicas Curricular por competencias; Sistema
de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Virtualidad y Complemento al titulo.
Creacion de la
TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN Facultad de Artes y No se adecua. Se esta trabajando en un
Ordenanza | 12/18 CS | ARTES DEL FUEGO . nuevo Plan de Estudios, teniendo en
CON ORIENTACION EN Diserio cuenta estas y otras observaciones.
CERAMICA, VIDRIO Y
METAL
Plan de Estudios
de la TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN Facultad de Artes y No se adecua. Se estd trabajando en un
Ordenanza | 13/18 CS | ARTES DEL FUEGO L nuevo Plan de Estudios, teniendo en
CON ORIENTACION EN bl cuenta estas y otras observaciones.
CERAMICA, VIDRIO Y
METAL
Modificacion parcial Son modificaciones pedidas por la
del Plan de Estudios de . . Secretaria de Politicas Universitarias,
“ ) . Facultad de Ciencias
Ordenanza | 14/18 CS | “Tecnicatura Univ. en . ya que esta carrera se encontraba en un
Producciéon Animal de Agrarias contrato programa. No esta actualizado
Zonas Aridas”. segun los criterios de la Ord. 7/16 CS.
Hemdle ESt‘L‘JdIOS dele No se adecua. En esta modificatoria, se
CeliiaICts A ICTR Facultad de Ciencias | unifican planes de estudios preexistentes
Ordenanza | 36/18 CS | UNIVERSITARIAEN . . = . i .
GESTION DE POLITICAS Politicas y Sociales de ?nos an'terl'ores. No estd actualizado
PUBLICAS segun los criterios de la la Ord. 7/16 CS.
Modificacion
parcialmente los Anexos Il
ylieal Ord.'3/2010CD, Facultad de Artes y No estd actualizado segtn los criterios de
Ordenanza | 49/18 CS | en lo concerniente a la P
carga horaria de la carrera Diseno bl O IS,
de Lic. en Violin, Viola, etc.
de la citada Facultad.
FENCREILESCALE Facultad de Ciencias
Ordenanza | 66/18 CS | Carrera de “CONTADOR 2o Facultad de Filosofia y Letras
PUBLICO”. Econdmicas
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Plan de Estudios

Facultad de Artes y

El plan de estudios se trabajo antes de
la sancién de la Ord. 7/16 CS. No estd

OrafsitenE || (LTUES | dalPREARenD Disen actualizado segUn los criterios de la la Ord
UNIVERSITARIO EN DANZA Iseno & :
7/16 CS.
Modificaciones parciales Se actualizd segin los criterios de la ord.
al Plan de Estudios de la T e Ly e 7/16 CS en los siguientes ambitos: Enfoque
Ordenanza | 72/18 CS | Carrera de Profesorado de Let y Curricular por competencias; Sistema
Grado Univ. en Lenguay etras de Créditos; Practicas Socioeducativas;
Literatura Francesas. Virtualidad y Complemento al titulo
Plan de Estudio de la Se actualizé segin los criterios de la
. . Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en particular en el dmbito
Ordenanza | 73/18 CS | Carrera de Licenciatura en . 2o
o Letras de la carga horaria de las Practicas
Geografia . -
Socioeducativas.
Plan de Estudio de la Se actualizd seglin los criterios de la
Ordenanza | 74/18 CS Carrera de Profes.orafjo Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en par.tlcular en el a}ml?lto
de Grado Universitario en Letras de la carga horaria de las Practicas
Lenguay Literatura. Socioeducativas.
Modificaciones parciales Se actualizd segun los criterios de la
Ordenanza | 75/18 CS al Plan de E§tudlq dela Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en par.tlcular en el :{mplto
Carrera de Licenciatura en Letras de la carga horaria de las Practicas
Historia Socioeducativas.
b dees prraes Se actualizd seglin los criterios de la
Ordenanza | 76/18 CS | al Plan de Estudio de la Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en par'tlcular en el a'mplto
g Letras de la carga horaria de las Practicas
Carrera de Gedgrafo . -
Socioeducativas.
Modificaciones parciales Se actualizd seglin los criterios de la
Ordenanza | 77/18 CS al Plan de E.studlc.) dela Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en par.tlcular en el a}ml?lto
Carrera de Licenciatura en Letras de la carga horaria de las Practicas
Francés. Socioeducativas.
Modificaciones parciales Se actualizé segun los criterios de la
Ordenanza | 78/18 CS al Plan de Estuc]uo dela Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en paftlcular en el :{mplto
Carrera de Tecnicatura en Letras de la carga horaria de las Practicas
Geotecnologias Socioeducativas.
El\:llopdl;fgczzlzsntisd?sgzlaes Se actualizd segun los criterios de la
Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en particular en el dmbito
Ordenanza | 79/18 CS | Carrera de Profesorado . 2,
RN Letras de la carga horaria de las Practicas
de Grado Universitario en . -
S Socioeducativas.
Historia
Modificaciones parciales Se actualizd seglin los criterios de la
al Plan de Estudio de la Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en particular en el dmbito
ez | S Carrera de Traductorado Letras de la carga horaria de las Préacticas
Publico en Inglés. Socioeducativas.
Plan de estudio de la Se actualizé segun los criterios de la
o Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en particular en el dmbito
Ordenanza | 81/18 CS | Carrera de Licenciatura en . 2ot
. 7 Letras de la carga horaria de las Practicas
Filosofia . -
Socioeducativas.
Plan de Estudio de la Se actualizd seglin los criterios de la
Ordenanza | 82/18 CS Carrera de Profes'oraf:lo Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en par'tlcular en el almplto
de Grado Universitario en Letras de la carga horaria de las Practicas
Filosofia Socioeducativas.
e easiolss parcnales Se actualizé segun los criterios de la
al Plan de Estudio de la . 2 . e
Facultad de Filosofiay | ord. 7/16 CS en particular en el dmbito
Ordenanza | 83/18 CS | Carrera de Profesorado ; 2o
L Letras de la carga horaria de las Practicas
de Grado Universitario en . -
Socioeducativas.
Lengua Inglesa.
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Ordenanza

84/18 CS

Modificaciones parciales
al Plan de Estudios de la
Carrera de Profesorado
de Grado Universitario en
Geografia.

Facultad de Filosofiay
Letras

Se actualizé segin los criterios de la
ord. 7/16 CS en particular en el ambito
de la carga horaria de las Practicas
Socioeducativas.

Ordenanza

85/18 CS

Ratifica la Ord. N°
25/2018-CD, de la
Facultad de Filosofia

y Letras, mediante la
cual se aprueban las
modificaciones parciales
al Plan de Estudio de la
Carrera de Tecnicatura
Universitaria en Francés.

Facultad de Filosofia'y
Letras

Se actualizé segun los criterios de la
ord. 7/16 CS en particular en el ambito
de la carga horaria de las Practicas
Socioeducativas.

Ordenanza

86/18 CS

Modificaciones parciales
al Plan de Estudio de la
Carrera de Licenciatura en
Filologia Inglesa.

Facultad de Filosofiay
Letras

Se actualizd seglin los criterios de la
ord. 7/16 CS en particular en el ambito
de la carga horaria de las Practicas
Socioeducativas.

Ordenanza

87/18 CS

Modificaciones parciales
al Plan de estudio de la
Carrera de Licenciatura en
Arqueologia.

Facultad de Filosofiay
Letras

Se actualizé segun los criterios de la
ord. 7/16 CS en particular en el ambito
de la carga horaria de las Practicas
Socioeducativas.

Ordenanza

88/18 CS

Modificaciones parciales
al Plan de Estudio de la
Carrera de Licenciatura en
Letras.

Facultad de Filosofiay
Letras

Se actualizd seglin los criterios de la
ord. 7/16 CS en particular en el ambito
de la carga horaria de las Practicas
Socioeducativas.

Ordenanza

89/18 CS

Modificaciones parciales
al Plan de Estudio de la
Carrera de Profesorado
de Grado Universitario en
Portugués.

Facultad de Filosofiay
Letras

Se actualizé segin los criterios de la
ord. 7/16 CS en particular en el ambito
de la carga horaria de las Practicas
Socioeducativas.
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Al Proyecto:
Proyecto:

A3

A4
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AGRUPAMIENTO 7: Listado de PDI 2015-2016; 2017 y 2018 por agrupamiento.

Articulacién con el medio social (FD)

Articulacion de la salud bucal de la comunidad y politicas socio sanitarias (FO)

Proyecto:

Mejora de la vinculacion con los graduados (FD)

Proyecto:

Vinculacion con los graduados de la FO (FO)

Proyecto:

Insercién laboral de graduados en el territorio (FEEYE)

Proyecto:

Generacidn de proyectos de extension con la participacion de graduados (FEEYE)

Proyecto:

Gestion de la internalizacion en la universidad (FFyL)

Proyecto:

Fortalecimiento e innovacidn institucional (FAD)

Proyecto:

Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia (FCEN)

Proyecto:

(FCM)

Promocidn de actividades de investigacién en los estudiantes de la facultad de ciencias médicas

Proyecto:

Produccion de conocimiento relacionado con Ingenieria y Tecnologia (FI)

Proyecto:

Desarrollo de las actividades cientificas y tecnoldgicas (FCEN)

Proyecto:

Investigacion (FD)

Proyecto:

Odonto-investigamos (FO)

Proyecto:

Fortalecimiento y apoyo a la participacion y publicacion en eventos cientificos (FCAI)

Proyecto:

Fortalecimiento de la formacion en investigacion (FEEYE)

Proyecto:

Publicacién de textos y revistas académico- cientificas (FEEyE)

Proyecto:

Fortalecimiento, gestidn, capacitacion y promocion del centro de Publicaciones y de sus

politicas editoriales (FCPyS)

Proyecto:

Complementacion del Centro de Ediciones Académicas en la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA)

Proyecto:

Centro de Formacion Continua del IB (IB)

Proyecto:

Respuesta a necesidades y demandas del territorio (FEEYE)

Proyecto:

Actualizacién, ampliacién y mejora de la Licenciatura en Ciencias Basicas (FCEN)

Proyecto:

(FCEN)

Consolidacion del Ciclo General de conocimientos basicos en Ciencias Exactas y Naturales

Proyecto:

Fortalecimiento y mejora continua de las carreras de posgrado (FI)

Proyecto:

Aumento y mejora de la calidad de la oferta de Posgrado (FD)

Proyecto:

Mejoramiento cualitativo y cuantitativo de la oferta post gradual (FO)

Proyecto:

Incentivos para titulos de Doctorado (FCE)

Proyecto:

Posicionamiento del Doctorado en Ciencias Econdmicas de la FCE (FCE)

Proyecto:

Afianzamiento de actividades de posgrado (FCAI)

Proyecto:

Implementacion en el territorio del curso de Confrontacion y nivelacion de conocimientos

basicos (FCAI)

Proyecto:

Desarrollo de Recursos Humanos en tecnologias de la produccion en las Sedes Este, Valle de

Uco, Sur-ITU-UNCUYO (ITU)
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A5 Proyecto:

Incorporacion de nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién en la docencia (FCA)

Proyecto:

Capacitacion y sensibilizacion de Catedras en TIC (FCE)

Proyecto:

Consolidacién de BlendedLearning (FCE)

Proyecto:

Talleres de Integracion en la carrera de CPN y PP (FCE)

Proyecto:

Capacitacion Docente en Espacios Virtuales (FCPyS)

Proyecto:

Reformulacion curricular de las carreras y capacitacion del cuerpo académico (FO)

Proyecto:

Humanizacion del trato médico a través de la comunicaciény el arte (FCM)

salud (FC

Proyecto:

Simulacion clinica en el aprendizaje, practica y evaluacion de competencias en ciencias de la
M)

Proyecto

: Los estudiantes hacen Radio Abierta (FCPyS)

Proyecto

: Evaluacion y seguimiento de los planes de estudio (FEEYE)

Proyecto

: Desarrollo Politica Linguistica y Departamento de Idiomas (FCAI)

Proyecto

: Capacitacion y actualizacion para los responsables de la gestion curricular (FFyL)

Proyecto

Diseno (FAD)

: Mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la formacidn de grado en las Artes y el

Proyecto:

Evaluacion efectiva de las competencias adquiridas por los estudiantes (FCA)

Proyecto:

Modalidad de Educacion a Distancia una forma de inclusion (FEEYE)

Proyecto:

Perfeccionamiento Docente (FD)

Proyecto:

Inclusidn, acompafiamiento y formacion integral de los estudiantes (FCEN)

Proyecto:

Mejora del rendimiento académico (FD)

Proyecto:

Inclusion Discapacitados (FD)

Proyecto:

Inclusién (FEEYE)

Proyecto:

Fortalecimiento del estatus del estudiante universitario (FO)

Proyecto:

Guiay Portal de Derechos Estudiantiles (FCPyS)

Proyecto:

Ingreso FCE 2017 (FCE)

Proyecto:

Deteccion Temprana de Situacion de Riesgo (FCE)

Proyecto:

Comprensién Lectora como herramienta basica para el desempefio académico estudiantil (FFyL)

Proyecto:

Acortando brechas entre las escuelas del territorio y la universidad (FFyL)

Proyecto:

Médulo 0 (FFyL)

Proyecto:

Estrategias para la retencion de la matricula en la FFyL (FFyL)

Proyecto:

Estudiantes Conectadas e Interactuando (FCPyS)

Proyecto:

Cuasi-Lic (FCPyS)

Proyecto:

Boletin Estudiantil (FCPyS)

Proyecto:

Articulacién Nivel Medio (FCAI)

Proyecto:

Fortalecimiento de la Unidad de ingreso, permanencia y egreso (FCAI)

Proyecto:

Consolidacidn del Sistema de Tutorias (FCAI)

FCAI)

Proyecto:

Fortalecimiento de acciones tendientes a aumentar el nimero de aspirantes a las carreras de la

Proyecto:

Fortalecimiento del Servicio de Orientacion (FEEYE)

Proyecto:

Accesibilidad a la biblioteca (FEEYE)

Proyecto:

Sistema de comunicacidn institucional interna y externa (FCA)

Proyecto:

Consolidacién de la comunicacién institucional interna y externa (FI)

Proyecto:

Comunicacion institucional (FEEYE)

Proyecto:

Mejora clima Organizacional (FD)
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A9 Proyecto:
Proyecto:

Agilizacion de la gestion de la (FCA)

Direccion responsable del capital humano (FCA)

Proyecto:

Fortalecimiento de la capacidad de gestion administrativa y servicios de apoyo (Fl)

Proyecto:

Fortalecimiento institucional (FD)

Proyecto:

Biblioteca 2021 (FCE)

Proyecto:

Actualizacion del Acervo Bibliografico (Fl)

Proyecto:

Interrelacion Plan de Gobierno y Gestion Administrativa de la FO (FO)

Proyecto:

Calidad de gestion administrativa y de apoyo (FO)

Proyecto:

Fortalecimiento de la planta docente y de apoyo académico (FEEYE)

Proyecto:

Capacitacion Continua del personal en TIC (FCPyS)

Proyecto:

SIU WICHI (FCAI)

Proyecto:

Relevamiento y actualizacion fisica y digital de los bienes patrimoniales de la FCAI

Proyecto:

(FEEYE)

Cobertura de necesidades técnico-profesionales en el area de TIC para la prestacion de servicios

Proyecto:

Curso de capacitacion y actualizacion para el personal de apoyo docente de la FFyL (FFyL)

Al

A3

A4

150

LISTADO PDI ANO 2017

Proyecto:

Comunicacion institucional (FED)

Proyecto:

Articulacidn de la salud bucal de la comunidad y politicas socio sanitarias (FO)

Proyecto:

Mejora de la vinculacion con los graduados (FD)

Proyecto:

Articulacién con el medio Social (FD)

Proyecto:

Vinculacion con los graduados de la FO (FO)

Proyecto:

Generacidn de proyectos de extension con la participacion de graduados (FED)

Proyecto:

Gestion de la internalizacion en la universidad (FFyL)

Desarrollo de la Direccion de Graduados (Fl)

Proyecto:

Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia (FCEN)

Proyecto:

(FCM)

Promocién de actividades de investigacion en los estudiantes de la facultad de ciencias médicas

Proyecto:

Desarrollo de las actividades cientificas y tecnoldgicas (FCEN)

Proyecto:

Fortalecimiento de la Investigacion (FD)

Proyecto:

Odonto-investigamos (FO)

Proyecto:

Creacion de la Revista digital de Ingenieria y Ciencias Aplicadass (FCAI)

Proyecto:

Fortalecimiento y apoyo a la participacion y publicacién en eventos cientificos (FCAI)

Proyecto:

Capacitacion permanente en extension (FCM)

Proyecto:

Complementacion del Centro de Ediciones Académicas en la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA)

Proyecto:

Respuesta a necesidades y demandas del territorio (FED)

Proyecto:

Actualizacion, ampliacion y mejora de la Licenciatura en Ciencias Basicas (FCEN)

Proyecto:

Coloquios Balseiro (IB)

Proyecto:

Balseiro FEDderal (IB)

Proyecto:

Escuela José Antonio Balseiro (IB)

Proyecto:

(FCEN)

Consolidacién del Ciclo General de conocimientos basicos en Ciencias Exactas y Naturales

Proyecto:

Mejoramiento cualitativo y cuantitativo de la oferta post gradual (FO)

Proyecto:

Disefio de trayectos curriculares comunes en planes de estudio de la (FAD)

Proyecto:

Afianzamiento de actividades de posgrado (FCAI)

Proyecto:

Posicionamiento e Incentivos del Doctorado en Ciencias Econdmicas de la FCE
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Proyecto: Incorporacidn de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en la docencia (FCA)

Proyecto: Capacitacion y sensibilizacion de Catedras en TIC (FCE)

Proyecto: Consolidacion de BlendedLearning (FCE)

Proyecto: Talleres de Integracion en la carrera de CPN y PP (FCE)

Proyecto: Incorporacion de TIC en las carreras de Gestion, Logistica y Redes de Datos y Telecomunicacio-
nes (ITU)

Proyecto: Asistencia tecnoldgica para la ensefianza de las Artes y el Disefio, destinado a fortalecer la for-
macion pedagogica, didactica y metodoldgica (FAD)

Proyecto: CID (Centro de Innovacion y Desarrollo) de la Facultad de Artes y Disefio de la UNCUYO (FAD)

Proyecto: Programa de Fortalecimiento Académico de la Carrera de Comunicacion Social y de la Tecnica-
tura Universitaria en Produccion Audiovisual (FCPyS)

Proyecto: Mejoramiento de la calidad académica de pregrado y grado(FO)

Proyecto: Aprendizaje de Idiomas para Movilidad Estudiantil.(FCM)

Proyecto: Simulacién clinica en el aprendizaje, practica y evaluacion de competencias en ciencias de la
salud Il (FCM)

Proyecto: Humanizacion del trato médico a través de la comunicacion y el arte II. (FCM)

Proyecto: Inclusién, acompafiamiento y formacién integral de los estudiantes (FCEN)

Proyecto: Mejora del rendimiento académico (FD)

Proyecto de Inclusion Discapacitados (FD)

Proyecto: Mejora del acceso a la movilidad de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPYS)

Proyecto: Inclusion en la facultad(FED)

Proyecto: Fortalecimiento del estatus del estudiante universitario (FO)
Proyecto: Ingreso FCE 2017 (FCE)
Proyecto: Deteccién Temprana de Situacion de Riesgo (FCE)

Proyecto: Trayectos educativos en interaccion: articulacion entre las escuelas secundarias y la FFyL (FFyL)

Proyecto: Trayectorias pre proFEDsionales para la formacion integral de estudiantes de pregrado y grado
de la FFyL (FFyL)

Proyecto: Trayectorias educativas: estrategias para la promocion y el egreso en las carreras de pregrado y
grado de las carreras de la FFyL (FFyL)

Proyecto: Planificacion de la Educacion artistica Inicial y propedéutica (FAD)

Proyecto: Articulacion Nivel Medio (FCAI)

Proyecto: Implementacion en el Territorio del Curso de Confrontacion y Nivelacion de Conocimientos Basi-
cos modalidad extendida(FCAI)

Proyecto: Fortalecimiento de la Unidad de ingreso, permanenciay egreso (FCAI)

Proyecto: Consolidacion del Sistema de Tutorias (FCAI)

Proyecto: Fortalecimiento de acciones tendientes a aumentar el nimero de aspirantes a las carreras de la
FCAL. (FCAI)

Proyecto: Formacion y prevencion de la violencia institucional con perspectiva de género FCM. (FCM)

Proyecto: Difusion de las carreras del Instituto Balseiro para aumentar la cantidad de ingresantes (IB)

Proyecto: Oportunidades de aprendizaje pertinentes a una poblacién heterogéneas atendiendo a las di-
versas capacidades (Fortalecimiento del servicio de orientacion) (FED)

Proyecto: Evaluacién eFEDctiva de las competencias adquiridas por los estudiantes de la FCA. (FCA)

Proyecto: Sistema de comunicacion institucional interna y externa (FCA)

Proyecto: Actualizacion e innovacion de la estrategia de gestion de personas FCM. (FCM)

Proyecto: Desarrollo y consolidacion de las capacidades técnicas e institucionales en prospectiva y planifi-
cacion estratégica (FAD)

A8 Proyecto Comunicacion institucional (FED)

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021 « Informe 151



Proyecto: Agilizacion de la gestion de la (FCA)

Proyecto: Direccidn responsable del capital humano (FCA)

Proyecto: Fortalecimiento institucional (FD)

Proyecto: Biblioteca 2021 (FCE)

Proyecto: Interrelacion Plan de Gobierno y Gestion Administrativa de la FO (FO)

Proyecto: Calidad de gestion administrativa y de apoyo (FO)

Proyecto: Fortalecimiento de la planta docente y de apoyo académico (FED)

Proyecto: Capacitacion Continua del personal en TIC (FCPyS)

Proyecto: SIU WICHI (FCAI)

Proyecto: Relevamiento y actualizacion fisica y digital de los bienes patrimoniales de la FCALI. (FCAI)

Proyecto: Curso de capacitacion y actualizacion para el personal de apoyo docente de la FFyL (FFyL)

Proyecto: Actualizacidn de las practicas de gestion administrativa de la FFYL. (FFyL)

Proyecto: Traslado ordenamiento y depuracion del archivo de la Facultad de Ciencias Politicas y sociales
(FCPYS)

Proyecto: Estructuracién y consolidacién del Area de Seguridad, Salud y Ambiente (Fl)

Proyecto: Gestion integral de residuos peligrosos en la FCA. (FCA)

LISTADO PDI ANO 2018

Proyecto: Desarrollo de la Direccién de Graduados 2018 (FI)

Proyecto: CID (Centro de Innovacidn y Desarrollo) de la Facultad de Artes y Disefio de la UNCUYO (FAD)

Proyecto: Mejora de la Insercion laboral y oferta PosT- gradual (FO)

Proyecto: El Balseiro se muestra IB()

Proyecto: El Balseiro en el tejido socio productivo IB()

Proyecto: Difusion de las carreras del Instituto Balseiro

Proyecto: Coloquios Balseiro

Proyecto: Articulacion con ell medio social (FD)

Proyecto: Fortalecimiento de la Investigacion (FD)

Proyecto: Generacidn de proyectos de extensién con la participacién de egresados (FED)

Proyecto: Respuestas a las necesidades y demandas del territorio (FED)

Proyecto: Programa de Fortalecimiento de Revistas Cientificas y Académicas (FFYL)

Proyecto: Programa de incentivos a los jovenes investigadores (FFYL)

Proyecto: Fortalecimiento de Competencias en Sistemas de Gestion (FCAI)

Proyecto: Fortalecimiento y apoyo a la participacion y publicacién en eventos cientificos (FCAI)

Proyecto: Unidad de eficiencia energética (FCAI)

Proyecto: Complementacion del Centro de Ediciones Académicas de la FCA. (FCA)

Proyecto: Nodo de Tecnologias Abiertas FCA. (FCA)

Proyecto: Popularizacion de la ciencia y la tecnologia (FCEN)

Proyecto: Promocion de las actividades cientificas y tecnoldgicas (FCEN)

Proyecto: Capacitacion permanente en extension Il (FCM)

Proyecto: Promocion de actividades de investigacion en los estudiantes de la Faculta de Ciencias Médicas Il (FCM)

Proyecto: ODONTOINVESTIGAMOS |1 (FO)

Proyecto: ODONTOMOVIL (FO)

152  SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021 « Informe



Proyecto: Internacionalizacion de la Docencia de Posgrado (FFYL)

Proyecto: Actualizacion, ampliacién y mejora de la licenciatura en Ciencias Basicas (FCEN)

Proyecto: Consolidacion del Ciclo General de Conocimientos Basicos en Ciencias Exactas y Naturales (FCEN)

Proyecto: Fortalecimiento y posicionamiento doctorado en Ciencias Econdmicas (FCE)

Proyecto: Formacion docente en la Virtualidad (FD)

Proyecto: Fortalecimiento Académico (FD)

Proyecto: La modalidad de educacién a distancia, una forma de inclusion (FED)

Proyecto: Asistencia tecnoldgica para la ensefianza de las artes y el disefio, destinado a fortalecer la forma-
cion pedagdgica, didactica y metodoldgica (FAD)

Proyecto: Diseno de trayectos curriculares comunes en planes de estudio de la FAD (FAD)

Proyecto: Consolidacion de carreras de posgrado: Doctorado y Maestrias (FCAI)

Proyecto: Desarrollo Politica Lingtiistica y Departamento de Idiomas (FCAI)

Proyecto: Fortalecimiento del Gabinete de Simulacién de Procesos (FCAI)

Proyecto: Incorporacion de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en la docencia de la
Facultad de Ciencias Agrarias 2018 (FCA)

Proyecto: Ensefianza y evaluacion con actividades profesionales confiables en la carrera de Medicina (FCM)

Proyecto: Humanizacion del trato médico a través de la comunicacion y el arte IIl (FCM)

Proyecto: Simulacién clinica en el aprendizaje, practica y evaluacién de competencias en ciencias de la
salud 11l (FCM)

Proyecto: Capacitacion y sensibilizacién en catedra TICs (FCE)

Proyecto: Consolidacion de Blended Learning (FCE)

Proyecto: Inclusién en la FED (FED)

Proyecto: Fortalecimiento del Servicio de Orientacion (FED)

Proyecto: Fortalecimiento de la Direccion de Asuntos Estudiantiles (FI)

Proyecto: Planificacion de la Educacion Artistica Inicial y Propedéutica (FAD)

Proyecto: Articulacion Nivel Medio - Universidad (FCAI)

Proyecto: Fortalecimiento de la Unidad de Ingreso, Permanencia y Egreso (FCAI)

Proyecto: Fortalecimiento del Deporte en la FCA (FCA)

Proyecto: Inclusién, acompafiamiento y formacidn integral de los estudiantes (FCEN)

Proyecto: Formacion y prevencidn de la violencia institucional con perspectiva de género: Actualizacion de
la Guia de buenas practicas en intervenciones sociosanitarias (FCM)

Proyecto: Desarrollo curricular y pedagdgico de la FO (Sec. Académica y Estudiantil) (FO)

Proyecto: Deteccion Temprana de Situaciones de Riesgo (FCE)

Proyecto: Mejora del Curso de Ingreso (FCE)

Proyecto: Talleres de Integracién de la Carrera CPN y PP (FCE)

Proyecto: Escuela José Antonio Balseiro

Proyecto: Actualizacion e Innovacion de la Gestion Institucional (FFYL)

Proyecto: Observatorio sobre la Internacionalizacion de las Carreras de la FFyL

Proyecto: Desarrollo y consolidacion de las capacidades técnicas e institucionales en prospectiva y planifi-
cacion estratégica para la Facultad de Artes y Disefio (FAD)

Proyecto: Modernizacion de la Administracion de la FD (FD)

Proyecto: Gestion de la Informacion para la toma de decisiones (FI)

Proyecto: Dispositivo transversal de indagacion sobre acciones institucionales (FAD)

Proyecto: Sistema de comunicacidn institucional interna de la FCA (FCA)

Proyecto: Historia clinica digital de la FO
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Proyecto: Fortalecimiento de la planta docente y de apoyo académico (FED)

Proyecto: Estructuracion y consolidacion del drea de seguridad, salud y ambiente 2018 (Fl)

Proyecto: Actualizacion del Acervo Bibliografico (Fl)

Proyecto: Actualizacidn del Laboratorio de Mecanizado (ITU)

Proyecto: Optimizacion de las condiciones de Higiene y Seguridad en la FCAL. (FCAI)

Proyecto: Actualizacidn e innovacion en la estrategia de la gestion de personas de la FCM UNCUYO Il (FCM)

Proyecto: Capacitacién e inclusion de usuarios remotos a la biblioteca de la facultad de Ciencias Médicas
de la UNCUYO (FCM)

Proyecto: Adecuacién del equipamiento dulico multimedial (FCPYS)

Proyecto: Refuncionalizacion de la Biblioteca E. Cabrera (FCPYS)

Proyecto: Biblioteca 2021 (FCE)
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AGRUPAMIENTO 9: Listado de obras iniciadas y terminadas por aiio, y monto total.

Periodo 2014-2018

OBRA OTA PESO
MZA-CU-FAC CIENCIAS MEDICAS-AREA ENSENANZA-1° ETAPA-BLOQUE DE AULAS 9.647.338,29
MZA-LUJAN-FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS-CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS - 915.069 45
REMODELACION ELECTRICA DE TABLERO PRINCIPAL B

UNCUYO-PROGRAMA DE ACCESIBILIDAD EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES-CONVOCATORIA 1.998.692.54

2013-RAMPAS Y ADECUACIONES VARIAS

MZA-CU-BLOQUE DE AULAS COMUNES TECNOLOGICAS-2° ETAPA-2° LLAMADO

14.827.767,73

MZA-LUJAN-FAC CIENCIAS AGRARIAS-CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS

19.366.293,19

MZA-UNCUYO-PARQUE CENTRAL-COMPLEJO CULTURAL UNIVERSITARIO-REFACCION GALPON
N°2-2° ETAPA-2° LLAMADO

29.699.585,32

MZA-UNCUYO-ECT-OBRAS VARIAS DE ADECUACION PARA EDIFICIOS 1,2,3y 4 455.843,44
MZA-CU- CICUNC-ESCALERA DE EMERGENCIA-ADECUACION ACCESO 934.844,94
MZA-CU-FACULTAD DE EDUCACION ELEMENTAL Y ESPECIAL- FACULTAD DE FILOSOFIAY 177.838.80
LETRAS- REGULARIZACION PUNTOS DE MEDICION B

MZA-SAN RAFAEL-FAC CIENCIAS APLICADAS A LA INDUSTRIA-CONSTRUCCION EDIFICIO 400.753.21
UNIVERSITARIO-PARQUE TECNOLOGICO-2° ETAPA- CIERRE PERIMETRAL T

MZA-SAN RAFAEL-FAC CIENCIAS APLICADAS A LA INDUSTRIA-CONSTRUCCION EDIFICIO 522.080.48

UNIVERSITARIO-PARQUE TECNOLOGICO-2° ETAPA- CONDUCTOS AIRE ACONDICIONADO

MZA-CU-FAC DE EDUCACION ELEMENTAL Y ESPECIAL - CONSTRUCCION EDIFICIO - 1° ETAPA

42.913.664,93

MZA-CU-FAC CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES-DAMSU-CONSTRUCCION SUBESTACIONES

ELECTRICAS BACT Y DAMSU S AU
MZA-UNCUYO-REMODELACION EDIFICIO UNCUYO MEDIOS-2° ETAPA 2.029.292,56
MZA-CU-FACULTAD DE ARTES Y DISENO- DIVISION DE ESPACIO DE CULTURA- CATEDRA DE .
COMUNICACION 2P,
MZA-CU-BIBLIOTECA CENTRAL-CIERRE VIDRIADO Y AMPLIACION EDIUNC 177.320,00
MZA-CU-FAC DE ARTES Y DISENO-CONSTRUCCION ESCUELA DE MUSICA-2° ETAPA 29.801.416,17
MZA-CU-RESTAURACION APEADEROS DE COLECTIVOS 795.160,26
MZA. - C.U. - CONSTRUCCION DE PLATAFORMAS DE CONTENEDORES E ISLAS DE RECOLECCION 1.157.795,25
MZA-CU-FACULTAD DE ARTES Y DISENO-REPARACION ASCENSOR EN EDIFICIO DE AULAS 339.200,00
MZA-UNCUYO-PROGRAMA DE ACCESIBILIDAD EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES- R
CONVOCATORIA 2013-INSTALACION DE ASCENSORES B
MZA-UNCUYO-CENTRO CULTURAL-ADECUACION BOCA ESCENARIO A REQUERIMIENTO DE LA ERETIH
ORQUESTA SINFONICA 2%
MZA-CENTRO UNIVERSITARIO-BIBLIOTECA CENTRAL-RETIRO DE ALFOMBRA Y COLOCACION DE TR
MICROCEMENTO B
MZA-UNCUYO - ESC COMERCIO MARTIN ZAPATA - PINTURA EDIFICIO AULAS Y SECTOR LG99
ADMINISTRATIVO e
MZA-CU-FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES-SOLUCION PROBLEMAS DE

CU-FACU CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES-SOLUCION PRO S 488.525,89

FILTRACIONES EN EDIFICIOS
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MZA-UNCUYO-ESCALERA DE AGRICULTURA-CONSTRUCCION LABORATORIOS-ESCALERA
EMERGENCIA-GRADAS Y REF. DEPOSITO

10.309.055,49

MZA-UNCUYO-LICEO AGRICOLA Y ENOLOGICO-AMPLIACION BIBLIOTECA-2° LLAMADO 529.959,38
MZA-UNCUYO-ESPACIO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA-CONSTRUCCION CIERRE OLIMPICO 5655
ESPEJO DE AGUA- CASILLA PARA BOMBA Y TABLERO B
MZA-UNCUYO-ESPACIO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA-CONSTRUCCION COBERTORES A
VEHICULARES B
MZA-UNCUYO-FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS-CAMPUS Y TABLERO PRINCIPAL- S 200
REMODELACION INSTALACION ELECTRICA IO
MZA-UNCUYO-ESPACIO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA -LABORATORIO DE ITIC, MAGISTERIO S el
Y QUIMICA ANALITICA-INSTALACION ELECTRICA Y PLANOS CONFORME A OBRA S
MZA-UNCUYO-ESPACIO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA - REPARACION TECHOS DEL EDIFICIO 862.827,02
2° LLAMADO - CONSTRUCCION DEL BLOQUE DE AULAS COMUNES Y TECNOLOGICAS - 3° ETAPA 26.912.511,47
MZA-UNCUYO-ESCUELA DE COMERCIO-MARTIN ZAPATA-COLOCACION DE MEMBRANA Y 0% i
MANTENIMIENTO DE TECHOS At
MZA-CU-FAC CIENCIAS MEDICAS-AREA ENSENANZA-1° ETAPA-BLOQUE DE AULAS 9.647.338,29
MZA-CU-AMPLIACION COMEDOR UNIVERSITARIO Y CONSTRUCCION NUEVOS CONSULTORIOS S GEG
DE SALUD ESTUDIANTIL TS
MZA-SAN RAFAEL-FAC CIENCIAS APLICADAS A LA INDUSTRIA-CONSTRUCCION EDIFICIO TR
UNIVERSITARIO-PARQUE TECNOLOGICO-2° ETAPA e
MZA-LUJAN-FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS-CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS- G
REMODELACION ELECTRICA DE TABLERO PRINCIPAL AL
MZA-CU-FAC CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES-DAMSU-CONSTRUCCION SUBESTACIONES T
ELECTRICAS BACT Y DAMSU D
UNCUYO-PROGRAMA DE ACCESIBILIDAD EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES-CONVOCATORIA SR,
2013-RAMPAS Y ADECUACIONES VARIAS BEEA AT
MZA-UNCUYO-REMODELACION EDIFICIO UNCUYO MEDIOS-2° ETAPA 2.029.292,56
MZA-CU-FACULTAD DE ARTES Y DISENO- DIVISION DE ESPACIO DE CULTURA- CATEDRA DE = 06T
COMUNICACION A
MZA-CU-BIBLIOTECA CENTRAL-CIERRE VIDRIADO Y AMPLIACION EDIUNC 177.320,00
MZA-CU-RESTAURACION APEADEROS DE COLECTIVOS 795.160,26
MZA. - C.U. - CONSTRUCCION DE PLATAFORMAS DE CONTENEDORES E ISLAS DE RECOLECCION 1.157.795,25
MZA-CU-FACULTAD DE ARTES Y DISENO-REPARACION ASCENSOR EN EDIFICIO DE AULAS 339.200,00
MZA-UNCUYO-PROGRAMA DE ACCESIBILIDAD EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES- 1505
CONVOCATORIA 2013-INSTALACION DE ASCENSORES S
MZA-UNCUYO-CENTRO CULTURAL-ADECUACION BOCA ESCENARIO A REQUERIMIENTO DE LA S
ORQUESTA SINFONICA SatE
MZA-CENTRO UNIVERSITARIO-BIBLIOTECA CENTRAL-RETIRO DE ALFOMBRA Y COLOCACION DE 56T
MICROCEMENTO A
MZA-UNCUYO - ESC COMERCIO MARTIN ZAPATA - PINTURA EDIFICIO AULAS Y SECTOR S GRS
ADMINISTRATIVO e
MZA-CU-FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES-SOLUCION PROBLEMAS DE T
FILTRACIONES EN EDIFICIOS S
MZA-UNCUYO-LICEO AGRICOLA Y ENOLOGICO-AMPLIACION BIBLIOTECA-2° LLAMADO 529.959,38
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2° LLAMADO - MZA-UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO-FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS-

REMODELACION SANITARIOSPISO 1,2y 3 1.455.117,52
MZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FACULTAD DE ARTES Y DISENO-ESCUELA DE MUSICA- 1.952.473.51
REPARACION CUBIERTA DE TECHO Y ARREGLO DE TERRAZA T
MZA-CU-DIRECCION GRAL DE DEPORTES RECREACION Y TURISMO - REPARACION BASE PARA 1.876.228.72
PASTO SINTETICO EN CANCHA DE FUTBOL T
MZA-UNCUYO-SAN RAFAEL-PARQUE TECNOLOGICO UNIVERSITARIO-TRABAJOS
COMPLEMENTARIOS-REEMPLAZO DE PISOS EN PLANTA ALTAY RECOLOCACION EN EL SECTOR 482.013,67
ADMINISTRATIVO PLANTA BAJA
MZA-CU-FCM-JARDIN MATERNAL CARITAS DULCES-REACONDICIONAMIENTO CUBIERTO DE
69.747,00

TECHO
RIO NEGRO-SAN CARLOS DE BARILOCHE-MANTENIMIENTO DE REVESTIMIENTOS EXTERIORES 495.629 10
EDIFICIO DE LABORATORIO DE FISICAY BIBLIOTECA LEO FALICOV U
MZA-CU-FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS-ACCESO A BLOQUE NORTE 576.017,95
MZA-UNCUYO-CASA 25 DE MAYO - PINTURA FACHADA Y COMPOSICION DEL CANO DESAGUE

153.132,58
PLUVIAL
MZA-CU-COMEDOR UNIVERSITARIO-REACONDICIONAMIENTO CUBIERTA DE TECHOS 111.871,15
MZA-CU-RECTORADO NUEVO-REMODELACION OFICINAS DE RELACIONES INTERNACIONALES 554.101,97
MZA-CU-DIRECCION DE DEPORTES, RECREACION Y TURISMO- REMODELACION SANITARIOS- 2.210.862.70
EDIFICIO DE GOBIERNO e
MZA-SAN RAFAEL-FACAI-PARQUE TECNOLOGICO-EJECUCION AMOBLAMIENTOS, MESADAS, 2.902.972.43
ISLAS Y PUESTOS DE TRABAJO T
MZA-UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO-FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES- 269.119.89

ADECUACION DIRECCION DE ALUMNOS

MZA-UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO-JARDINES MATERNALES-CARITAS DULCES Y
SEMILLITAS-CONSTRUCCION EDIFICIOS

26.179.047,46

MZA-CU-DIRECCION GENERAL DE DEPORTES, RECREACION Y TURISMO-ADECUACION PISO

NATATORIO 2.472.766,29
MZA-CU-PERFORACION NUEVA PARA AGUA DE RIEGO- MATERIALES Y MANO DE OBRA 3.051.761,60
MZA- 2° LLAMADO-MENDOZA-CU-FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS-REMODELACION 9.222.829.05
INSTALACION ELECTRICA ’

MZA - C.U. - DAMSU - REMODELACION FARMACIA 79.747,00
MZA. - C.U.-DIRECCION DE DEPORTES RECREACION Y TURISMO- REMODELACION BUFFET 678.722,08
2° LLAMADO-MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FAC DE FILOSOFIAY LETRAS-RAMPAS 367.097,48

MZA-CAMPUS SUR-LICEO AGRICOLA Y ENOLOGICO “DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO” -
AMPLIACION BLOQUE DE AULAS

39.895.332,56

MZA. - C.U. - FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS - AMPLIACION AULAS 1° PISO - EDIFICIO DE
AULAS ALA ESTE

15.593.063,39

3° LLAMADO: MZA-UNCUYO-LICEO AGRICOLAY ENOLOGICO - DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO

- CAMBIO EMPLAZAMIENTO DE CALDERAS 447.346,21
REPARACION TECHOS SAN RAFAEL 489.747,00
MENDOZA - CENTRO UNIVERSITARIO- RECTORADO - CICUNC- CONSTRUCCION COBERTORES 205.115.32
VEHICULARES ’

MZA- UNCUYO- LICEO AGRICOLAY ENOLOGICO- SUBSUELO DIVISION ESPACIO PARA AULAS 797.617,92

MZA-CU-FAC DE EDUCACION ELEMENTAL Y ESPECIAL - CONSTRUCCION EDIFICIO - 1° ETAPA

42.913.664,93
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MZA-UNCUYO-ESCALERA DE AGRICULTURA-CONSTRUCCION LABORATORIOS-ESCALERA

EMERGENCIA-GRADAS Y REF. DEPOSITO 6.451.094,92
MZA-UNCUYO-ESPACIO DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA-CONSTRUCCION CIERRE OLIMPICO 239.319.72
ESPEJO DE AGUA- CASILLA PARA BOMBAY TABLERO T
MZA-UNCUYO-ESPACIO DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA-CONSTRUCCION COBERTORES 124.483.81
VEHICULARES B
MZA-UNCUYO-FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS-CAMPUS Y TABLERO PRINCIPAL- 1.991.300.20
REMODELACION INSTALACION ELECTRICA o
MZA-UNCUYO-ESPACIO DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA -LABORATORIO DE ITIC, MAGISTERIO 231.641.38
Y QUIMICA ANALITICA-INSTALACION ELECTRICAY PLANOS CONFORME A OBRA T
2° LLAMADO - MZA-UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO-FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS- 2.690.281.05
REMODELACION SANITARIOSPISO 1,2y 3 T
MZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FACULTAD DE ARTES Y DISENO-ESCUELA DE MUSICA- 1.952.473.51
REPARACION CUBIERTA DE TECHO Y ARREGLO DE TERRAZA T
MZA-UNCUYO-ESCUELA DE COMERCIO-MARTIN ZAPATA-COLOCACION DE MEMBRANAY 306.612.60
MANTENIMIENTO DE TECHOS B
MZA-CU-DIRECCION GRAL DE DEPORTES RECREACION Y TURISMO - REPARACION BASE PARA 1.876.228.72
PASTO SINTETICO EN CANCHA DE FUTBOL T
MZA-UNCUYO-SAN RAFAEL-PARQUE TECNOLOGICO UNIVERSITARIO-TRABAJOS
COMPLEMENTARIOS-REEMPLAZO DE PISOS EN PLANTA ALTAY RECOLOCACION EN EL SECTOR 482.013,67
ADMINISTRATIVO PLANTA BAJA
MZA-CU-FCM-JARDIN MATERNAL CARITAS DULCES-REACONDICIONAMIENTO CUBIERTO DE
69.747,00

TECHO
RIO NEGRO-SAN CARLOS DE BARILOCHE-MANTENIMIENTO DE REVESTIMIENTOS EXTERIORES 495.629 10
EDIFICIO DE LABORATORIO DE FISICAY BIBLIOTECA LEO FALICOV B
MZA-CU-FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS-ACCESO A BLOQUE NORTE 576.017,95
MZA-UNCUYO-CASA 25 DE MAYO - PINTURA FACHADA Y COMPOSICION DEL CANO DESAGUE

153.132,58
PLUVIAL
MZA-CU-COMEDOR UNIVERSITARIO-REACONDICIONAMIENTO CUBIERTA DE TECHOS 114.940,50
MZA-CU-RECTORADO NUEVO-REMODELACION OFICINAS DE RELACIONES INTERNACIONALES 554.101,97
MZA-CU-DIRECCION DE DEPORTES, RECREACION Y TURISMO- REMODELACION SANITARIOS- 2 656.140.93
EDIFICIO DE GOBIERNO T
MZA-SAN RAFAEL-FACAI-PARQUE TECNOLOGICO-EJECUCION AMOBLAMIENTOS, MESADAS, 2.902.972.43
ISLAS Y PUESTOS DE TRABAJO e
MZA-UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO-FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES- 313.259 94
ADECUACION DIRECCION DE ALUMNOS T
MZA-CU-DIRECCION GENERAL DE DEPORTES, RECREACION Y TURISMO-ADECUACION PISO 2.472.766.29
NATATORIO T
MZA - C.U. - DAMSU - REMODELACION FARMACIA 79.747,00
MZA. - C.U.-DIRECCION DE DEPORTES RECREACION Y TURISMO- REMODELACION BUFFET 678.722,08
2° LLAMADO-MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FAC DE FILOSOFIAY LETRAS-RAMPAS 367.097,48
MZA- UNCUYO- LICEO AGRICOLAY ENOLOGICO- SUBSUELO DIVISION ESPACIO PARA AULAS 797.617,92

MZA-CENTRO UNIVERISTARIO-CONSTRUCCION EDIFICIO PARA MAESTRANZA

22.575.898,72

MZA- CENTRO UNIVERSITARIO - CONSTRUCCION AMPLIACION EDIFICIO DAMSU

23.912.394,36

MENDOZA- CENTRO UNIVERSITARIO- BACT 1- REMODELACION DE GRADAS DEL AUDITORIO

1.039.864,77
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FONDO ROTATORIO-REPARACION DE TECHO RECTORADO 225.000,00
MENDOZA - CENTRO UNIVERSITARIO - FACULTAD DE ARTES Y DISENO - ADECUACION SISTEMA 1.071.747.00
DE CALEFACCION CENTRAL B
MENDOZA - CAMPUS CIUDAD - REMODELACION INGRESO PRINCIPAL 2.154.256,65
MENDOZA - CENTRO UNIVERSITARIO - PINTADO SENDAS PEATONALES 265.682,01
MENDOZA- CENTRO UNIVERSITARIO - BACT Il - CIERRE PROVISORIO OESTE - PLANTA BAJA 234.913,30
MENDOZA - CENTRO UNIVERSITARIO - BACT 2° ETAPA - INSTALACION TERMOMECANICA 5.490.494,03
MENDOZA - CORRECCION FACTOR DE POTENCIA 1.644.767,89
MENDOZA- CENTRO UNIVERSITARIO - FACULTAD CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES - 571.961.71
COBERTORES VEHICULARES B
MENDOZA-UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO-ESPACIO DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA- 393.835.42
LABORATORIO DE DINOSAURIOS - CONSTRUCCION TINGLADO B
MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS - IMPERMEABILIZACION 391.772.00
Y REPARACION DE TECHOS DE EDIFICIO T
MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS-SALIDA 98.750 43
EMERGENCIAS PLANTA BAJAY BIBLIOTECA T
MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FACULTAD DE INGENIERIA - REMODELACION INSTALACION

4.633.090,00

ELECTRICA

MZA-CU-FAC DE ARTES Y DISENO-CONSTRUCCION ESCUELA DE MUSICA-2° ETAPA

29.801.416,17

MZA-UNCUYO-ESPACIO DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA - REPARACION TECHOS DEL EDIFICIO

862.827,02

2° LLAMADO - CONSTRUCCION DEL BLOQUE DE AULAS COMUNES Y TECNOLOGICAS - 3° ETAPA

26.912.511,47

MZA-UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO-JARDINES MATERNALES-CARITAS DULCES Y
SEMILLITAS-CONSTRUCCION EDIFICIOS

26.179.047,46

MZA-CU-PERFORACION NUEVA PARA AGUA DE RIEGO- MATERIALES Y MANO DE OBRA

3.051.761,60

MZA- 2° LLAMADO-MENDOZA-CU-FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS-REMODELACION
INSTALACION ELECTRICA

9.222.829,05

MZA. - C.U. - FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS - AMPLIACION AULAS 1° PISO - EDIFICIO DE
AULAS ALAESTE

15.593.063,39

3° LLAMADO: MZA-UNCUYO-LICEO AGRICOLAY ENOLOGICO - DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO

- CAMBIO EMPLAZAMIENTO DE CALDERAS 447.346,21
MENDOZA- CENTRO UNIVERSITARIO- BACT 1- REMODELACION DE GRADAS DEL AUDITORIO 1.039.864,77
REPARACION TECHOS SAN RAFAEL 489.747,00
MENDOZA - CENTRO UNIVERSITARIO- RECTORADO - CICUNC- CONSTRUCCION COBERTORES 205.115.32
VEHICULARES ’

FONDO ROTATORIO-REPARACION DE TECHO RECTORADO 225.000,00
MENDOZA - CENTRO UNIVERSITARIO - FACULTAD DE ARTES Y DISENO - ADECUACION SISTEMA 1.071.747.00
DE CALEFACCION CENTRAL J

MENDOZA - CAMPUS CIUDAD - REMODELACION INGRESO PRINCIPAL 2.154.256,65
MENDOZA - CENTRO UNIVERSITARIO - PINTADO SENDAS PEATONALES 265.682,01
MENDOZA- CENTRO UNIVERSITARIO - BACT Il - CIERRE PROVISORIO OESTE - PLANTA BAJA 234.913,30
MENDOZA - CORRECCION FACTOR DE POTENCIA 1.644.767,89
MENDOZA- CENTRO UNIVERSITARIO - FACULTAD CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES - 57196171
COBERTORES VEHICULARES ’

MENDOZA-UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO-ESPACIO DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA- 393.835.42

LABORATORIO DE DINOSAURIOS - CONSTRUCCION TINGLADO
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MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS - IMPERMEABILIZACION
Y REPARACION DE TECHOS DE EDIFICIO

391.772,00

MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS-SALIDA
EMERGENCIAS PLANTA BAJAY BIBLIOTECA

98.750,43

MZA - CENTRO UNIVERSITARIO - FAC. DE MEDICINA - REMODELACION PLANTA BAJA - SALUD
FAMILIAR - SUBSUELO - LABORATORIO DE PARASITOLOGIA

10.623.523,05

MZA-CENTRO UNIVERSITARIO- FACULTAD DE INGENIERIA - CONSTRUCCION SIMULADOR CAVE 1.025.301,91
MZA- CENTRO UNIVERSITARIO - FACULTAD DE INGENIERIA - CONSTRUCCION SOBRE 358.719.91
ACCESIBILIDAD ’

INFRAESTRUCTURAS FALTANTES FACAI 4.963.935,93
MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-COMEDOR UNIVERSITARIO - INSTALACION GAS - RED 870.000,00

INTERNA

MZA-CENTRO UNIVERISTARIO-CONSTRUCCION EDIFICIO PARA MAESTRANZA

22.575.898,72

MENDOZA - CENTRO UNIVERSITARIO - BACT 2° ETAPA - INSTALACION TERMOMECANICA

5.490.494,03

MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-FACULTAD DE INGENIERIA - REMODELACION INSTALACION
ELECTRICA

4.633.090,00

MZA - CENTRO UNIVERSITARIO - FAC. DE MEDICINA - REMODELACION PLANTA BAJA - SALUD
FAMILIAR - SUBSUELO - LABORATORIO DE PARASITOLOGIA

10.623.523,05

MZA-CENTRO UNIVERSITARIO- FACULTAD DE INGENIERIA - CONSTRUCCION SIMULADOR CAVE 1.025.301,91
MZA- CENTRO UNIVERSITARIO - FACULTAD DE INGENIERIA - CONSTRUCCION SOBRE 358.719.91
ACCESIBILIDAD B

MENDOZA-CENTRO UNIVERSITARIO-COMEDOR UNIVERSITARIO - INSTALACION GAS - RED 870.000.00

INTERNA
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