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 Cambio de acceso de la información

 ¿Cómo nosotros nos comunicamos?

 Tecnologías para resolver problemas de comprensión, porque hablamos de conocimiento.

 Información vs Conocimiento

 Analógico vs Digital
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percepción por los 

sentidos

entendiendo relaciones

(memoria - pasado)

entendiendo patrones

(aprendizaje / expertis - futuro)
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El Mundo Digital: 

desembarco de Internet en nuestras vidas

 26 años atrás el científico de computación británico 

Timothy “Tim” John Berners-Lee propuso un proyecto 

para mejorar la “eficiencia del trabajo y facilitar el 

intercambio de  la información”. 

 Hoy día, la World Wide Web es parte de la vida 

cotidiana de una gran mayoría de personas en el 

mundo.

 Difícilmente de imaginar el trabajo, el estudio o la vida 

misma sin este espacio virtual y las herramientas que 

proporciona. 

 Berners-Lee su idea inicial de la web era “un lugar 

donde todos pudiéramos tener todo disponible”.

 1995. Se masifica Internet.

 2005. Pasa la gente de ser un consumidor, a subir 

contenidos (acción mas participativa).

 2015. BIG DATA, grandes volúmenes de información. 

¿Cómo hacer contactos con los datos? (BIG 

CUESTIOMS).
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Necesidad de Monitorear información 
(confiable, gratuita y de calidad para fortalecer las capacidades estratégicas y 

competitivas de una organización)

Las ORGANIZACIONES deben estar ALERTA para:

 poder contraatacar con rapidez los cambios.

 aprovechar las nuevas oportunidades que se 

presentan.

 estar alerta sobre novedades del entorno.

 mejorar la gestión del riesgo.
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¿Cuál es el costo de NO Monitorear 

el entorno nacional o internacional?

 Perdidas de 30 millones de euros 

al año en Europa, en investigación 

y productos ya realizados.

 Perdidas en costo de oportunidad, 

al no estar al tanto de la frontera 

del conocimiento.

 Juicios a pymes por lanzar un 

producto al mercado, sin haber 

evaluado si existe patentes 

concedidas.

 Entre otras

Esp. Lic. Nancy V. PEREZ – MINCYT  (Argentina)

Porqué?



 ¿De qué hay que estar enterado?

 ¿Dónde buscar la información?

 ¿Cómo organizar, procesar y analizar la  información? 

 ¿Cómo presentar y comunicar los resultados? ¿Cuándo? ¿A quién?

 ¿Porqué lo quiere hacer?
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 verificando celular 150 veces por día promedio, desde el 

momento en que nos despertamos hasta que nos 

quedamos dormidos. http://humanetech.com/problem/



¿CÓMO USAMOS INTERNET?: 
RS no solo para CONECTARSE sino para BUSCAR INFORMACIÓN









Esp. Lic. Nancy V. PEREZ – MINCYT  (Argentina)

INFOXICACION: invasión de conocimiento



¿Cómo sobrevivir al exceso de información?
…sistematizando y organizando la búsqueda de información

…hace más de 20 años aparecieron nuevas disciplinas claves

Vigilancia e Inteligencia

Estratégica
 Exploración Estratégica 

 Monitoreo, visualización y análisis de información del entorno

 Escaneado de información

 Horizon Scanning: un nuevo sistema que identifica y evalúa nuevos riesgos 

relacionados con tendencias o señales (en algunas ocasiones débiles), integrando 

información para interpretarlos y poder aplicar acciones preventivas.

Herramientas digitales claves en el proceso de innovación
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¨La VIGILANCIA es el esfuerzo sistemático y organizado por las 

instituciones, de observación, captación, análisis, difusión 

precisa y recuperación de información sobre los hechos del 

entorno económico, tecnológico, social o comercial, relevantes 

para la misma por poder implicar una oportunidad o amenaza 

para está, con el objeto de poder tomar decisiones con menor 

riesgo y poder anticiparse a los cambios¨ ( Palo, F. y Vicente, J., 1999)

VIGILANCIA ESTRATEGICA (VE)

 Buscar lo conocido: estado de la técnica o del arte, la evolución de tecnologías, las tecnologías

emergentes, etc.

 Se anticipa y explora el futuro (corto y mediano plazo).

 Se basa en sistemas de información y bases de datos cuantitativos.

 Puede ayudar para abordar cualquier proyecto, investigación, tema o problema.
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 Para otros algunos autores, la Inteligencia presenta una información más elaborada y mejor 

preparada para la toma de decisiones.

¨IE es el proceso ético y sistemático de recolección de información, análisis y 
diseminación pertinente, precisa, específica, oportuna, predecible y activa, 
acerca del ambiente de negocios, de los competidores y de la propia 

organización¨(SCIP, 2005)

 INTELIGENCIA ESTRATÉGICA:
término empleado frecuentemente en Francia y otros países 

europeos, que incluye las áreas de trabajo de la Inteligencia 

Económica (mercado, de tecnología, legales, 

macroeconómicos) y de la Gestión del Conocimiento 

(acciones específicas para facilitar el desarrollo continúo del 

capital Intelectual).

INTELIGENCIA ESTRATEGICA (IE)
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NO DELITO 

INFORMATICO O INDUSTRIAL

x



VE

IE
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ANTECEDENTES: EVOLUCIÓN DEL ENTORNO MUNDIAL y LATINOAMERICANO VTeIE

JAPÓN 
 Centralizada

 De carácter mixto (público y privado) 

FRANCIA
 Centralizada y descentralizada

 De un carácter mixto 

ESPAÑA
 En la década de los '90 se comienza a percibir 

aumento del interés por la VT, marcado por el 

proceso de internacionalización y globalización 

empresarial y universitario. 

E.E.U.U.
 Descentralizada

 De carácter privado 
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 Programa Nacional de VIGILANCIA TECNOLÓGICA E 

INTELIGENCIA COMPETITIVA - Programa VINTEC: Brindar 

herramientas claves para transformar datos en información útil para la 

toma de decisiones estratégicas

 Programa Nacional de PROSPECTIVA TECNOLÓGICA -

Programa PRONAPTEC: Introducir una visión de futuro de la 

ciencia, la tecnología y sus aplicaciones posibles para el desarrollo, 

como herramienta indispensable para la planificación en 

organizaciones públicas y privadas.

 Programa Nacional de Gestión de la PROPIEDAD INTELECTUAL Y 

LA TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA -Programa SUMAR VALOR: 

Promover e impulsar la implementación sistemática de actividades de 

análisis, identificación y protección de los resultados de I+D, así como 

su transferencia entre los actores socio-productivos.

DIRECCION NACIONAL DE ESTUDIOS

Programas Nacionales



Programa Nacional 
de Vigilancia 
Tecnológica e 
Inteligencia (VINTEC)

 Apunta a la promoción, 

sensibilización, ejecución y gestión 

de actividades de la temática, en el 

territorio argentino.

 Generador de información 

estratégica para la toma de 

decisiones  en CTI

 Pionero en argentina y 

referente en américa latina.

PRIMERA EXPERIENCIA GUBERNAMENTAL 

ARGENTINA SOBRE:  

VIGILANCIA TECNOLÓGICA e 

INTELIGENCIA ESTRATÉGICA
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El rol de la VTeIE en Argentina

2007

2008

2010

2011 

2012 a la fecha… 
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PROGRAMA NACIONAL PARA AUMENTAR 
LA COMPETITIVIDAD EN LAS ORGANIZACIONES

Empresas grandes / PYMES 

Asociaciones Empresariales / UVT 

Emprendedores / Consultoras

Entidades Gubernamentales

Organismos públicos/privados de 

investigación: Institutos, Centros de 

Investigación, Universidades publicas y 

privadas,  Observatorios, Incubadoras de 

Empresas, Polos y Parques Tecnológicos, 

etc.
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 Universidad del Salvador / Universidad 

Austral / ITBA / Instituto Universitario del 

Ejercito /Universidad Argentina John F. 

Kennedy / UCC / UCES / Fundación DPT

VINTEC asesora y colabora con el 
SISTEMA EDUCATIVO DE ARGENTINA 

Programa de Formación de Gerentes y 

Vinculadores Tecnológicos

Diplomado  virtual en 

Gestión de Inteligencia 

Estratégica 4.0
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SECTORES ESTRATEGICOS QUE TRABAJA VINTEC

 TIC, Nanotecnología y Biotecnología (transversales)

 Plástico, Autopartes y Textil

 Alimentos y Bebidas

 Maquinaria Agrícola y Maquinaria para la industria alimenticia

 Construcción y Automotriz

 Bioeconomia  y Pampa Azul: pesca y acuicultura

 Agroindustria y Agroalimentos - Agroindustria Alimentaria: Cadenas 

productiva de Maíz, Láctea, Porcina, Olivo y Frutas Finas

 Metalúrgico

 Salud: Tecnologías Médicas - Productos Farmacéuticos

 Energía Alternativas y Agua. Petróleo y Gas

 Ciudades Inteligentes y Sustentables

 Agricultura y Ganadería inteligente (SMART FARMING)

 Industria 4.0

 Vitivinícola

 Defensa y Seguridad

 Inteligencia Artificial

 Empleo, Educación y Trabajo
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www.antenatecnologica.mincyt.gob.ar

ANTENA 

TECNOLOGICA



www.antenatecnologica.mincyt.gob.ar



Categorías

Publicaciones Científicas y Artículos 

Técnicos

Patentes

Proyectos I+D

Mercado

Ferias,  exposiciones,  congresos, 

seminarios, etc.

Noticias de Prensa

Legislaciones

Financiamiento

Revistas Técnicas

Normas Técnicas

www.antenatecnologica.mincyt.gob.ar
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 Boletines Plástico: Envases Plásticos para la industria Alimenticia , 

Procesos tecnológicos y Innovación en Envases. 

 Boletines Textil: Innovaciones Tecnológicas textiles, Nuevos Materiales y 

Productos Funcionales. 

 Boletines Autopartista: Innovaciones Tecnológicas, Procesos 

Productivos, Seguridad, Conectividad y Sustentabilidad. 

 Boletines Nanotecnología: Agroalimentación, Energía, Medicina, TIC y 

Electrónica, Nanomateriales. 

 Boletines TIC: Agro y Agroindustria, Energía y Salud. 

 Boletines Alimentos y Bebidas: Tecnologías y Procesos , 

 Calidad e Inocuidad, Nutrición y Salud. 

 Boletines Petróleo y Gas: Upstream / Downstream / Medio Ambiente, 

Nanotecnología y TIC. 

 Boletines Maquinaria Agrícola: Maquinaria y Agropartes y Agricultura de 

Precisión. 

 Boletines Biotecnología: BIO SALUD (humana y animal), BIO 

Agricultura y BIO Producción Animal. 

 Boletines Acuicultura – Pampa Azul: Aplicaciones/Usos, Ecología, 

Genética, Logística, Nutrición Animal, Reproducción, Sanidad y Técnicas 

de Cultivo. 

 Boletines Bioeconomia: Biomasa, Bioprocesos, Biocombustibles , 

Bioenergía, Bioproductos y Biobasados. 



Boletín informativo periódico sector plástico

www.antenatecnologica.mincyt.gob.ar

file:///C:/Users/Nancy/Desktop/Colombia/PRESENTACIONES/1-Plasticos_para_Alimentos.pdf


http://www.pampazul.gob.ar/lanzamiento-antena-

tecnologica-acuicultura/
http://www.bioeconomia.mincyt.gob.ar/antena-tecnologica-bioeconomia-2/

www.antenatecnologica.mincyt.gob.ar

http://www.pampazul.gob.ar/lanzamiento-antena-tecnologica-acuicultura/
http://www.bioeconomia.mincyt.gob.ar/antena-tecnologica-bioeconomia-2/


Federalización del conocimiento estratégico ANTENAS TERRITORIALES VeIE
aplicada a diferentes Sectores Industriales

Articulación entre los ámbitos:

Público + Universitario + 
Empresarial 

 UNIDADES DE TRABAJO en 

las provincias, responsables 

en la implementación de 

Sistemas Territoriales de 

Gestión de VTeIE a nivel 

nacional.
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ESTUDIOS Flash y Panorámicos VeIE
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https://www.argentina.gob.ar/ciencia/publicaciones/estudios



PROYECTOS EN COLABORACIÓN ESTRATÉGICA CON OTROS PAÍSES
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.VeIE
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Modelo de Funcionamiento VeIE

CUANTITATIVO

CUALITATIVO



FERIAS, EXPOSICIONES Y
CONGRESOS

NOTICIAS DE PRENSA

LEGISLACIONES Y
NORMAS TÉCNICAS

FINANCIAMIENTO

PATENTES, MARCAS y
MODELO DE UTILIDAD 

PROYECTOS I+D+i

PUBLICACIONES 
CIENTÍFICAS

Y ARTÍCULOS TÉCNICOS

MERCADO  y NEGOCIOS

REDES SOCIALES
RECURSOS WEB 2.0

FUENTES DE INFORMACION ESTRATEGICA – CATEGORIAS DE NOVEDADES
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 Generar o abandonar un nuevo proyecto, investigación 

y/o programa.

 Formular nuevas iniciativas.

 Generar una política de estado o agenda I+D+i.

 Contratar expertos del entorno.

 Generar nuevas acciones territoriales.

 Fortalecer la política nacional de CTI.

 Colaborar con el portafolio de proyectos CTI.

 Emprender y Innovar.

 Alianzas estratégicas con entidades externas (centros 

tecnológicos, universidades, empresas...).

 Cambiar la estrategia tecnológica de la organización.

 Generar una agenda tecnológica. 

 Generar un nuevo posgrado y/o una nueva carrera.

 Formular el estado del arte de una tesis de grado y 

posgrado.

 Entre otras.

.
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PROCESO DE 

DECISIÓN
a partir de soluciones 

existentes



 Entregables con resultados de la información analizada y se formulan propuestas para fortalecer a la toma de decisiones y las 

definiciones estratégicas a seguir para mejorar la situación problemática. 

 Informe del Estado del Arte científico -

tecnológico (entre 5 y 10 años para atrás).

 Informe técnicos periódicos de veie referidos 

a áreas de investigación, tecnologías, 

sectores industriales y actores.

 Informe a pedido o  reportes especializados 

que responde a una pregunta, problema o 

situación concreta.

 Informe técnicos sectoriales de veie, del 

entorno, evolución de las tecnologías, nichos 

de mercado y tecnologías emergentes.

 Estudios especializados sobre áreas 

tecnológicas.

 Estudio de la competencia / brenchmarking / 

inteligencia de mercado y negocios
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Boletín informativo periódico
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http://www.mincyt.gob.ar/estudios/estudio-de-vigilancia-

tecnologica-e-inteligencia-competitiva-ciencia-tecnologia-e-

innovacion-en-residuos-solidos-urbanos-documento-final-12931

http://www.mincyt.gob.ar/estudios/estudio-de-

vigilancia-tecnologica-e-inteligencia-competitiva-

en-tecnologias-de-impresion-3d-para-alimentos-

11655

http://www.mincyt.gob.ar/estudios/estudio-de-vigilancia-tecnologica-e-inteligencia-competitiva-ciencia-tecnologia-e-innovacion-en-residuos-solidos-urbanos-documento-final-12931
http://www.mincyt.gob.ar/estudios/estudio-de-vigilancia-tecnologica-e-inteligencia-competitiva-en-tecnologias-de-impresion-3d-para-alimentos-11655


Dónde?
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…porque Google (el buscador líder desde 1998) 

es una forma de tomar el pulso de lo que nos interesa.
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20% WEB SUPERFICIAL. Acceso a través de 

buscadores tradicionales (GOOGLE, YAHOO, etc)

80% WEB INVISIBLE O PROFUNDA. 

Tecnología perfeccionadas como Bases de 

datos, Minería de datos, Minería de textos, etc.

El 90% de la información

necesaria para una institución 

(patentes, publicaciones, mercado, etc.) 

es de LIBRE DISPOSICIÓN

Hay que 
aprender a 

buscar 
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 Herramientas 
gratuitas

 Herramientas de
bajo costo

 Plataforma SOFT 
integral de 
alto costo

SELECCIÓN HERRAMIENTAS VeIE
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VE ES UN MODO DE  

COMPORTARSE…!!!
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Escenario de cambio: tecnologías emergentes 

Negocios 

online de 

éxito
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Tecnologías de Futuro, cercano…

Bajar temas de los arboles últimos para poner 

en la última filmina...ej. neurociencia.

Hapilabs

Hapifork

2p15 sensor big data que hacer contactos 

datos? Bid cuestioms

Amazon go

Internet cosas

Mostrar ej. En la vida diaria con internet cosas 

inteligencia artificial Fabricación digital de 

alimentos poner resultados reales

Inteligencia artificial reconocimiento imagenes 

caso

El Mundo Digital: desembarco de Internet en nuestras vidas



Uso de Internet y los Dispositivos Móviles de forma INTELIGENTE

 Nuestra sociedad está siendo secuestrada por la 

tecnología.

 Usar bien el tiempo en internet (Artificially

Intelligent, 24/7 Influence, Social Control, 

Personalized).

 Existencia una corriente humanidad mejorada de 

lo digital:

CENTER FOR THE TECHONOLOGY 

http://humanetech.com/

 Construido por un equipo de nivel mundial formado 

por antiguos expertos en tecnología y CEOs

profundamente interesados que entienden 

íntimamente la cultura, los incentivos comerciales, 

las técnicas de diseño y las estructuras 

organizativas que impulsan la forma en que la 

tecnología secuestra nuestras mentes.
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http://humanetech.com/


MUCHAS GRACIAS
visítenos en:

www.mincyt.gob.ar
www.antenatecnológica.mincyt.gob.ar

vintec@minyt.gob.ar

http://www.antenatecnológica.mincyt.gob.ar/

